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CyvacHWii  eTram  PO3BUTKY  CYCHUIBCTBA  XapaKTEPU3IYEThCS  SIK
MOCTIHAYCTpialbHUMA, TOJIOBHOIO O3Hakoio sikoro Ilitepom JlpykepoM Bu3HAHO
«BIJICYTHICTh CTaJIUX YMOB Ta 3aKkoHIB po3Butky» [33]. Ilporte, Xx04 i yMOBHO aie
CTaOUTbHUM MOE BBa)KaTU BUKOPHUCTAHHS JIOJE€H, a00 TOYHIIIE — MEPCOHAY Ta
HOT0 KaapoBOTrO MOTEHINiANy y Mpoleci BUPOOHUIITBA Ta HamaHHs mociayr. Came
KaJIpOBUI IOTEHITIa] € THM YHIKaJIbHAM PECYCOM, 3aCTOCYBaHHS SKOTO JO3BOJISE
peanizyBaTH MiCil0 Ta 3a0€3MeuuTd JOCSITHEHHS IIJIed Ta 3aBllaHb COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY IiIITPUEMCTBA.

3a yMOB €BpoiHTerpamii Ta MiJBHUIIEHHS MOOLIBHOCTI BCIX BHUJIB PECYpCIB
IIEpPCOHA TEPETBOPIOETHCS HAa CTpPATETiUHUN pecypc, a 3Ha4yuTh — MOTpedye
HaNpAIOBaHHS  CTPATEriYHMX MMJAXOMIB JO0 YIPaBIiHHA 3  ypaxyBaHHSIM
(GYHKIIIOHAJIBHOTO TIAXO0AYy JO aKTUBI3aIii KaJpoBOTO TMOTEHIIAy SK BChOTO
nepcoHaiy, Tak 1 OKPEMOTO MpalliBHUKA.

[Ipo6bmemam  opMmyBanHs 1 peamizaiiii  KagpoBOTO TOTEHINaTy Ta
CTPATEriyHOr0 YOPABIIHHSI HOro (OPMYBAaHHSIM Ta BUKOPUCTaHHSIM 3HA4YHY yBary
OPUAUBUIA K BITUM3HSHI, Tak 1 3apyOikHI ydeHi, cepen sikux: Ceitoi, T. Crroapr,
M. Menoyn,I1.C. 1lIBa6, A.I1. boruns, O.A. I'pimaoBa, M.1. JJonimmHi#, JI. Ensincos,
€.I1. Kauan, A.M. Komnot, C.®. ITokponusuuii, T.O. [Ipumak, K ta in. B Toit e dac
CTaH KaJpPOBOTO IOTCHINAIY IMiJANPUEMCTB B YKpaiHi CBIIYUTH MPO TE, IO I
npobjeMa ToTpedye TMOJAIBIIOr0 JOCHIDKEHHS Ta pPO3pPOOKHM caMme IIUTaHb
CTPATEri4YHOTO YIPABIISHHS Ta .

Meroro IUIIIIOMHOI poOOTH € TiABUIIEHHS edeKkTuBHOCTI AisutbHOCTI TOB
«®Dipma «30B» 3a paxyHOK €(heKTHBHOTO CTPATETIYHOTO YNPABIIHHSA HOTO KaJAPOBUM
MOTEHITAJIOM.

JIist mocATHEHHS TOCTaBIEHOT METH B POOOTI TependadaeTbCsi BUPIIIUTH
HACTYTIHI 3aBJaHHS:

- BU3HAQYHMTH CYTHICTh Ta 3HAYCHHS KaJIpPOBOr0 IOTEHIIAIY B MisSJILHOCTI

I IMTPUEMCTRA;



- BUBYUTUM METOAM Ta IHCTPYMEHTU OLIHKH €(EKTUBHOCTI CTpPATEridyHOro
YOPABIIIHHS KaJIpPOBUM MOTEHLIAJIOM MiANPUEMCTBA;

- HaJaTu OpraHi3aliiHO — eKOHOMIYHY xapakTepucTuky TOB «®ipma «30B»
Ta pe3yJIbTaTiB HOT0 JiSJIbHOCTI,

- IpoaHaJI3yBaTH 30BHIIIHI yMOBHU J1s5bHOCTI TOB «®ipma «30By;

- BUKOHAaTHU OLIHKY KajpoBoi ctparerii TOB «®ipma «30B» Ta kampoBoro
MOTEHITIaTy MiAIPUEMCTBA;

- pO3pOOUTH CTpaTeriyHi 3acaiu YIpaBiIiHHSA KagpoBuM mnoteHmiaiom TOB
«Dipma «30By;

- BUKOHATH TaKTUYHE OOTPYHTYBAaHHS PO3POOJIEHOI CTpaTeriuHoi mporpamu
3aX0/IB Ta OIlIHKa iX BIUIMBY Ha epeKTUBHICTH KajpoBoi ctpaterii TOB «®ipma
«30B».

O6’exTOM JOCHIIKEHHS B poOOTI € KaJIPOBUM TOTEHITIAT MiAIPUEMCTBA.

[Ipenmer moCHiIKEHHS — HANPSIMKHA J1arHOCTUKU Ta €(EKTUBHI 1HCTPYMEHTH
CTpaTEeT1YHOr0 YMpaBiIiHHA KaapoBuM noTeHmianroM TOB «®ipma «30By.

[linroroBKa JUIIOMHOI poOOoTH TOTpeldyBaia 3acTOCYBaHHS HACTYIMHUX
3araJbHOHAYKOBHX Ta CHEIIaJIbHUX METOJIB JIOCIIIKEHHS: JITEPATYyPHOTO MOIIYKY
Ta cucteMaTu3aiii iHpopMmarlii, MeToay aHayli3y Ha OCHOBI PAJIB JUHAMIKH, METOIY
MOPIBHSHHS, 1HJEKCHOTO METOAY, METOAY aOCOJIIOTHUX PI3HHIb, 1HTETPAIbLHOIO
MeToAay, rpad)iuHOro METOIy TOIIIO.

Jlns 3miiCHEHHS aHamizy Ta OOIPYHTYBaHHS €KOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI
MPOIO3UIlii OyiIM BUKOPHCTaHI Takl Jpkepena iH(opmalli: HaykoBa Ta METOJMYHA
JiTeparypa 3 MUTaHb CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS, MEPIOANYHA JiTepaTypa (KypHaIH,
ra3etu), a Takox jJafi 3 Mepexi [arepHet Ta 3BiTHICTH TOB «®ipma «30B» 3a 2015-
2017 poku.

[IpakTHyHa 3HAYYIIICTh BUKOHAHOTO JOCHIIKEHHS IOJIATAE B MOKJIMBOCTI
3acTocyBaHHSI Woro pesynsTaTiB B poboTi TOB «®ipma «30By», mo 103BONHTH
MOTTUONTH ICHYIOUYMH Ha MIANPUEMCTBI CTPATETIYHUN aHANi3 [isJIBHOCTI Ta
YAOCKOHAJIUTH YMHHY CUCTEMY CTPATEri4HOrO YIpaBiiHHS nepcoHaisoM. Hacmigkom

IbOr0 CTaHE IMIJABUIICHHS IPYHTOBHOCTI 1 TOYHOCTI MPUUHSTTS CTPAaTETTUHUX



pilleHb, IO B KIHIIEBOMY pe3yibTaTi 3AIWCHUTh [O3UTUBHUN BILUIUB Ha
edextuBHocTi pobot TOB «®ipma «30By.

HaykoBi nmoyioxeHHs, 1110 BUHOCATHCSI Ha 3aXUCT:

- pe3yibTaTH aHali3y CTPATeTiuHUX YMOB TOCIHOJaprOBaHHS ©0a30BOTO
M1AIPUEMCTBA;

- KOMIUIEKCHE JOCHIDKEHHS  KaJpoBOro mnoTeHuiany mnignpueMmcrsa TOB
«Dipma «30B» ;

-  po3poOka HampsiMKiB ~ 3a0e3reueHHs] e(PEeKTUBHOCTI  CTPATErivyHOTO
ynpaBiiHHS KaapoBuM mnoteHiiaioM TOB «®ipma «30B» Ta TaKTUYHUX
THCTPYMEHTIB Horo 3a0e3neyeHHs.

JunimiomHa po0OoTa BHKOHAHA AaBTOPOM IIJIKOM  OJIHOOCIOHO, IIUISIXOM
KPUTUYHOTO OTPAIIOBAHHS JITEPATYPHUX JHKEPEII, Ta 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHOTO
AQHAJITUYHOTO arapaTry Npu TPOBEACHHI MPaKTUYHMX JOCHIKCHb, Yy3araJlbHEHHI
pe3yabTaTiB, OOIPYHTYBaHHI peKOoMeHAalllid. Ampolalliss JUIUIOMHOI PoOOTH
3MiMCHIOBaNIach Ha 0a30BOMY IMIJANPUEMCTBI 13 TPOBITHUMH CIEIIaiCTAMU B
MUTAHHSX YIPaBIiHHS KaJIpOBOIO MISUIBHICTIO.

JlunimomHa poOoTa, 3MICT SKOi BHKJIAJAEHO Ha 66 CTOpiHKA, CKIIAIaeThbes 13
BCTYIly, TPhOX PO3JLJIIB, BUCHOBKIB, CIHUCKY BUKOPHCTAHHX JDKEpeN, IOAaTKIB.

Po6ota mictuth 15 Tabmune, 4 pucyHku, 1 1o1aTOK.



PO3JILI 1
TEOPETUKO — METOJJMYHI ACHEKTU CTPATETTYHOT' O
YIIPABJIIHHSI KAJIPOBUM MOTEHIIAJIOM HIIMPUEMCTBA

1.1 CyrtHicTh Ta 3Ha4YeHHSI KaJPOBOr0 MOTEHUiaJy B JAiSVIBHOCTI

MiINPUEMCTBA

HaykoBa iHTeprpeTallisi KaTeropii «KaJpoBUIl MOTEHI[AD», SK IOKa3ylTh
pe3yNbTaTH aHaNi3y JITEPaTypHHUX JKEPEJ, Ma€ HEeTPUBAJIUN TEPMIH 3aCTOCYBAHHS.
CamMe MOHATTA «KaJApOBUHN MOTEHIIAM» MoYyano yrBepaxkyBarucsa y 70-1i poku XX CT.
IlepenymoBr akTuBi3allii JOCHIIKEHb KaTeropii «KaJpOBUW TMOTEHIam» OyiIu
MOB’sI3aH1 3 PO3BUTKOM HAayKH, MOTIPHICHHSIM JeMOrpadiuHuX Ta COLIaIbHUX YMOB
KUTTEAISILHOCTI.

Amnaniz HaykoBux mnpampb [1-10], mnpHCBSUCHHMX ITOCITIIKCHHSM KaJpPOBOTO
NOTEHIIally, TIOKa3y€e TMOCTYyNoBe (OpMyBaHHS TEOPETUKO-METOJOJIOTIUHUX 1
METOAUYHHUX IMMAXOAIB 10 BUpIMIeHHs Ii€i mpoOsemu. Ha ocCHOBI y3arajabHEHHS
MOTJISA/IIB Ha CYTHICTh IIi€l Kareropii B JUIIOMHIA poOOTI BHOKPEMJICHO IIiCTh

HAayKOBHX HAaINpsMiB TPAaKTyBaHHS 3MICTy KaJpoBoro morteHmiany (puc. 1.1.).

Hayrori Hanpave 3MicToOBHOL HTepOpeTamii
TPVACE OIS MOTEHITATY
[
| [ I |

Pecypcunit Crerenmmi ParTopEnH [MonrexoEoMMERR

Eramomorianmei Hesmorpadimemni

Pucynok 1.1 - HaykoBi migxoau 10 TPAKTyBaHHSI KaJApPOBOr0 MOTEHUIATy

nignpuemcrBa [15]
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B exonomiuniit mitepatypi [8, 9] MOCHIIHUKIB BUKOPUCTOBYE CIPOIICHE
pPO3yMIHHS, HEJIOCTAaTHHO INIMOOKE HAMOBHEHHSA TEpPMiHA «KAJIpPOBUH MOTEHIIAI.
Mnerscs Tpo OTOTOKHEHHS KajpoOBOTO IOTEHIANy 3 IHMIIE KiTbKICHUMH a60
AKICHUMU ~ XapaKTepUCTUKaMH  TPYIOBHX pecypciB (y pycal  (akTopHOi
iHTeprperanii). [loka3oBUM MPHUKIaAOM TAaKOro MIAXOAY € BU3HAYEHHS KaJIpOBOIO
noteHmiany O.C. IlaHkpaToBUM $K «00’€MHOTO KUIBKICHOTO BiJOOpaKeHHS
ocobuctoro (hakTopa, KU 3aJ€KUTh BiJ] TPhOX BEJIUYMH: YUCEIBHOCTI MPALIBHUKIB
Ha TMIJNPUEMCTBI; KIJIBKOCTI PErjIaMEHTOBAHOrO I TMOTped BHUPOOHUIITBA HaCy
OPOTATOM J00U, THXKHS, MICAIS,, POKY, JIFOJCHKOTO >KUTTS; CYCHUIBHO HEOOX1THOT
HANpyXeHOCT1 (IHTEHCUBHOCTI) TPYAOBOI MISUIBHOCTI MPOTATOM PETJIaMEHTOBAHOTO
gacy» [8, ¢. 29-30]. YV noganpimmx podoTax aBTOp iHTEPIPETYE KAAPOBUM MOTSHITIAT
AK «IHTerpajabHy (OpMy, IO KUIBKICHO 1 SKICHO XapaKTepu3y€e CIPOMOKHICTb
CYCIUJICTBA B JAWHaMIiIll 3a0e3MeUnuTH JIOACHKUN (paKTOp BUPOOHMIITBA BIAMOBIIHO
JI0 BUMOT MOT0 PO3BUTKY» [9, €.56].

OnHOOIYHMM € TpaKTyBaHHS Ii€1 KaTeropii K «CYKYITHOCTI PI3HUX SIKOCTEH
JIOIMHM, 10 BU3HAYaroTh i1 mpame3gatHictb» [1, 5]. Lli sxocti moB’s3aHi 31
«CTIPOMOJKHICTIO TIpalliBHUKA TPYAUTHCS, 31 CTAHOM HOTO 370pOB’Sl, BUTPUMKOIO,
TUIIOM HEPBOBOI CHCTEMH, HOTO (PI3MYHHUM 1 TICUXOJIOTIYHUM IMOTEHIAIIOM, & TaKOX
00csToM 3arajbHuX 1 crienu(IYHUX 3HAHb JIOJUHHU, 11 TPYJOBUX HAaBUYOK 1 BMiHb, 110
00yMOBITIOIOTh CIIPOMOXHICTh J0 Tparli neBHoi sikocTi» [5]. Ha nymky LI, baxkana,
COIliaIbHO-KaIPOBUH TOTEHITIAT — 1€ «SIKICTh CaMHX JIFOJIeH, CYKYITHICTh BiJIHOCHH,
SKi 3a0€3MeUyIoTh IO SKICTh, @ TAKOX SKICTh METOJIB, CIIOCO0IB, MEXaHI3MiB, SKi
BIJIKpUBAIOTh TIPOCTIP A €(EeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATY)
[11, ¢.69—73]. B.M. I'eHKiH BU3Ha4Ya€ KaapOBUN MOTEHITIAT SIK «YaCTHHY MOTCHIIIATY
MOaUHU, MO (OpMyeTbcs HA OCHOBI MPUPOIHUX JaHUX (3M10HOCTEH), OCBITH,
BHUXOBaAHHS 1 )KUTTEBOTO JOCBiIYy» [5, ¢. 66—67].

3HauHa KUTBKICTh (haxiBIiB 3 Tparli 00’€Hy€e KUTBKICHI Ta SIKICHI TTapameTpu
KaJpoBoro moTeHIiany. Lle crocyeTbcs BH3HAYE€Hb 3MICTY KaJpOBOTO IOTEHITIATY
JI.II. boruni, O.A. I'pimHoBoi. BoHM BBa)karoTh, MO KaApPOBHI IOTCHINIAN — II¢

«IHTErpajibHa OI[lHKa 1 KUIbKICHMX, 1 SIKICHUX XapaKTEPUCTUK IMpalliBHUKIB



11

nianpueMctay [3, 42]. I'.B. OcoBcbka, O.B. Kpymienbauiipka KaapoBuil MOTEHIIA
IHTEPIPETYIOTh SIK «CYKYMHICTh TMpane3gaTHOr0 HAaCeJICHHS 3 YypaxXyBaHHIM
IHTEJIEKTYaJIbHOTO PO3BUTKY, 3A10HOCTEH, 3HAaHb, YMIHb, JOCBIY, JYXOBHHUX
IIHHOCTEW, 3BUYAIB, TpaJullii, MepekoHaHb 1 marpiotusmy» [7, c¢. 36]. Cepen
BUJIAaTHUX BITUYM3HAHUX (axiBuiB ciig Buokpemutd C.I. IlupoxkoBa, skuii
3a0e3MeUYrB PO3BUTOK OKPEMOTO HAyKOBOTO HAIpsMy 3 TIPOOJIEM KaJIpOBOTO
MOTEHITIATy, PO3TJISAIAI0UNd HOTO SK «PO3BUHYTY B JJAHOMY CYCIIJIBCTBI CYKYMHICTh
nemorpadiyHuX, COLIAIBHUX 1 JYXOBHUX XapaKTEPUCTHK 1 AKOCTEH TPYJ0aKTUBHOIO
HaCEJICHHsI, 10 peai3oBaHl a00 MOXYyTbh OyTH peayi3oBaHl B yMOBax JOCSTHYTOTO
PiBHS PO3BUTKY MPOAYKTHBHUX CHJI, HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECYy 1 CHUCTEMH
BIJIHOCHH, 3B’SI3aHUX 3a Y4aCTIO B MPOIIEC mpaili i cycniipHO1 AisibHOCTI [10, 16].
CnemudiuauMm € aeMorpadiyHuid MIAXiJ A0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI I[bOTO
tepmiHa. Tak, y paemorpadgiyHOMY EHIIMKJIONECIMYHOMY CIOBHUKOBI KaJpOBHI
TOTCHITIaJT XapaKTePHU3y€EThCS SIK «3BejIcHa €KOHOMIKO-/IeMorpadiuHa
XapaKTepUCTHUKa TPYJIOBOI aKTUBHOCTI JIIOJEH, 110 BU3HAYAETHCA CEPEAHIM UYHCIOM
JIOJIMHO-POKIB, SIKE JaHE TMOKOJIHHS MNPOXHUBE B CKJIAJll €KOHOMIYHO aKTUBHOTO
HACeJICHHS MPHU 3aJaHOMY PiBHI CMEPTHOCTI i €eKOHOMIYHOT akTUBHOCTI» [7, ¢. 480].
Haiibinpm parioHadIbHUM Ta 3HAYYIIUM JJII BHUKOPHCTaHHS B €KOHOMIYHIN
MOJIITHIIl Ta Yy MPAKTUIl MEHEHKMEHTY € PECYpCHHM MiaXiJ 0 TEOPETHYHOIO
OoOTpyHTYBaHHS KaJpOBOro MOTEHIaNy. SIK pecypcu, abo 3amacu Iparli, KaapOBHMA
MOTEHITia]l BU3HAYCHO B HAYKOBHUX IpallsiX MEBHOTO Koja aociiaHukiB. [lioHepom
I[OTO HAYKOBOTO HANpsIMy JOCIHIKEHHSI OyB pociiicbkuii ¢axiBenp B.I'. Kocrakos,
akuit me B 1976 p. y npami «TpynoBi pecypcu: COLiaTbHO-CKOHOMIYHHI aHaTI3»
BU3HAYUB KaJAPOBHH TOTEHIlIAd SK «3amacd Iparli, Mo 3ajie)KaTh BiJ 3arajbHOI
YHCEIIBHOCTI TPYIOBUX PECYPCIB 1 IX CTPYKTYpPH 3a CTATTIO 1 BIKOM, PiBHSI 3aHATOCTI
32 CTAaTTIO 1 BIKOM, HAKOMHMYEHUX 3HAHb, CTYMEHs BIAMOBIAHOCTI aeMorpadiqHoi
CTPYKTYpH TMPALIOIOUYUX yMOBaM ITJABUIIEHHS €(QEKTHBHOCTI IIpalli, COIllaJbHOI
MOOUTBHOCTI HaceNeHHsl (TepuTopianbHOi 1 mpodeciitnoi)» [6, 18]. IlocoigoBHUKaMH
takoro migxoxy Oymu ['.I1. Cepreea, JI.C. UmxoBa, siKi i KaJpOBUM MMOTEHI1aJIOM

PO3YMIIOTh «peCcypcH mpalil, IKUMH BOJOJI€ CYCHIILCTBO, BU3HAYAIOTh HOTO peaibHe
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3HAYEHHs]  YUCENBbHICTIO  TMpale3gaTHOTO  HaceleHHs Ta WOro  SIKICHUMHU
XapaKTEepUCTUKH (CTaTh, BIK, OCBITa, podeciiiHa miAroToBka Toio)» [28, c. 54].

HaiiGinp11 iMOOHYe MiIxid, B AKOMY KaJpOBHUH MOTEHLIA] BU3HAYAETHCS SIK
TPYJAOBI MOXJIMBOCTI HacedeHHs. BiH 0a3yeTbcsi camMe Ha €TUMOJIOTIYHOMY 3MICTI
cinoBa «moTeHmiam». «CrnoBo «moTeHIiam» (JaT. potentia) O3HAYAE «CHIIY»,
«MIIHICTBY, CYKYITHICTh MOXJIMBOCTEH, IKUMU BOJIOJII€ JIFOJAMHA HE3aJIEKHO BiJ] BIKY
1 CTymeHsl mpaie3fgaTHOCTI ab0 CyCHUIbCTBO; CTYMIHb MOTYXKHOCTI B SIKOMY-HEOYb
BIJTHOILIEHHI, CYKYIHICTh 3aco0iB, HEOOXIIHUX I YOro-HeOynb, SKI MOXKe
BUKOPUCTOBYBATH Oy/b-sIKa JIIOJMHA 1 CyCHUIBCTBOY [6].

KanpoBuii moTeHIian BU3HAYAETHCS Ta MI3HAETHCS, TOJIOBHUM YHUHOM, 4Yepes3
peanpHui KaapoBuit  mporec. [Ipu 1boMmy peamizaiiis KaapoBOTO IMOTEHIATY
3MIIACHIOETBCS Y TEBHHUX COIIAIbHO-€KOHOMIUYHUX (hOpMax, BUBUEHHS, PO3BUTOK Ta
yIIOCKOHAJICHHS SIKUX € OJIHI€I0 3 HAHAKTYaJIbHIIINX TIPOOJIEM .

He mMoxHa BHITyCKaTH i3 BUIY 1 Ty BaXXIUBY OOCTaBHHY, IO YPEUCBICHUNA Y
TEXHIIll, peali30BaHUM paHille KaIpoBUU TOTEHIlan 30epirae cBiii PoOJIOBHIA
COIllaJIbHUN 3MICT SIK Pe3yibTaT JKMBOi Ipalli, 3MiH B 1i SKOCTi, KUIBKOCTI, YMOB
peaizariii.

TakuMm ymHOM, KaJpOBUN MOTEHIIA] 3 TOYKH 30py CHUCTEMH MEHEIKMEHTY
IiIPUEMCTBA BHUCTYMA€E SIK BIIHOCHO CaMOCTiiiHA, OaraToIpoIlapKoBa CHCTEMa
OpsAMUX Ta TOOIYHMX  TPYJIOBHUX BIJIHOCHMH Y CYCHIIbHOMY BHPOOHMIITBI, SIKi
BiJIOMBAIOTH MPOIIEC MPOSABICHHS CYKYITHUX 3/110HOCTEH IMpalliBHUKA JI0 Tpaili.

«KagpoBuii moTeHIial TpamiBHUKAa CYCHUIBHOTO BUPOOHHUIITBA MOXE OyTH
MPEICTABICHUN CTPYKTYPHO IO Pi3HOMAHITHUM O3HAKAM :

1)  3a OKpeMHMH IpyllaMH HACCJICHHS COIlialbHOI HAJCKHOCTI, CTATTI, BIKY,
XapakTepy posceneHHs ( MICTO, CeJo, PErioH) ;

2) 3a pIiBHEM CYCHUJIBHOI Oprasizamii BHPOOHHIITBA — HAPOIHO-
roCIoJIapuoi, raaxy3eBOi, PIBEHb MEPBUHHUX TOCIOAAPUYUX OCEPENKiB (KOJEKTHUB,
Opurana);

3) 3a (yskmionansauMu  Tpynamu [IBII — poOiTHHKH, KepiBHUKH,

cy>x00BI11 Ta 1HII» [15, ¢.88].
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Takum 4YMHOM MpolEeC BIATBOPEHHS KaJAPOBOrO0 MOTEHIATy HE 3BOAUTHCA
TUIBKA 110 (DYHKIIOHYBaHHS OyIp-sIKO1 HOro MiJICUCTEMHU: JI€MOIrpadivHoi,
COLIIAILHO-€KOHOMIYHOI, a00  COIIaJbHO-IICUXOJIOTIYHOI, a  SBJISIE€  COOOIO
Oe3nepepBHUI BILUTUB KOXKHOI 3 HUX, IPUUOMY HIBUAKICTH 00Ty OKpEMUX MIJCUCTEM
pi3Ha Ta Ma€ CBO1 3aKOHOMIPHOCTI.

Sxmo agemorpadiyHUM UMKI BIATBOPEHHS BU3HAYAETHCS  TPHUBATICTIO
MOKOJIIHHA (Y CEpeIHbOMY MEPioJl MK HAPOJKEHHSIM IOKOJIIHh MaTepiB Ta JITel
TopiBHIOE 27— 29 POKiB), TO Yy COIIAIbHO-EKOHOMIYHIHN MiJICUCTEMI1 SIKOCTI KaJIpOBOTO
NOTEHLIaly BIATBOPIOIOTHCA HA MPOTA31 MEpioAy Npale3gaTHOCTI HaceJIeHHS
(mOpiBHIOE CepeaHiN TPUBAJIOCTI KaJpPOBOTO MEPIOAY), @ B COLIATBHO-TICUXOJIOT1UHIH
MiJcCUCTeM] KaJpOBUU TOTEHINaN BIATBOPIOETHCS HA MPOTA31 yChOTO KUTTEBOTO
IIUKJTY JIFOJIUHU.

«KagpoBuii moTteHmian JIOJUHU € YacTHMHOI HOro TMOTEHILIaly SK
0COOUCTOCTI, TOOTO TO BIJHOIICHHIO 10 IHAWBIIYYMY KaIpOBUW IMOTEHIIAT — IIE
YacTHHA TMOTEHLIaNy JIOJAUHU, 10 (QOPMYEThCS HA OCHOBI TNPUPOIHUX JaHHUX

(3miOHOCTEI), OCBITH, BUXOBAHHS Ta JKUTTEBOTO JOCBITY» (puc. 1.2).

Ilomenyian 1roounu

Kaoposetyi nomenyian
IIpupooui 30i6nocmi > v
Kusrepitaoesti————P Po6oua chia
Haesuannus v
>
Buxosanus >

Pucynok 1.2 - CniBBiIHOIIEHHSI MOHATTS «podoYa CHJIA», «KAAPOBHH

MOTEHIIiaJ», «MOTEeHIiax JIOAUHI [6]

«HalBaxxnuBimi  SKiCHI KOMIIOHCHTH KaJpOBOTO IOTCHINATy MOXKHA
IHTEpIpPEeTYyBaTH HACTYITHUM YWHOM: 3J0pPOB’S — PIBEHb IpaIe3JaTHOCTI, CEpeIHS

TPUBAJIICTh JKUTTS, BUTPATH Ha OXOPOHY Ipalll 1 3JI0pOB’sl; OCBITa — KUIbKICTb
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CHELIANICTIB 3 BUILIOK 1 CEPEIHBOIO CIELIAJBbHOI OCBITOIO; TBOPYICTh — KUIBKICTh
BUHAXO/l1B, PALlIOHAI3aTOPCHKUX MPOMO3ULIN; CBIAOMICT — BTpPaTH BiJl CTpaiKiB,
KOH(DJIIKTIB; Ipo(decioHaai3M — pIBEHb SIKOCTI MPOAYKIIii, BTpaTU BiJ Opaky, TUTOMa
Bara BHCOKOKBaJTi(DiKOBaHUX POOITHUKIB B 3aralibHiil YMCENLHOCTI Mpamounx» [12,
c. 34]. TlpuBeneHHs SIKICHUX KOMIIOHEHT KaJpOBOT0 MOTEHI1ay B KUIbKICHY OL[IHKY
y3arajibHeHo y Ta0. 1.1

Tabmuus 1.1 - Moxens mnpuBeAEHHS SAKICHUX KOMIIOHEHT KaJpOBOIO

MOTEHINaNy B KUTbKICHY OIIHKY [12]

SIKicHI KOMIIOHEHTH

KaJIpOBOTO O0’exTH aHaJi3y Ta BiANOBIIHI IM KUIBKICHI TOKA3HUKU
MOTEHI ATy . -
IaouBin [TiagnmpuemMcTBO HepxaBa
1 2 3 4
310poB’s PiBenb npare3gatHoOCTI. Kinbkicts BTpat podouoro | Cepenns TPHUBAJIICTh
BincyrtHicte Ha poboti 1o | yacy o MIPUYNHAM | JKUTTS, piBEeHb
MIPHYHHI XBOPOO. TUMYacOBO1 KHUTTE3NATHOCTI,
HeIpame3JaTHOCTI. CMEpTHICTb,
Burparu, HampaBieHi Ha | HAPOJHKYBaHICTh.
TOJITIIICHH S 3m0poB’st | Butparu Ha
MIEPCOHATy Ta Ha 0XOpoHY | OXOpOHY 370POB .
Tparti.
CBia0MICTh BinHomenHs o | B3aemoBigHOCHHHU Mk | CTaBjieHHs 10 1HBAJIIIB,
OTOYYIOUHX, CIIBpOOITHHKAMHU. JITHIX JIIOAeH, miTeH,
BIIITOBIAIBHICTD, VY3ropKeHHsT 1HTEpEeCiB 1 | 3JIOYMHHICTH, COIliaabHa
pamioHaJIbHa  TIOBEHiHKA, | moTped.  BTparm  Bix | HampyXEHICTb.
MIPaIemo0CTBO. KOHQTIKTIB, CTPaMKIB.
301IbIIEHHST HOBUX BUJIIB
KinpkicTh BUHAXO/IIB, MPOYKIIii, MOCTYT,
MaTEHTIB, BIOCKOHAJIEHHS
N . TBopui 3mi0HOCTI. paIioHaTi3aTOPCHKIX TEXHOJIOT1H, TeMITH
TBopuuii noTeHial . . i .
T AKTHBHICTE BunaxigmmsicTh, MIPOTIO3HITIA HAa OAHOTO TEXHIYHOTO MPOTPECYy.
EHEePTiiHICTh, aKTUBHICTb. nparrorogoro. Yacrtka KinpkicTs BHCOKO-
TOHOPAPIB B 3araIbHOMY KBaTi(hiKOBAHOTO
JIOXO/Ti TIPAIliBHUKA. TepCOHATy B 3araybHil
YUCENBHOCTI 3aHATHX.
JIMCIMIIIIHOBAHICTD, JlockoHaIiCTh
N JoTpruMaHHS BUKOHAHHS .
. . JI0alIUBICTb, . 3aKOHOJIAaBYNX aKTiB.
Opranizo-BaHICTb , . yroa. Brparu Big . .
000B’I3KOBICTD, . [{uBinmizoBaHe BUPIIICHHS
o MOPYIIEHHS TUCITUILTIHH. . .
CYMITIHHICTb. COITIATBHUX MTPOTHPIY.
YacTka CremiamicTiB 3 .
. CepenHs TpHUBaIiCTh
BHUIIOIO i CEPEAHBOIO
. .\, HaBYaHHS. YacTka BUTpaT
OO0csr 3aranbHUX Ta OCBITOIO B 3arajbHiit )
. . . Ha OCBITY B
OcgiTa CreIiaIbHUX 3HAHb. YUCEIBHOCTI )
) nepxOromkeri. YacTka
TpuBanicTh HaBYaHHSL. npamrporunx. Burparn Ha . oy
. .. .. | CTYICHTIB B 3araJbHii
MiBUIICHHS KBaTidikarii .
YUCENBHOCTI HaCEICHHS.
MepCcoHAIy.
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[Tponosxkenns Tabdu. 1.1

1 2 3 4
. . PiBens kBamidikarii. sAkicts p LYK, Joxonu BiJ ekcrnopry.
[Ipodeci-onanizm . nocnyr. Brparu Bin . e
HaBuuku, BMiHHS. Btparu Bin aBapiii.
Opaky.
UKCenbHICT
KinbkicTe nepconaiy. Mparne3 aTHOro
Piunmii poua podbodoro HacesneHHs. KibkicTb
Pecypcu pobouoro TpuBaicTh 3aHATOCTI Ha 4acy OJHOTO 3aliHATUX. PiBeHb
qacy MIPOTS31 POKY. MPAITIOI0UOTO. 0e3po0bitTs. PiBeHb
TpynoMicTKiCTh POOIT. 3apruiatu. Cucrema
Pexxum 3MiHHOCTI. MEHCIHOTO
3a0e3nevyeHHsl.

«Ins  XxapakTepucTUKH  yCl€i CyKyHmHOCTI  MpaliBHHMKIB  MMiJNPUEMCTBA
3aCTOCOBYETHCS TEPMIHH — IEPCOHAI, KaJpH, KaIPOBUN KOJCKTHB.

[lepconan mianpuemMcTBa siBisie COO0I0 CYKYMHICTh MOCTIMHUX MPAIliBHUKIB, IO
OTpUMAJIM HEOOXiaHYy TmpodeciiiHy TMIArOTOBKY Ta MarTh JOCBIJ MPaKTUYHOI
IUSUTBHOCTI.

BpaxoByroun Te, mo ©Oarato miANPUEMCTB 11032 OCHOBHOIO JisTTBHICTIO
BUKOHYIOTh (YHKIIi, SKi HE BIJNOBIIAIOTh TOJOBHOMY iX IIPU3HAUYCHHIO, BCI
IPaIliBHUKY MAPO3AUISIOTECS Ha 2 TPYIU: MEPCOHANI OCHOBHOI JISNIBHOCTI; TIePCOHAT
HEOCHOBHOT ISLIBHOCTI.

30KkpeMa, y TMPOMHUCIOBOCTI 10 MEPIIOi TPYNH HTPOMHUCIOBO-BUPOOHUYOTO
NEPCOHATY — BIIHOCATHCS MPAIIBHUKHA OCHOBHHUX, JOMOMIXHHUX Ta 0OCIyTOBYHOYHX
BUPOOHUIITB, HAYKOBO-JOCIITHUX MiIPO3UIIB Ta JabopaTopiii, 3aBOOYIPaBIIiHHS,
CKJIaJ[IB, OXOPOHH — TOOTO BCi 3alHATI Y BUPOOHMIITBI a00 oro Oe3mocepeTHbOMY
00CITyroByBaHHI.

Jlo rpymu HEMPOMHUCIOBOTO TEPCOHATY BXOIATH MPAI[iBHUKU CTPYKTYp, SKi
X04 1 3HAXOMAThCA Ha OaNaHci MANMPUEMCTBA, aje HE 3B’si3aHiI OE3MOCEepPEeaHBO 3
IpoIiecaMK MMPOMHCIIOBOI'O BUPOOHHIITBAY [9, . 77-78].

«BaxmuBuMm HampsmoM kinacudikaiii mepcoHally MIAMPUEMCTBA € WOTO
PO3IoAiT 3a MpodecisiMU Ta CIEMIATBHOCTIMU.

[Ipodecis — me Bua TPyAOBOI MiSUTBHOCTI, 3MIMCHIOBAHHS SKOi TOTpedye

BIJIMOBIHOTO KOMIUICKCY CHCIIaJIbHUX 3HAHb Ta MPAKTUIHUX HABUYOK.
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CrnewianpHicTh — 1€ OuIbll a00 MEHII By3bKa pPI3HOBUAHICTH TPYAOBOI
JUSITBHOCTI B Mexkax npodecii.

KBamidikamiss — 11e CyKynHICTh CHEUIaJIbHUX 3HAHb Ta NPAKTUYHUX HABUYOK,
110 BU3HAYAIOTh CTYIIHb IMiJITOTOBJIEHOCTI MpAalliBHUKA 10 BUKOHAHHS NpodeciiiHuX
GyHKI1H 00YMOBIEHOI CKIaHOCTI.

3a piBHEM OCBITH POOITHUKHU MOJUISAIOTHCS HAa 4 TpyNH: BUCOKOKBaII(PIKOBaHI,
KkBajTiikoBaHi, MasokBai(hikoBaHi, HekBaidikoBaHi» [7].

Hapeneni Buimie kBamidikaiiiiHi O3HAKM TEPCOHANTY MIANPUEMCTBA TOPSI 3
IHIIMMU (CTaTh, BIK, CTYIIHb MeXaHi3alii mpali, CTaX) CIy>KaTb OCHOBOIO JIJIst
PO3PaXyHKIB PI3HUX BUJIB CTPYKTYD.

«YTpaBiiHHA KaJpOBUM TIOTCHIIAOM, 3a0e3medyeHHs iX e(eKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS BUKIIMKAE HEOOXITHICTh (DOPMYBAHHS CHUCTEMH OIIHKH KaJpOBOTO
noteHuiany mianpueMcts. llepur 3a Bce ciijl BIAPI3HATH SIBOYHY, OOJIIKOBY Ta
CEpeIHbOOOIIIKOBY YMCENIbHICTh MPALIOI0YUX HA IMiIMPUEMCTBI.

OO0niKoBa YHCEIBHICTh BKIIOYA€ BCIX MOCTIMHHUX, THUMYAcCOBUX 1 CE30HHHX
MPAIIOIYHNX, 10 MPUHHATI HA POOOTY HA CTPOK OJWH 1 OLIbIIE JHIB HE3aJICKHO Bij
TOTO, 3HAXOJATHCS BOHU Ha POOOTI, y BIAIYCTIN, BIAPS/KEHHI, 3BIJIbHEH1 BiJ Ipalli
32 XBOPOOOIO UM 3 THIITUX TIPUYHH.

CepenHpOOOITIKOBA YMCEIBHICTh MPAIIOIOUNX 32 TIEBHHUH MEPioJ] BU3HAYAETHCS
SK CyMa CepeIHbOMICSYHOI YHCEIBHOCTI, IOiJI€HAa Ha KIJIbKICTh MICAIIB ¥
po3paxyHkoBomy mepiomi» [7, c¢. 123].

B cyuacHux icHye HEBIIMOBITHICTh MK HAsSBHICTIO PECYpCIB Ta MOTPeOOIO B
HUX, 110 BU3HAYa€ HEOOXITHICTh PO3POOKH JOJATKOBUX 3aXOJIiB MO0 MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOTO IMOTEHIIANy sIKi MOBWHHI 0Oa3yBaTuCs Ha

THCTPYMEHTaX CTPATEri4YHOrO YIPaBIiHHS.
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1.2 MeTtoagu Ta IHCTPYMeHTH OIIHKHM e(eKTHBHOCTI CTPATerivyHoro

yIPaBJIiHHA KAJPOBUM MOTEHUIAJIOM MiANPUEMCTBA

Buxoasuu 13 3aBIaHb MEHEKMEHTY MIANPUEMCTBA, CTPATEriYHE YHPaBIIHHS
KaJJpOBUM  TOTEHIIAJOM MIJNPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh CTpaTeriYHuX
IHCTPYMEHTIB, $IKI BUKOPHCTOBYIOTHCSI CUCTEMOIO MEHEKMEHTY Uil 3a0e3MeYeHHs
JOCSITHEHHST 1IJIe KaJIpoBOi CTpaTerii Ta 3arajbHOi CTpaTerii MiANpUEMCTBA Y
IOTOYHOMY Ta TICPCIIEKTUBHOMY Iepiojax.

«EdextuBHe QopMyBaHHS Ta BUKOPHCTaHHS KaJpPOBOTO  TOTCHIIATY
HiANPUEMCTBA 3QJICKUTh BiJl PE3yJbTaTUBHOCTIMOTPUMAHHS TaKWX IPUHITUIIIB
CTPATEri4YHOr0 YIPaBIiHHS HUM:

- CHUCTEMHOCTI YTpaBJIiHHS BCiMa CKJIQJOBUMH OPTraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI13My YNpaBIiHHA KaJAPOBUM MOTEHI1aJIOM MiANPUEMCTBA;

- pamioHanbHOrO (hOPMYBaHHS KaJpPOBOTO MOTEHIATy: MiI00pY €KOHOMIYHO
BUIIPaBIaHO1 YHCEJIbHOCTI IpaIiBHUKIB 3 BU3HAYCHUMU AKICHUMHU

- BIAMOBIAHOCTI MaTepiaJbHOTO Ta HEMAaTepialbHOrO0 CTHUMYJIIOBAHHS 0
MOBHOT'O PO3KPUTTA KaJAPOBOTO MOTEHI[IAy MOTUBAM IPAIliBHUKIB;

- BIZKpUTOCTI 1H(OpMAIli MO0 METH TISUIBHOCTI MANPUEMCTBA 1 OYIKYBaHOT
TPYJIOBOi IMOBEIIHKH MMPaIliBHUKA;

- OKYITHOCTI 1HBECTHIIIM B PO3BUTOK KaJIPOBOT'0 MOTCHITIANY;

- IUJIECHpSIMOBAHOCTI  HAMpsIMIB  PO3BUTKY  KaJpOBOTO  IMOTEHIATY
MiIPUEMCTBA CTPATETi] HOTO PO3BUTKY;

- onTUMI3aIli] piBHIB i€papxii opraHi3amiitHOl CTPYKTypH YIIPABITIHHS;

- (QopMyBaHHS KOPIOPATHBHOI KyJbTYpH Ta OpraHi3aliifHOi CTPYKTypH
YIPABIIiHHS 3rOPU JOHU3Y;

- aKTWBi3amii  IHTEJIIEKTyaJbHOI  CKJIQJIOBOI  KaJpOBOTO  TOTCHINiANTY
I ITPUEMCTRA;

- CaMOMOTHBAITIT MPAIIBHUKIB JI0 TTOBHOI peaizarii KaapoBoro MoTeHIlaNy;

- PECHTa0CIBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJIpoBOro MoTeHIiany» [7, ¢. 134].
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«BigmiTumo, 110 BiJl €(heKTUBHOrO ()OPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS KaJpOBOTO
MOTEHLIATy 3aJeKUTh €(PEKTUBHICTh JIIBHOCTI mianpuemcTsa. llpu edexkTuBHOMY
dbopmyBaHHI Ta oOprasizailli KaJpoBOro MOTEHIlAly, a camMe MEPCOHAy BUCOKOI
aKocTi (Hallip, mpuiioM, nmpodopieHTallld 1 NepeniAroToBKa, MPOBEACHHS aTecTallil 1
nepeoliHka piBHA KBadidikaiii) 3aaexuTh Oe3MOoCepeHhOr0 BUPOOHUIITBO Ta
MPOJYKTUBHICTb Mpalli Ha MIITPUEMCTBI.

B coro dyepry, HeedeKTHBHE BUKOPHCTAHHS TPYJIOBHX PECYPCiB 3MEHIIYE
NPOJAYKTUBHICTh Tpalll, 3HAYHO 3HMKYE pIBeHb KBajiikamii 1 mpane3gaTHOCTI
NpalliBHUKIB, 30LIbIIyEe MaTepialbHE Ta MOpaJIbHE CTapiHHS OCHOBHHMX (DOH/IIB,
OiBUILY€E MAaTEpIaJOMICTKICTh MPOAYKI[li, CTBOPIOE HEPIBHOMIPHICTh BUTpAT,
NPU3BOJUTh JIO 3HAYHOTO TIJABHINEHHS COOIBAapTOCTI NPOIYKIT Ta 3HUKEHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA UM HAAaHHS ToCiyr» [8].

«IToka3HUKU BUKOPHCTAaHHS TEPCOHAY MiAMPUEMCTBA SBISIOTH CO0O0IO
KUTBKICHI  XapaKTEepUCTUKU 3arajbHUX a00 YaCTKOBUX pE3YJNbTATIB TPYJI0OBOT
TUSJIBHOCTI POOITHUKIB, M0 MalwTh BHU3HAYEHI BUMIpPIOBaul y BIAMOBIIHOCTI 3
NPUIHITOIO CHCTEMOIO TJIAaHYBaHHS Ta O0JIIKY.

OCHOBHI TOKa3HUKW BUKOPUCTAHHS MIEPCOHAITY MIANPUEMCTBA.

1. CrpykTypa KOJIEKTUBIB IMiJNPUEMCTB: TMEPCOHAT OCHOBHOI  JisZTBHOCTI
(BKJTFOYA€E TIPAIliBHUKIB BUPOOHUYHMX IIEXIB - OCHOBHHMX, JOIMOMIKHHX, MiJCOOHUX Ta
3aBOJIOYIIPABIIIHHS), @ TAaKOX HEOCHOBHOI JisUTBHOCTI (POOITHUKH >KHUTIIOBOTO Ta
KOMYHAJILHOT'O TOCIIOAPCTBA, COIAIBbHUX CIY>KO MiAIpHEMCTBA 1 T.1.).

2. Tlloka3Huku CKJIaay TMPAIIBHUKIB B 3aJIEKHOCTI Bia (yHKIiH, sKi
BUKOHYIOTb.

3. Iloka3Huku rpymyBaHHA pOOITHHUKIB 3a piBHEM MexaHizamii Ta
aBTOMaTH3allii ix mparii.

4. IToka3HUKH YHCEIIbHOCTI MPAIliBHUKIB.

CrnmckoBa KITBKICTh POOITHHKIB BKJIIOYA€ YyCIX TMOCTIHHUX, CE30HHHX Ta
TUMYAaCOBUX MpPAI[iBHUKIB, Ha SKUX, SIK MPaBWJIO, 3aBOJASTH TPYIOBI KHIKKH, SIKi

BKJIFOYAIOTh HE 3 SBHUBIIUXCA Ha POOOTY y 3B’S3Ky 3 XBOPOOOIO, BHUKOHAHHSIM
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JepKaBHUX OOOB’SA3KIB, BIAMYCTKOIO a00 MO I1HIIMM MpUYMHAM. SIBOYHE YHCIIO
MOKAa3y€e, CKUTbKU YOJOBIK 13 CHMCKOBOT'O CKJIay 3’ IBUJIOCH Ha pOOOTY.

5. Iloka3HUKK BUKOPUCTaHHS pOOOUYOTO Yacy.

7. lloka3Huku e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX pecypciy [11, c. 144].

«BoHM XxapakTepu3ylOTh CHIBBIIHOLIEHHS MIX KIHIEBUMHU pe3yJibTaTaMu
BUPOOHUIITBA (HAI[IOHATBHUN NMPUOYTOK, MPOAYKIIIIO, peaii30oBaHy Y BIAMOBITHOCTI 3
IUIAaHOM Ta JIOTOBOpaMH IOCTayaHHS) Ta YMCENBHICTIO 3alHATUX Yy BiAMOBITHOMY
JAHIIOTY CYCHIJIBHOTO BUPOOHHUIITBA, a TAKOX PIYHUM (POHJOM OIIATH Tpail Ta
poGouoro yacy. IIpoBigHYy poyib cepesl HUX 3aiiMarOTh MOKA3HWKHW MPOTYyKTUBHOCTI
npami. [Ipy npoMy MO €KOHOMIYHOMY 3MICTY BHAUISAIOTH MOKa3HUKHU CYCIHIJIBHOI,
raqy3eBoi Ta JIOKAIbHOI (Ha OKpEMHUX IiIMPHEMCTBAX) MPOMYKTUBHICTIO Tparli; 3a
macmTabamu  00NiKy pobouoro dyacy -  BHUMIpIOBaul CepeHbOPIYHOI,
CepeIHBOJICHHOI, CEepPEIHBbOTOJAMHHOI  MPOAYKTHBHOCTI  TMpalli; 3a METOJaMH
BUMIPIOBaHHS - HaTypajbHi, TPYJOBI, I[IHOBI Ta YMOBHO-HaTypaJibHI MOKA3HUKH; TIO
0a3i po3paxyHKy - BUMIpIOBadi aOCOJIFOTHOTO Ta BIJHOCHOTO PiBHS €(EKTHUBHOCTI
mpari Ta eKoHoMii (BU3BOJICHHS) TPYIOBHUX pecypciB. Jlo ocobmuBoi rpymy ciifg
BITHECTH YAaCTKOBI TOKAa3HUKH, IO XapaKTEpHU3yIOTh pOJIb OKpeMHX (PaKTOpiB
(pe3epBiB) pOCTY MPOIYKTUBHOCTI IIparli.

OkpiM TMOKa3HHWKIB MPOAYKTUBHOCTI TMpari, M0 pPO3pPaxOBYIOTHCS, SK
BITHOIIICHHS pe3yJbTaTy 10 BUTpPAT, MOXKE BH3HAYATHCS 3BOPOTHINM IMOKa3HUK -
TPYJIOMICTKICTh MPOIYKITii.

8. Iloka3HUKHU PO3BUTKY KaJIPOBOTO MOTEHIIIATY.

Taki TOKa3HUKHM BiNOOpPaXKalOTh 3MIHM SKICHUX XapaKTEPUCTUK TPYIOBUX
pecypciB y mporieci iX BHBYCHHS Ta €(PEKTHBHOTO BHUKOPHUCTAHHS, B TOMY YHCII1
piBEHb OCBITH, NPOQECIOHATBHOI MIATOTOBKM Ta KBali(ikamii KaapiB, CTYIiHb
PO3BUTKY 1X TPYIOBOI Ta COIIIaJIbHOI AaKTHBHOCTI, BPaxOBYIOUM ydYacTh B
YAOCKOHAJICHHI BUPOOHUIITBA Ta YMPABIiHHI CIpaBaMH KOJEKTUBY, 3aJ0BOJICHHS
npodeciero, podOTO HAa JaHOMY BHPOOHHIITBI, PIBEHBb COIIAJIBHOTO PO3BUTKY

IOBUX KOJIEKTHBIB, INIMHHICTH Ta CTAOUIBHICTH KaAPiB, OXOpOHA 3I0pOoB'sh» [23, C.
9 b 9

144].
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1) «YwucenpHICTh 0OCIO, IO MAIOTh BHUIIY, CEPEIHIO CIEIiabHY Ta 3arajbHy
CEepeIHIO OCBITY, - yChOro (B THC. YOJIOBIK), iX MUTOMa Bara cepejl 3alHATUX Y
HapoaHOMYy rocroaapctsi (y %).

2) Ilutoma Bara mpalliBHUKIB KBali(piKOBAHOI Mpalll y 3arajibHiil YMCETbHOCTI
3aifHATOrO HaceineHHs. Jlo iX cCkiagy BXOJATh JMIUIOMOBAaH1 CIHEMIQIICTH, IO
MpaIo0Th 332 CHELIaIbHICTIO, pOOITHUKY, K1 OTpUMaJId Mpo(deciiiHy MIATOTOBKY 3
BiJipuBOM Bijl BupoOHuiTBa (B [ITY, B cucremi KypcoBOro BUBYEHHS 1 T.11.).

3) UwucenbHIiCTh Ta CKJIAJ Y4YHIB, IO HABYAIOThCA B cuUcCTeMl NpodeciiiHoi
OCBITH (BULIOI, CepeaHbO-CHEIialbHOi, NPO(ECcIHHO-TEXHIYHOI), BHIyCK TIO
npodecisiM Ta raxy3siM HapoJTHOTO TOCTIOAAPCTBA.

4) YncenbHICTh TIPaIliBHUKIB, 110 MBUIIMAIN CBOIO KBaTI(IKaIlI0 Ta MPOUIILTN
NEPEeniAIrOTOBKY, HABUaHHA HOBUM Ta IHIIUM Tmpodecism» [11, c. 146].

5) «Iloka3HuKH TPYAO0BOI Ta COLIadbHOI aKTHBHOCTI MPAI[iBHUKIB, 110 CTIHKO
BUKOHYIOTh BHPOOHHWYI 3aBJaHHS, HOPMAaTHBHU SKOCTI MPOAYKIIi, HOPMHU BHTpAT
MaTepiaIbHUX PecypciB, IO MPUIMAIOTh y4acTh B YJOCKOHAJIEHHI BUPOOHMIITBA, B
TOMY 4YHCJl B pallioHami3amii Ta BHHAX|IHUIITBI, B YMPABIIHHI KaJApPOBUM
KOJIEKTUBOMY® [23, c. 145].

6) «[loka3HHUKH ILIHHHOCTI Ta pyXy KaJpiB.

- KoedilmieHTH 000pOTy IO MNpuioMy Ta BHOYTTS (BIIHOIIEHHS 4YHCIa
NPUHHATHX Ta BUBIJILHEHHX 3a PIK IO CEPETHHOCTTMCKOBOTO YHCIIA MPalliBHUKIB);

- KOeQIIeHT cTablJIbHOCTI KaJIpiB (BiAHOIIICHHS YHUCEJIHLHOCTI
BIJIMPAITFOBABIIINX BECh PiK JI0 CEPEIHBOCITUCKOBOT YMCEIBLHOCTI IIPAIliBHUKIB);

- KOe(IIEHT TUIMHHOCTI KajpiB (BITHOIICHHS YHCIa OCI0, 3BUIBHEHHS SKHX
BiIOyJIOCS 3 MPUYMHHU HEMPOMUCIOBOTO a00 HE 3arajbHOJIEPKABHOTO XapakTepy,
30KpeMa 3BUIBHEHHS 3a OCOOMCTUM OakaHHsIM, Yy 3BSI3KY 3 CHCTEMAaTHYHUM
HEBUKOHAHHSM CITy>)kOOBMX OOOB’SI3KIB, MOPYIIEHHS TPYAOBOI JUCUUILIIHH, MO
CEPEeIHBbOCITUCKOBOI YHCEIIBHOCTI MPAIIBHUKIB 32 BU3HAYCHUH TIepion).

7) Tloka3HWKH OXOPOHU 3JI0POB’S: 3aXBOPIOBAHICTH, YHCIIO JHIB TUMYACOBOI

HEIpare3aTHOCTi, TpaBMaTu3M i 1.1». [3, ¢. 77].
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«Po3pobka oprasizallifHO-TEXHIYHMX 3aXOJIB B paMKax CTPAaTETr14yHOro
YIpaBIiHHS KaJpOBUM MOTEHIIAJIOM Ma€ CBOEI METOIO MiJABUIIEHHS €(PEeKTHUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS  KaJpOBOTO  TMOTEHIIaly, IO TPOSBIAETHCI Yy  3pOCTaHHI
MPOIYKTUBHOCTI Tpalll, 3HWKEHHI TPYJOMICTKOCTI BUpoOsiemoi mpoaykuii. ToOto,
M1JIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJpPOBOr0 MOTEHIIIATY 3aJIeKUTh BIJ] YCIX
(GakTopiB : TEXHOJOrli BHUPOOHMIITBA, €()EKTUBHOTO YNPABIIHHA KaJpaMH,
Pe3yABTaTIB TOCMOAAPYOI TISUIBHOCTI» [26, C. 65].

«EdexkTuBHE cTpaTeriyHe yOpaBIiHHS TMEPCOHAIOM Ha  MiAMPHEMCTBAX
CTpUMYE KaJIpoBa poOoTa, sika OyIy€EThCA SIK YUCTO aJAMIHICTpATUBHA W OOMEKYEThCS
BUPIIICHHSIM ONEPAaTUBHUX 3aBJaHb. ToJli SIK MepcoHan HeOOXiTHO PO3TILAATH HE SIK
BUTpPATH, KOTP1 HEOOX1THO CKOPOUYBATH, a SIK HAaWBaXIUBIIIHNKN pecypc dipMu, sIKUM
HEOOXiTHO TpamMOTHO KepyBaTH. OCHOBHOK MPHUYHUHOIO TAaKOTO BiTHOIICHHS 10
NEpCOHATy Ha BITYM3HSHUX IMIANPHEMCTBAX € 3akKpillJIcHa pHca MEHTATITETY
KEpIBHUKIB Ta poOOYOT CHIIM, 3T1JHO 3 IKOIO HABITh CYYaCHUMHU HAYKOBIISIMU TPYIOBI
peCypcH PO3TIIAIAIOTHCS Ha PiBHI 3 MaTepiaIbHUMHU, BUMIPIOIOTHCS KUIBKICHO Ta HE
MalOTh IICUXOJIOTIYHO-MOTHBAIIIHUX 0coOmuBocTeky» [38].

«JIume B 90-x pokax XX CT. B BITYM3HSHOMY MEHE)XMEHTI IOYHHAE
CTBEP>KYBATUCS MPUHIIMIIOBO HOBUH MIAX1/ 10 YIPaBIIHHA MEPCOHAIOM — 00’ €KTOM
CTalOTh HE JIFOJH, 1X MiSUTBHICTD, MPOIIECH, a OpraHi3aliifHl KyJIbTypH Pi3HOTO THITY.
CyuacHi KepiBHUKH PO3TJISJIAIOTh KYJIbTYpy CBO€I Oprasizamii SK BaXJIHMBUN
CTpaTEeT1YHHUIN 1HCTPYMEHT, SIKMI JTI03BOJISIE 30PIEHTYBATH BC1 MiAPO31JIM HA 3aralibHi
111711, MOOLTI3yBaTH 1HIIIATHBY CIIBPOOITHUKIB, TOJETTIIUTH B3a€EMHE CIIIKYyBaHHS.

@dakTtuyHO BiIOyBa€eThCs TpaHcopMmallis YOPABIIHHS —IEPCOHAIIOM B
CTpaTeriyHe YMpaBIiHHSA JIOJCHKUMHU pecypcaMu. 3MIHIOIOThCS 3amadi 1 I
KaJIpoBO1 pOOOTH, IMiIBUIITYETHCS CTATYC MPAIiBHUKIB KaApOBUX CITy)0» [16].

TakuM YHHOM, «KaJpOBHUM IIOTCHINAJ BHUCTYMHAa€ SIK BIIHOCHO CaMOCTIHHA,
OararomporapkoBa cHCTeMa TMPAMHX Ta TMOOIYHUX  TPYNOBUX BIJHOCHH Y
CYCIJILBHOMY BHPOOHHWIITBI, $Ki BiAOMBAIOTH TMPOIEC TMPOSBICHHS CYKYITHHX
3niOHOCTeH TmpamiBHUKa 10 Tpami» [5]. KaapoBuit moTeHIian JIOIUHE € YaCTHHOIO

HOro noTteHiiiany ik 0COOUCTOCTI, TOOTO MO BIAHOIICHHIO /10 1HAUBIAYYMY KaJpOBHUI
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MOTEHILlaJl — 1€ YacTUHA TMOTEHUIady JIOJWHU, IO (OPMYeETbCS HA OCHOBI
MNPUPOJIHUX JdaHUX (3710HOCTEN), OCBITH, BHUXOBAHHS Ta MUTTEBOrO JOCBITY.
HaiiBaxnuBiiii sSIKICHI KOMIIOHEHTH KaJpOBOTO MOTEHIaTy MOXXHa 1HTEPHpPETyBaTH
HACTYIHHUM YWHOM: 3JI0POB’S; OCBITa; TBOPYICTh; CBIJOMICTh; IPO(deCiOHaTI3M.

«BigmiTumo, 110 BiJl eheKTUBHOrO (POpMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS KaJIpOBOTO
MOTEHIAly 3aJeXUTh €()EeKTUBHICTh AISUIBHOCTI mignpueMmcTna. IIpu epexkTuBHOMY
dbopmyBaHHI Ta oprasizailli KaJpoBOro MOTEHIlAly, a camMe MEPCOHAy BUCOKOI
aKocTi (Hallip, mpuiioM, nmpodopieHTallld 1 NepeniAroToBKa, MPOBEACHHS aTecTallil 1
nepeolinka piBHSA KBamidikaiii) 3aleXuTh O€3MocepeHhOT0 BUPOOHUIITBO Ta
NPOJAYKTUBHICTh Ipalll Ha MiANPUEMCTBI. B coto uepry, Hee)eKTHBHE BUKOPUCTAHHS
TPYAOBUX PECYpPCiB 3MEHIINYE MPOAYKTHBHICTh TMpalli, 3HAYHO 3HIKYE piBEHb
kBasiikamii 1 mpane3gaTHOCTI MPAIiBHUKIB, 30UIbIIye MarepiaibHe Ta MOpaJibHE
CTapiHHS OCHOBHUX (OHIIB, MIiJIBUILYE MaTEPIaJOMICTKICTh MPOIYKIIii, CTBOPIOE
HEPIBHOMIPHICTh BUTpAT, MNPU3BOAUTHL A0 3HAYHOTO MIiABUIIEHHS COOIBapTOCTI
HPOAYKIIIT Ta 3HUKCHHS €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA UM HaJaHHS mocayr» [8].

VY ykpalHChKIW TpaKTUIll HAWOUIBII MOIIMPEHUM METOJOM BHUMIPIOBAHHS Ta
OIIIHKK  e(EKTUBHOCTI  CTPATETIYHOTO  YIPaBIiHHA KaJAPOBHM  IOTCHIAJIOM
HiANPUEMCTBA € HOPMATUBHUN MeTo. BiH nepenbavae mupoxky cUCTeMy MOKa3HUKIB
Kl XapaKTEepPU3ylOTh CTaH Ta JUHAMIKY aHaJi3yeMOro O00’€KTy HUISXOM
CIIBCTABJCHHS pPO3pPaxOBaHWUX IOKa3HWKIB 3 iX HOpMaTUBHMM abo 13
CEPEIHbOTATY3EBUM 3HAUCHHSIM.

€BpoinTerpaitis nepeadadae BiAXIM BiA 1€papXi4HOTO YIPaBIiHHSA, JKOPCTKOI
CUCTEMHU aJaMIHICTpaTUBHOTO BruMBYy. HeoOximHa TpaHchopmallis NpiOPUTETIB
IIHHOCTEH, 3MICT AKOi MO>KHA BUPA3UTH CIOBaMHU ,,IOJIOBHE BCEPEAMHI OpraHizaIii —

MpaIliBHUKH, a 3a il MeKaMu — CITO>KMBaY1 IIPOTYKIIIi .
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PO3/ILI 2
AHAJII3 KAJIPOBOT'O MOTEHIIAJY TOB «®IPMA «30B» TA
CTPATEITYHOI'O YIPABJIHHS HUM

2.1 Opranizauniiino — ekoHomiuHa xapaktepuctuka TOB «®ipma «30B»

Ta pe3yJbTATIiB HOr0 JiSlJIbHOCTI

ToBapuctBo 3 oomexeHoro BianosiganbHicTIO «®Dipma «30B» (mam — TOB
«Dipma «30B») — 11e TOproBesibHE MiAMPUEMCTBO, 1[0 TUHAMIYHO PO3BUBAETHCSA 1 3
KOXXHUM POKOM PO3IIMPIOE cdepy TIsUTBHOCTI 3aBISKH HATXHEHHIW MISTIbHOCTI
KEpIBHUIITBA MiANPUEMCTBA.

ToBapuctBo 3 oOMexeHow BianoBiganeHicTIO «®DipmMa «30B» 0Oyno
3acHoBaHe B 1993 porii Ha 6a31 TOBapUCTBA IHBATIIIB « AXIIIECH.

ToapuctBo iHBamiaiB «Aximiec» Oyno crBopeHo 10 Oepe3ns 1993 poky.
ToBapucTBO 3aliMaioCh OpraHizalli€l0 CIOPTHBHUX 3aXOJIB 32 y4acTHO IHBAIIAIB Ta
omaroxivinicTio. st hiHaHCYBaHHS TOBapucTBa «Aximiecy 2 kBiTHS 1993 poky Oyio
BupiieHo crBoputu ¢ipmy «30By» miis BeeHHS TOCmoaapchKoi AisibHOCTI. DipMma
20 % Bim mpuOYTKYy MepepaxoByBaja TOBapPHUCTBY «AXUIIEC», B pe3ybTaTi 4Oro
Maja MM IpH omnojaTtkyBaHHI mpuOyTky. IIpoTe HeBmoB3i BimOynack 4eprona
3MiHa 3aKOHOJABCTBa YKpaiHM 1 JaHa minbkra Oyna ckacoaHa. I Bxke B 1996 pormi
dipma «30By» Bimmiuiaack BiJ TOBapHUCTBa 1HBAIIIB «AXUIIEC» 1 OyJI0 CTBOPEHO
TOBapUCTBO 3 OOMEKEHOIO BiAMOBIAaNBHICTIO «Dipma «30B».

OcuoBuumu 1imsimu aisuibHOCTI TOB  «®ipma «30B» €: 06cmyroByBaHHS
IOPUANYHUX Ta (I3UdHUX 0cCi0, 3AIMCHEHHS ONTOBOi Ta pO3APIOHOI TOPTiBIi
MPOJIOBOJIBYUMHU Ta HEMPOJOBOIBYMMH TOBapPaMH, MPOAYKITIEID, HACUYCHHS PUHKY
poOoTamMu Ta MOCIyramMu 3 BUCOKHMHU CIIOKMBUYMMHU BIIACTHBOCTSIMH, 33JI0BOJICHHS
€KOHOMIYHHX 1 COIIaIbHUX 1HTEpPECiB 3aCHOBHUKIB 1 Ka[pOBOTO KOJICKTHUBY.

OCHOBHMII HampsIMKOM JISUIBHOCTI MIJANPUEMCTBA € ONTOBAa TOPTiBIsA

ankoroipHUMH HanosMmu. Takox TOB «®ipma «30B» € quctpud’10TOpoM TOProBUX
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Mapok «Poranby, «UepHirisckey», «Stella Artuay, «Beck’s», «Taller», «Apabenna» Ta
1HIIII.

[Ipenmerom aismeHOCTI TOBapucTBa €:

- 3MI1IICHEHHSI TOPTIBEJIBHOI JISIILHOCTI B c(epl onToBOi, ApiOHOONTOBOI
Ta po3ApiOHOT TOPTiBIII MO peaizallii MPOoJOBOIBYHX 1 HEMPOJOBOJILYUX TOBAPIB,;

— onToBa Ta po3ApiOHA TOPriBiAsS  AJKOTOJbHUMH  HAIMOSIMH  Ta
TIOTFOHOBHUMH BUPOOAMU;

- JUSITBHICTH, TIOB’sI3aHa 3 0aHKaMU JJaHUX, OOpOOJICHHS JJaHUX;

- KOHCYJIbTYBaHHS 3 MUTaHb 1HpOpMATU3AILIT;

- HaJaHHg OJlaroJiiHOI  JOIIOMOTM IHBaJiJaM, OJIMHOKMM o0co0am
MOXHUJIOTO BIKY;

- y4acTh y JisUIbHOCTI Onarofiaux ¢oHIIiB 1 (GOHIIB COIiadbHO1
MIITPUMKH 1HBAJIIJIIB, TPOMAJISTH TTOXUJIOTO BIKY, OaraToMITHUX 1 Majo3a0e3nedeHux
ciMeli; MeInYHa MPaKTHKa,;

- opraHizaiis IHBeCTUIIIIHOT AiSJILHOCTI B paMKax CTaTyTHOI A1SUTbHOCTI;

- HaJaHHS TPAHCIOPTHO-EKCHEAMIIIMHUX TIOCAYyT TpU TepeBe3eHH]
30BHIITHBOTOPTIBEIFHHX 1 TPAH3UTHUX BAaHTAXKIB;

- 3MIMCHEHHS JII3UHTOBUX OTepaIliii B 30BHINTHOEKOHOMIYHIN JiSTIbHOCTI;

- HaJaHHS IOPUINYHHUX MMOCTYT IOPUINYHUM Ta (i3UIHUM 0cobaMm;

— NPOBEJICHHS HAYKOBO-IOCHIIHUX, KOHCTPYKTOPCHKUX, MPOEKTHHX,
TEXHOJIOTTYHUX, BIPOBAHKYBATBHUX, ITyCKO-HAJIAr0JKYBAJIbHUX Ta 1HIIMX POOIT;

- NPOBEJICHHS TUIATHUX BHUPOOHWYMX, MOOYTOBUX, KOHCYJbTAllIMHHUX,
MapKETUHTOBHX, MMOCEPETHULIBKUX Ta IHITUX BUIIB TIOCIYT;

- BUPOOHUIITBO 1 peami3amis pekjgamMHOi Ta 1HGOpMAIIMHOI TPOYKILi,
peKIIaMHI TTOCITYTH;

- (bI3KyIbTYypHO-03/I0pOBYa Ta CHOPTUBHA [ISUTBHICTh, OpraHi3amis
CIIOPTUBHUX, BUAOBHUIIIHUX Ta KOHIIEPTHUX 3aXO/iB;

- oprasizailisi Ta MPOBEJICHHS aAYKI[IOHIB Ta KOHKYPCIB;
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- 3M1ICHEHHS B IOPAJIKY AuBepcu(IKallli IHIINX, HE 32a00pPOHEHUX JIIFOUUM
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHM, BUJIIB MIANPUEMHULBKOL TISITBHOCTI.

s opranizauis € pguctpub’roropom kommnanii "Can InubeB VYkpaina",
"AkBamnact", "Ceca" 1 T.a. Ilpomonye Ha puHKy ToproBi Mapku "Poraup",
"Yepmniriscbke", "Stella Artua", "Beck’s", "Taller", "ApaGena", "Maiicrep @pyt" 1
T.J.

[lignpueMcTBO y CBOill AISIBHOCTI TOTPUMYETHCA ICHYIOUOI'O 3aKOHOJABCTBA,
CTaH/JApTIB AKOCTI, CAHITAPHUX Ta TEXHIYHUX HOPM.

Buioro nankoro kepiBHHITBA ToBapHucTBa € aJMiHICTpallis NIANPUEMCTBA, 1110
CKJIaJIa€ThCS 3 TEHEPAILHOTO TUPEKTOPa Ta KOMEPIIIMHOTO TUPEKTOPa.

VY BHUKOHaHH1 Ta pO3poOIl BIAMOBIIHUX PIIIEHb, MPOrpaMm, IJIaHIB KEPIBHUKY
J0TIOMaralTh HOro (YHKIIIOHATBHI 3aCTYITHUKH. BOHU TIPOBOASTH CBOI pillICHHS
4yepe3 BUINE KEPIBHUIITBO 1 JOBOJATH iX /10 BUKOHABIIIB HUXKYOTO PIiBHA, /1€ PyHKIIIT
yHOpaBIIiHHS 3aKPIILTIOIOTHCS HE 3a BIJAUIAMHU 4d OIOpO, a 3a MOCAJ0BUMU OCOOAMH.
Komepuiithuii  aupekTop  3A1MCHIOE  ONEpaTUBHE IUIAaHYBaHHS, peai3alliio
MOCTaBJICHUX 3aBJlaHb, BHOCHTH BIAMOBIJHI KOPEKTHUBH Ta 3AIHCHIOE KOHTPOJIb 3a
IPOIIECOM BUKOHAHHS TLJIAHY.

KepiBHUK MapKeTHMHTOBO BTy BH3HAYa€ MApPKETUHTOBY CTpPATETii0
HiPUEMCTBA, TPUHMAE PIIICHHS HA BUIIIOMY PiBHI, Kepy€e poOOTOI0 MapKETHHTOBOI
CITY>KOH IMiAMPUEMCTRA.

Vrpapiinss GiHAHCOBOIO JisIIBHICTIO 37ificHIOE (iHaHcoBHil aupekTop. HMoro
GYyHKIIT KOHTPOIIOE TEHEpPaJIbHUA ITUPEKTOp, SIKAA HEce BIAMOBINAIBHICTH 3a
¢diHaHCOBUN CTaH MIANPUEMCTBA. 30yTOBO-MAapKETUHIOBA [ISIIBHICTh HAJICKUTh
MEHEeKepaMm 10 30yTy, TOPTOBUM areHTaM Ta eKCIeIUTOpaM.

OO6xix mismpHOCTI (GipMH 3AiHCHIOE TOJNIOBHMM Oyxrantep. BiHn chigkye 3a
O6amancom, Ta (opmamu 3BiTHOCTI TOB «®@ipma «30By». ®DyHKIIT €KOHOMIYHOI
CITyOU MAMPUEMCTBA BUKOHYE TaKOXK OyXTanTepChbKU BiJIIiII.

CkmafchbKuM  TOCIOAApCTBOM  Kepye  3aBigyBay  CKIagy,  HoOMy
M OPSAIKOBYIOTHCS: KOMIPHUKH, BAHTKHUKH, TEXHIKH Ta TMiCOOHI pOOITHHUKH.

MeHnemxep Mo nepcoHaly 3aiiMaeTbesl MOMIYKOM KaJpiB, HaliMy Ta 3BUJIbHEHHS
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3 MIANPUEMCTBA, BIANYCTKAMU Ta JKapHIHUMU. DaxiBellb 3 NPOTrPaMHOro Ta
KOMI'IOTEPHOI0 3a0e3MeUeHHs CIIKY€ 3a KOMIT FOTEPHOIO0 TEXHIKOIO, Ta il YITKUM
(YHKI1OHY BAHHSIM.

'eorpadgiuarm  apeajsoM JIAAbHOCTI  miAnpueMcTBa  JIHIpomneTpoBChKa
00J1aCTh.

[NocTauansuukamu npoaykuii TOB «®ipma «30B» € 3aBoau 3 BUpOOHUIITBA
cinaboankoronbHuX HanoiB. OCHOBHI mignpueMcTBa — nocrayanbHuku TOB "dipma
"30B": TOB «Kopona-II1», TOB «AxkBarmiacty, TOB «BikoBi tpamuiii», TOB
«Barep», TOB «3IIT «Kape», BAT «CAH [u6eB Ykpainay.

[MokynusmMu npoaykiii € HaceiaeHHs JIHimpomeTpoBchbkoi Ta XepCOHCHKOI
oOnacTeil.

OcnoBuumu koHkypeHtamu TOB «®ipma «30B» € mnignpuemctBa siki
3alMaroThCs PO3ApPiOHOI0 Ta ONTOBOIO TOPTIBICIO MHUBOM Ta CJIA0KOAJIKOTOJIbHUMU
HANOSIMU Y CTPATeriyHOMY CETMEHTI TOCIIOJapIOBaHHS.

OnToBa TOPriBiisi MUBOM Ta HAMOSMH € MPIOPUTETHUM BUIOM HisibHOCTI TOB
«Dipma «30B».

Ha nmanoMy TOproBeiapHOMY MiANPUEMCTBI BHUKOHYIOTHCS BCi HEOOXI1JHI
HOPMHU 1 TpaBujia 3 OXOPOHM IMpall MEepcoHaNy (HOPMATHUBU 3 TEXHIKM O€3MeKH,
HOPMH, 1110 PETJIAMEHTYIOTh TPUBAIICTH 1 TOPSAI0K poOOTH, poO0oUHii Yac, IepepBy Ha
BIJIMTOYMHOK 1 001T).

Hunamika oOcariB peanizaiii ocHoBHUX BUAIB npoaykiii TOB «®ipma «30B»
3a 2015-2017 poku HaBeaeHa y Taou. 2.1.

3 T1abn. 2.1 BuAHO, 10 OOCSATH peainizarii OCHOBHMX BHUAIB mpoaykiii TOB
«Dipma «30B» 3a 2015-2017 poxu 3Hm3mimcs Ha 69,84%, 10 € HETATUBHOIO
TeHaeHIierol. CkopodeHHs peamizaiii MOpPOAYKIii OOyMOBJIEHE 3aroCTPEHHSIM
KOHKYpEHIIi, CE30HHUM XapaKTepoM TIOMUTYy Ha OKpeMi HOMEHKJIATypHI MO3UIli
NPOAYKIIi Ta 3aralbHOEKOHOMIUHOIO KpHU30I0 B YKpaiHa, siKa CYHpOBOJKYETHCS

3HIDKCHHSIM JIOXOJ1IB HACEJICHHS, TOOTO, 3HMKEHHSM JOXOIB ITOKYIIIIB.
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Tabmuug 2.1 - J{luHamika peanizaiii OCHOBHMX BHAIB MPOAYKIIIT MIAMPUEMCTBA

TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017 pp. (man., Tuc. o1.)

. Poku Binx. Binx. Binx.

2 5 2016/2015 pp. 2017/2016 pp. 2017/2015 pp.
S o A .
T & 2015 | 2016 | 2017 | a6c.,+- | Bimm., % | abc.,+- | Bizm., % | abe., +- Blﬁ}f"
I'opinka
Ta
TIKEPO~ 1 19916 | 1189.8 | 5745 | -801,8 | -4026 | -6153 | -51,71 | -1417,1 | -71,15
ropurga-
Hi
BUPOOHU
Harmoi
cnaboa- | 4ie6 | 1708 | 1575 | 2778 | -61,03 | -133 7,79 | 2911 | -64,89
JIKOI'O-
JbHI
Buna 0450 | 3472 | 2263 | 5978 | 6326 | -1209 | -34,82 | -718,7 | -76,05
Komesk | 1732 | 1227 | 836 | -505 | -29.16 | -391 | -31,87 | -896 | -51,73
Buna 3082 | 2153 | 1242 | -929 | 3014 | -911 | -4231 | -184 |-59.70
ITPUCTI
Pasom 3866,6 | 20458 | 1166,1 | -1820,8 | -47,09 | -879,7 | -43,00 | -2700,5 | -69,84

Haiibinpmie 3HmwkeHHs o0csriB peamizaiii npoaykiii TOB «®ipma «30B»
CIIOCTEPITAETHCS 32 TOBAPHOIO MO3UIIIEI0 «BUHAY - HAa 76,05% 3a 2015-2017 poku ( B
T.4. y 2016 pomi Ha 63,26%, a y 2017 poui me Ha 34,82%). HaiimeHie mamiHHs
oOcsriB peamizaiii MpoAyKIli BiIOYyBAa€TbCS 3a TOBAPHOI IO3MINIEID «KOHBSIK» -
51,73% 3a tpu poku ( B T.4. y 2016 poui Ha 29,16%, a'y 2017 pori Ha 31,87%).

XKonna toBapHa mnosumis peanizoBanoi TOB «®ipma «30B» mponykiii He
30UIBIIYETHCS Y TOCITIKYBAaHOMY IEPi0/Ii, III0 BKAa3y€e Ha pealli3allito MiJIpHEMCTBOM
CTpaterii CKOPOUEHHS.

Hunamika ctpyktypu peanizoBanoi npoaykiii TOB «®ipma «30By» 3a 2015-
2017 poxu HaBeneHa y Taou. 2.2.

Hani Tabn. 2.2 mMoka3yroTh, 0 HANOUIBITY YaCTKY y CTPYKTYpl peasi3oBaHOi
mpoaykiii TOB «®ipma «30B» y 2015-2017 pokax 3aiimana ropiika Ta JiKepo-
ropiadani BupoOu — ix gacTtka cranosuna 51,5-49,3% y mocmimkyBaHoMy Tiepiofi Ta
3a TpU POKM BOHA 3HM3WIACA HA 2,2% B ymoBax, konu y 2016 porri BoHa 3pocTana Ha
6,7%, a y 2017 poui 3uu3unacs Ha 8,9%. HactynmHum BuAOM MpOAYKIlli, YacTka

SAKOTO y pealizalii NpoAyKuli MiANMPUEMCTBA € HAWOIIbII BaroMoro, € BHHA — IX
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yacTka ctaHoBuia y 2015 poui 24,4%, a'y 2017 poui 19,4%, ToOTO 3HUKEHHS YACTKU
JTAHOTO BUY MPOAYKIIi 32 TPU POKU CTAaHOBUTH 5%, 110 B YMOJBAX MaJiHHS OOCSATIB
npojaxy (naHi Tadu.. 21) BKazye Ha 3HMKEHHS J1aHO1 MO3ULII Yy TOBapHOMY NopTderi

TOB «®ipma «30B».

Tabmuusg 2.2 - JIlunamika ctpykTypu peanizanii npoaykiii TOB «®ipma «30B»
y 2015-2017 pp., %

Haspa mpoaykii Poku AO0c. 3MiHa 3a pokamu, +- %
2015 2016 2017 2016/2015 | 2017/2016 | 2017/2015

Topimka 'ra ikepo- | g g 58,2 49,3 67 8,9 22
ropisiiaHi BUpOOH ' ' ' ' ' '
Hano . 11,6 8,3 13,5 33 5,2 1,9
¢1a00aJTIKOTONIbH1

Buna 24,4 17,0 19,4 -7,5 2,4 -5,0
Koubsk 45 6,0 7,2 1,5 1,2 2,7
Busna irpucTi 8,0 10,5 10,7 2,6 0,1 2,7
Pazom 100 100 100 - - -

3HavYHOI y pearizarii npoAykiii € dactka ciaboankoroiprHux Hamoie TOB
«®Dipma «30B» - Bona cranoButh y 2017 poui 13,5%, mo Ha 1,9% Oiiblie 3a piBeHb
gactku y 2015 pomi — 11,6%. Haiimenmoro y peamizaimii MpOAyKIlli € dYacTka
NPOIYKINi «KOHBSK» - BOHa cTaHOBUTH ¥ 2017 pori 7,2%, mo 6inbie 3a piBers 2015
poky Ha 2,7%.

3aranpHuil TuHAMIYHUN a”aii3 peamizoBaHoi TOB «®ipma «30B» mpomykiii
MOKa3ye, M0 TOMUT Ha MPOIYKINIO MiANMPUEMCTBA HE € CTIMKUM, a 3MiHU IepeBar
CIOKMBa4iB TMPHU3BOJATH JO TOCTIMHUX 3MIH Yy TPOAYKTOBOMY TopTdeni
mignpueMcTBa. Takuit nuHaMi3M TOPTHENo MPOAYKIIl YCKIATHIOE YIPaBIiHHS
TOBApHOIO TIOJITHKOIO Ta MOXKe OyTH OJIHI€I0 13 MPHUYMH KPHU30BUX MPOIECIB HA
MIPUEMCTBI Y TOCIIKYBAaHOMY TIE€PIO/Ii.

Ha nactynmaomy etami pociimkenus aisibHOcTi TOB «®ipma «30B» 3a 2015-
2017 poxm Oyzae mpoaHaTi30BaHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI IMOKAa3HUKH, SIKi
HaBeleHI y TaOm. 2.3 Ta XapakTepu3yrTh pPE3yJbTaTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHS

I ITPUEMCTRBA.
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Tabmuuga 2.3 - JluHaMika OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIUYHUX MOKa3HUKIB AisibHOCTI TOB «®ipma «30B» y 2015-2017

pokax

 E— On. Poku Binx. 2016/2015 pp. Biax. 2017/2016 pp. Biax. 2017/2015 pp.
oKa3 BHMIpY 2015 2016 2017 abc., +- BigH., % abc., +- BigH., % abc., +- BigH., %

ToBapHa mpoayKITis THUC. TPH. 32910 324778 27238,6 -432,2 -1,31 -5239,2 -16,13 -5671,4 -17,23

PeastizoBana npoaykitis THUC. TPH. 29123 29464 25472 341 1,17 -3992 -13,55 -3651 -12,54

Cepeakopiira BAPTICTE | e, rpm. 255 185,5 136,5 -69,5 -27,25 -49 -26,42 -118,5 -46,47

OCHOBHHX 3aCc00iB

3HOC OCHOBHHUX 3ac00iB % 74,91 75,08 81,36 0,17 - 6,28 - 6,45 -

PonoBiAnaua IpH./TpH. 129,06 175,08 199,55 46,02 35,66 24,47 13,97 70,49 54,62

YucenbHICTh TePCOHATY YOJI. 79 76 65 -3 -3,8 -11 -14,47 -14 -17,72

Cepenropiunuii BUPOGITOK | THC.rpH./401 368,65 387,68 391,88 19,04 5,16 4,19 1,08 23,23 6,3

MpaliBHUKa

Cepenmromicsina saprinata TPH- 494378 5087,94 5461,03 144,16 2,91 373,09 7,33 517,25 10,46

TepcoHay

S;Tp;;‘:“ SQIMUIOK  00OPOTHHX | THC. IH. 2775,5 3144,5 3438 369 13,29 293,5 9,33 662,5 23,87

Koeimient obopornoeri | koed. 10,49 9,37 741 1,12 10,7 1,96 | 2093 | -308 29,39

000pPOTHUX AKTUBIB

Tpusaiicte 1 0bopoty Hi 35 39 49 4 11,43 10 25,64 14 40

Cobisapricts PeallisoBation | - THe. TpH. 22850 23047 19429 196 0,86 -3618 15,7 -3422 -14,98

NPOAYKIIT

Burpath na 1 rpu. peanisopatof | - Kor/rpH. 78,46 78,22 76,28 -0,24 -0,31 -1,94 -2,49 -2,18 -2,78

NPOAYKIIT

PenrtabenpHICTh  peanizoBaHOl % 4402 40 92 402 310 ) 0.72 i 382 i

HpOI[yKL[lT 1 ’ ’ ’ ’ ’

Yuctuii npubOyTOK THC. TPH. 971 1013 890 42 4,33 -123 -12,14 -81 -8,34




30

3 Tabn. 2.3 BuAHO, mo pe3ynbratu AisuibHOCTI TOB «®ipma «30B» MoxkHa
OXapaKTepU3yBaTH HACTYITHUM YHHOM:

- MapKeTHHIOBa CTpaTerisg MIJNPUEMCTBA € CTPATEri€l0 CKOPOUYEHHH, W10
noBeneHo y Tab6n. 2.1 Ta Tabm. 2.2, a TaKoX MIATBEPIKYETHCA JIUHAMIKOIO
MOKa3HMUKIB COOIBapTOCTI peanizoBaHoi npoaykuli (3HmwkeHHs y 2015-2017 poku Ha
14,98%) Ta BuTpaT Ha | rpH. peanizoBaHOi MPOAYKIIi (BHUKYIOTbCS Ha 2,78%).
PenrtabenbHICTh peanizallii TpOAyKIIi MIANPUEMCTBA CKOpouyeThesi Ha 3,82% 'y
JIOCJIIDKYBaHOMY TIep10/i;

- TEeXHIKO-TEXHOJIOTiYHAa  CTpaTeris  MiJNPHEMCTBA  XapaKTePU3yEThCS
3HOIIICHICTIO OCHOBHMX 3ac001B Ha 74-82% y 2015-2017 pokax, Ta IPUPOCTOM 3HOCY
Ha 6,45% y nociipKyBaHOMY MeEpiojii; 3HWKEHHSIM BapTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB Ha
23,17%; 3poctanHsMm ¢doHaoBiamaul 3a Tpu poku Ha 46,47%. Taki TeHmeHmil
BKa3ylOTh Ha HEIOCTaTHIO €(EeKTUBHICTh JaHOi (yHKIIOHambHOI crpaterii. Ciif
BII3HAYUTU OAHY 13 OCHOBHUX mpobOisieM ¢yHKiioHyBaHHs TOB «®ipma «30B» -
HEJOCTaTHICTh CKJIAJICHKUX MPUMIIICHb Ta HE3aJOBUIbHHIM 1X CTaH;

- KaJIpoBa CTpaTeris MIANPUEMCTBA € CTPATETri€l0 CKOPOUYEHHS YHUCEIBHOCTI
NEePCOHATY OCKUIBKM YHCEJIBHICTh TMPAIiBHUKIB TMIANPHEMCTBA 32 TPU POKH
3HIKYEThCST Ha 14 4yom., a6o Ha 17,72%. IlpoayKTUBHICTH Mpaii HEpCcoHATY Y
JIOCTIKyBaHOMY Tiepiofi 3poctae Ha 6,3%. CepeaHpoMicsiuHa 3apo0iTHa TuIaTa
npaiiBHuKa 3poctae Ha 10,46%. OCKUIbKY TEMIIN TIPUPOCTY MPOAYKTUBHOCTI Mpalli €
MEHIIMMH 332 TEMIIM TMPUPOCTY NPOAYKTUBHOCTI, CHCTEMY MOTHBAIll TMpari
NepCcoHATy MOXHA BBa)KaTH HE IOCTATHBHO €(EKTUBHOIO;

- (inancoBa ctpareris mignpueMctBa y 2016-2014 pokax Tex IEMOHCTPYE
3HIDKEHHS CBO€1 €()eKTUBHOCTI: BapTicTh 000poTHUX akTuBiB TOB «®ipma «30B» y
JOCIIKYBaHOMY Tiepioii 3poctae Ha 23,87%, pu IbOMY TPUBAIIICTh OJJHOTO 00EPTY
aktuBiB 3poctae Ha 40% Ta cranoButh y 2017 pomi maibke 49 newnis. [lompu Bci
HEraTWBHI TEHICHIN1, mAnIpueMcTBO (pyHKITIoOHYEe TTprOyTKOBO: ¥ 2017 porti yucTuii
npudyTok ctaHoBUTH 890 THC. TpH.., 110 MeHme piBHSA 2015 poky Ha 8,34%.

3 tabn. 2.3 BunHo, mo TOB «®ipma «30B» y 2015-2017 poxkax peami3ye

CTpaTerit0 CKOPOYEHHSA, MPO 1[0 TOBOPUTh 3HWIXKEHHS BapTOCTI TOBApPHOI Ta
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peanizoBaHOi MIPOYKIIil, 3pOCTaHHS BUTPAT, 3HUKEHHS pEHTA0EIBHOCTI peai3alii Ta
YUCTOTO MPUOYTKY.

Konkypentny crparerito TOB «®ipma «30B» MoxHa ineHTU(]IKYBaTU SIK
cTpaTerito (POKyCyBaHHS, CYTHICTh SIKOI 3BOJMTHCS KO 3aJI0BOJICHHS MOMUTYY Ha
JIKEpO-TOpiTYaHy,  Cla00aJKOTOJbHY Ta MHBHY  MPOAYKIII  CHOXKHBAYiB
JHinponeTpoBCchKoi Ta XepCOHChKOI obiacTen

[lincymoByrouM MpPOBENEHUN aHaji3 pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI  ©6a30BOroO
nignpuemctBa 3a 2015-2017 poku, MOXHA BHU3HAYUTH, IO MIATPHUEMCTBO
3HAXOJMTHCS Yy KpPU30BOMY CTaHI, Ha IO BKa3y€e HeraTHMBHA JMHAMIKa 3MIHU
OCHOBHHUX IOKa3HUKIB Pe3yJbTUBHOCTI. JlJi palioHaIbHOTO TOJIOJAHHS KPU3H CJIiJT
BIIPOBAJIUTH CTPATET14HI 3aX0/H, CIPSIMOBAHI HA 3pOCTaHHS peaiizaiii mpoayKIlii Ta
NiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS PECYpCiB B TEpIIy 4epry, 3a paxyHOK

CyTO-yIPaBBJIIHCHKUX 3aXO0/I1B.

2.2 AHajgi3 30BHIIHBbOTO cepeaoBuma ymoB aissibHocTi TOB «®ipma

«30B»

Po3BuToK mignmpueMcTBa BiAOYBAa€ThCS B yMOBaxX 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHUIIIA,
sIKe, 3 OJTHOTO OOKY, (popMye MOMKIMBOCTI JJIsl PO3BUTKY MHiAIPUEMCTBA, a 3 IHIIIOTO —
reHepye 3arposm, abo oOMeXyBadi JaHOTO pO3BUTKY. IligmpueMcTBO HE B3MO3i
BIUTMBATH 3a 30BHINIHE CEPEIOBUINE MISJIBHOCTI, ajie Il LUIed CTaOiIbHOTrO
PO3BHTKY, BOHO MOXE Hajaro/pKyBaTH ¢(EKTHBHI KOMYHIKAIlli 13 YHHHUKaAMH, SKi
(GOpMYIOTh 30BHIIITHE CEPEAOBHIIIE.

TOB «®ipma «30B» 31iliCHIOE CBOIO JiSTIBHICTH B YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O
PUHKY TOPTiBIIi aJKOTOJIbHUMU Ta c1a00aTKOTOIbHUMHU HaIosiM1
JHinporneTpoBchkoi Ta XepcoHChKoi obinacti. J{isIbHICTh MiAMPUEMCTBA MiANAAAE
IiJT BIUTMB TPHOX PiBHIB CEPEIOBHINA: 30BHIIMIHBLOTO (HEKEPOBAHOTO), MPOMIKHOTO
(4acTKOBO KEPOBAHOI0) Ta BHYTPIIIHBOTO (KEPOBAHOTO).

3aragpHa OIIHKA BITYM3HSHOTO PHUHKY TOPTiBII  alKOTOJbHUMH  Ta

C1a00aIKOTOJIbHUMHU HAMOSIMU: PUHOK JAWMHAMIYHUNA;, PUHOK PO3BUBAETHCS 3POCTAE

LIOPOKY; I1Ji BIUTMBOM MOIMUTY, MOCTIHO 3MIHIOETBCSI CTPYKTYpa CIOKUBAHHS, 110
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BIUIMBA€ HAa CTPYKTYpy TOBapoOOIry KOMIUIEKTYIOUMX;  PUHOK MiANaaae Mija
OOMEXEHHs U100 MOPSAKY peaii3alii TOBapiB Ta HEOOXIAHOCTI OQOPMIICHHS
J03BUIBHOT TOKYMEHTAIIT IS X MPOJaXKy.

[Tepenik ¢axkTopiB 30BHINIHBOIO CEPEAOBUINA SKI BIUIMBAIOTh Ha MiSUTHHICTD
TOB «®ipma «30B» HaBeneHo y tadu. 24.

Tabmuusa 2.4 - Tlepenik pakTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA K1 BIUIMBAIOTH HA
nismeHIicTh TOB «®ipma «30By»

DOAKTOPU ITOKA3HHWKHA
ExonomiuHi - CTaBKa 3a KpeIuTaMH
¢bakTopu - Tapudu Ha TPAHCIIOPTHI MOCIYTH Ta EHEPTOpECypcH
- rtemn# iHQuAIT Ta qedsiii
[omitnusi - AQHTMMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA
¢daxTopu - JKOPCTKICTh JIEPYKABHOTO PETYJIOBaHHS EKOHOMIKH, MUIBCH IO HAaJIalOThCS
HiAPHEMCTBAM
- IHBECTHI}iHA MOJIITHKA
ComianbHi - piBeHb IIPOMNO3HUIIT Ha PUHKY POOOUOT CHITH
(hakropun - YMOBH KHTTS PI3HHX COIIaJIbHUX TPYII
- colliaJibHa HAIIPYKEHICTh B CYCHIJIbCTBI
TexHonoriuni - MOXJIMBOCTI HOBHUX TEXHOJIOITUYHUX PO3POOOK
(hakropu - piBeHb TEXHOJIOTI] KOHKYPEHTIB
- TEMIM OHOBJICHHS TEXHOJIOTi{
PunkoBi ¢pakropu | -  1iHM (aKTOpPiB BUPOOHHUIITBA
- JWHaMiKa MOIMTY Ta IIPOMO3HMIIii Ha IPOAYKIIiO Ta PaKTopu BUPOOHHUIITBA
- OKUTTEBUHU UK MOMUTY
MixxHapoHi - MOXIJIHMBOCTI Ta OOMEXEeHHs, MmO OOyMOBJICHI €KOHOMIYHHM CTaHOM JIEepKaB
(hakropu CH/JI
- MOXIJIHMBOCTI Ta OOMEXKCHHS, IO OOYMOBJICHI MisUTHHICTIO MIKHAPOJHHX Ta
pETiOHATLHUX OpraHi3ariiit
Hemorpadiuni - JWHaMiKa YHCeNbHOCTI HAaCEeJIeHHs B KpaiHi 0a3yBaHHs Ta B PeTioHi Oa3yBaHHS
(hakropu - JKATTEBUH pPiBEHb HACCICHHS

[Tepenik dakropiB Oe3mocepeTHLOTO OTOYCHHS IO 3/IMCHIOIOTH BIUIMB Ha
TOB «®ipma «30B» HaBeneno y taoun. 2.5.
Tabmuus 2.5 - Tlepenik gakTopiB 6e3m0cepeTHHOTO0 OTOUYCHHS 1110 3/1IHCHIOIOTH

BB Ha TOB «®ipma «30B»

OAKTOPU ITOKA3HUKHN

1 2

[Moxyrmmi PiBEHB NOMUTY HA MPOJIYKIIiIO
YYTIUBICTH ITOMHTY JI0 3MIiHH IiH
BHMOTH HIOJO SIKOCTi MPOAYKIIii Ta i XapaKTepUCTHK

IlocTayansHuKH ,Z[I/ICLII/IHJ'IiHa IIOCTABOK
MOZKJIHBOCTI LIiHOBOl"O MaHCBPYBAHHSA
MOKJIUBICTh MTOSIBH HOBUX IMOCTAYaILHHUKIB

Konkypentu KOHIICHTPAL[isl KOHKYPEHTHOT'O PUHKY
JOCTYIHICTB iH(QOpPMALIi PO KOHKYPEHTIB
3ac00M KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM Ha PUHKY




33

[TponoBxeHHs Tab. 2.5

1 2

Punok po6ouoi cunn KIJIBKICTh MPOMO3UIIT Mpalli Ha PUHKY POOITHUKIB, SIKi BiANOBiAalOTh
npoeciiHUM BUMOTaM MiANPUEMCTBA

piBeHb 3apo0ITHOT ITATH HA PUHKY

BUMOTH IPOQ)COIO3HUX OpraHizamii

Orxe, nmani Tabn. 2.5 mokasywoTh, mo AisuibHICTE TOB «®ipma «30B»
MIJKOpPEHa MUPOKOMY CHEKTPY BIUIMBOBUX (PAKTOPIB 30BHIUIHBOTO Ta MPOMIKHOIO
cepenoBumia. Jlns ngeramizamli Takoro BIUIMBY CJiJi BUKOHATH OI[IHKY BIUTUBY
KOKHOTO ()aKTOpy Ha MiANPUEMCTBO (aHi Tadi. 2.6).

Tabmums 2.6 - Ominka BIJIMBY (akToOpiB O€3MOCepeHHOI0 OTOYEHHS Ha

nismbHicTh TOB «®ipma «30By»

I'pynu daxropis [Intoma Cuita Peiir. Cnp-1p 3arajpHa
Bara BILUIMBY OILIIHKAa BILUIMBY OIlIHKA
1 2 3 4 5 6
1. Toxymiri 0,3 5 0,15 MMO3UTHUBHA +1,2
1.1 piBeHB MONUTY HA IPOIYKIIIFO 0,15 4 0,6 +0,6
1.2 4yTIMBICTH MOMUTY N0 3MIHU
" 0,1 5 0,5 +0,5
1.3 BUMOTHM SKOCTI MPOAYKIIi Ta 1i
XapaKTEPUCTHK 0,05 2 0,1 +0,1
2. IlocTayanpHUKH 0,25 4 1 [IO3WUTHB-HA +0,95
2.1 IUCIAIIIIHA IIOCTaBOK 0,1 3 0,3 +0,3
MPOYKIIIT
2.2 MOKJIMBOCTI LIHOBOT'O 0,1 5 0,5 +0,5
MaHEBPYBaHHS
2.3  MOXJHMBICTH IIOSBU HOBHUX 0,05 3 0,15 +0,15
MOCTaYaJbHHUKIB
3. KonkypeHntu 0,3 5 0,15 HeraTuBHa -0,13
3.1 koHIEHTpaIlisl KOHKYPEHTHOTO 0,1 5 0,5 -0,5
PUHKY
3.2 pocrtynHicth iH(opMalii Tpo 0,1 4 0,4 -0,4
KOHKYPEHTIB
3.3 3aco0u KOHKYPEHTHOI1 60pOTHOU 0,1 4 0,4 -0,4
Ha PUHKY
4. PuHok po0o40i cuiu 0,15 3 0,45 HeraTuBHa -0,5
4.1 KiIBKICTh MPOMO3MIIIi Ipar Ha
PUHKY POOITHUKIB, SIK1 0,05 3 0,15 -0,15
BIJIIOB1AIOTH npodeciiHuM
BUMOT'aM MiIPUEMCTBA
4.2 piBeHb 3apoOITHOI TIUIaTH Ha 0,05 4 0,2 -0,2
PUHKY
4.3 BUMOT'H PO COI03HUX
oprasizarii 0,05 3 0,15 -0,15
PA3OM 1 3,05 +1,52
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Otrxe, cepen GdakTopiB Oe3mocepeHbOr0 OTOYEHHS Ha aisuibHicTH TOB
«Dipma «30B» 3HauHUN BIUIMB 31MCHIOIOTH MOCTadyalbHUKU (o1iHKa+0,95, T06TO
naHui (akTop reHepye MOXKIMBOCTI AJI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA) Ta KOHKYPEHTH
(ominka — 0,13, T0o0TO, maHui ¢akTOp TEeHepye 3arpo3u s JIsIIBHOCTI
MIMPUEMCTBA). 3arajibHa OIIHKA BIUIUBY (PaKTOpiB O€3MOCEPEeIHHOr0 OTOUYCHHS Ha
nisbHIcTE TOB «®ipma «30B» cranoButh +1,52 GaniB, TOOTO € HUXKYE 32 CEPEIHIO
OI[IHKY, aje NpH IbOMYy, JaHa rpyna ¢akTopiB TEeHEepye IS MiANPUEMCTBA
MO>KJIUBOCTI JUISl PO3BUTKY.

V3arajapHEeHHS BIUIMBY 30BHIITHBOTO cepefoBuiia Ha isutbHicTE TOB «®ipma

«30B» MoxHa 311HCHUATH 3a JaHUMH Tad. 2.7.

Tabmuns 2.7 - BrmuB 30BHIITHBOTO cepenoBuilia Ha AisuibHICT TOB «®ipma

«30B»

Crymins 3anexnocti TOB «®ipma
«30B» Bij BIUIMBY MaKpOECKOHOMIYHHUX
dbaxTopiB Crpusr- | 3arposu
3aranpHi MaKpOEKOHOMITHI (pakTopn Huko | Hacr- Heii- | Cna6- | Cuib- JTHBI a
BATa | KOBa MOXJIH- | Hebe3me
Hesa- | Hesa- | P& Ka Ha BOCTI KH
mexHi | mesmi | T | SMIOK | SAIeK
oTh b CThb | -HICTB | -HICTb
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Tenpenmii MaKpOEKOHOMITHHUX
MTOKa3HUKIB
1.1piBeHp i} X X
1.2 3MiHa piBHA peaTbHUX JTOXOIIB
HAaCEJICHHS X X
1.3 xommBaHHs % CTaBKH 332 KpEAUTAMHU X X
1.4 KonmBanHS KypCcy TpHUBHI IO X X
BiIHOIIEHHIO JI0 1HITNX BAITIOT
2. 3MiHH B comianbHO-IeMorpadigHiit
cUTyarii X X
2.1 nuHAaMiKa YECeThbHOCTI HACEIeHHS
2.2 piBeHb OQIIiHHOTO 0e3pO0ITTS X X
2.3 piBeHb peanbHOi 3apO0ITHOI IIaTH X X
2.4 cTaTeBO-BiKOBI XapaKTEPUCTHKH X X
3. JlepkaBHe peryltOBaHHS X X
3.1 3MiHH B 3aKOHOIaBCTBI
3.2 MHUTHA TIOJITHKA X X
3.3 HepKKOHTPOJIb Ta PEryIIOBaHHA X X
JUSUTBHOCTI
3.4 ¢iHaHCOBO-KpEIMTHA CHCTEMA X X
4. HaykoBO — TeXHIYHHHA PO3BUTOK X X
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3 naHux Tabu. 2.7 BUIHO, 110 30BHiMIHE oTodeHHS TOB «®ipma «30B», B
3aJIEKHOCTI BiJl OOCTaBUH MO’KE€ BIUIMBATH HA TaJly3b NO3UTHUBHO 1 HETATUBHO, a00 X
BeCTU cebe HelTpanbHO. MOXKHa BUSIBUTH JI€AK] 3arajibHi TEHJICHLIII:

[lo — mepie, mMiANPUEMCTBO, SIK 1 BCAKHUIA cydacHUi Oi3Hec, OyJie YyTIMBUM J0
3MiH MaKpOCKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB.

[lo — npyre, mignpUeEMCTBO 3 peajizallii n1MBa Ta JIKEPO-TOPLITYaHUX BHPOOIB,
OyJlie 3HAXOAUTHUCH Y CUJIbHIN 3aJIEKHOCTI B1Jl COLIAIBHO — IeMOrpadiyHoi cuTyarlii B
y LJIbOBUX PETiOHAaX.

[lo — Tpere, miANPUEMCTBO 3 peajizallii MUBa Ta JIKEPO-TOPLTYAHUX BUPOOIB,
aK 1 Oyap — skuil O13HEC, 3HAXOAUThCS Y CHIBbHIM 3aJIeKHOCTI BiJ] 3aXO/IiB
JCPKABHOTO PETYIIOBAaHHSA €KOHOMikH. OcCOOJNMBO CHIBHUN BIUIMB Cepell JaHOi
rpynu (aktopiB OynyTh MaTh 3MIHM Yy TOJIATKOBOMY 3aKOHOJIABCTBI 1 JIepKaBHIN
MuUTHIN nomitumi. [lepuri ¢pakropu npu3BOAsATH 10 BUHUKHEHHS 3arpo3d OTPUMAHHSA
30UTKIB B MPOIEC] AISUIBHOCTI, a APYT1 — A0 BUHUKHEHHS JTOAATKOBUX MOXKJIUBOCTEH
PO3BHUTKY Ta 3arp03 NOCUJICHHS] KOHKYPEHTIB.

[To — detBepTe, AK 1 MOOMM BHJ JiSTIBHOCTI CHOTOJHI, peai3allis MuBa Ta
JIKEPO-TOPUTIYAaHUX BHPOOIB 3HAXOAUTHCS y TIEBHIA 3aJ€KHOCTI BiJi HAyKOBO —
TEXHIYHOT'O IPOTpecy. 3 OrisAy Ha 1€, MOXKYTh BUHUKHYTH CIPUSTINBI MOXJINBOCTI
— 3aCTOCYBaHHS HayKOBUX HOBHMHOK Y IpoOLI€CI MpOJax, Ta OJHOYACHO MOXYTb
BUHUKHYTH 1 3arpo3d — TOJOBHOIO 3 SKHUX MOXK€ OyTH 3HAYHUN TEXHOJOTIUHHMA
IIPOPUB Y Tay3i AKUH MPU3BEIE 10 HEPEHTA0EILHOCTI BUKOPUCTOBYBAHO1 TEXHOJIOT11
Ta JOJATKOBUX MOTPeO y IHBECTUI[IMHUX KOIITaX.

Martpuist SWOT — ananizy anis TOB «®ipma «30B» HaBeaena y non. A.

Ax BugHo 3 manmx noa. A, TOB «®ipma «30B» mae 1ocuTh Baromi CHIIbHI
CTOPOHH, SIKI B MO€AHAHHI 3 MOXJIMBOCTSMHM 30BHILIIHBOTO CEPEOBUINA J03BOJSATH
HOMYy 3MEHIIUTH HETAaTHUBHUI BIUIMB a00 HEUTpami3yBaTH MOXKJIHMBI 3arpo3u Ta

3MIMCHUTH 3aXO0/H TI0 JIKBiaIli cJa0OKUX CTOPIH CBOET AisTTHOCTI.
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2.3 Ouninka kaaposoi crparerii TOB «®ipma «30B» Ta kagposoro

NOTEHUIAJTY MiANPHEMCTBA

KaapoBa crtpareris TOpPriBeiIbHOTrO MiJNPUEMCTBA € OJIHIEIO 13 TOJIOBHHUX
(YHKIIOHAIBHUX CTpPATETid, OCKUIBKM came BiJ MEepPCOHANy MiANPUEMCTBA TOPTiBII
3aJIeXKUTh €(PEKTUBHICTh MPOAAXK Ta PIBEHb BUPYUKHU BiJ peanizauii npoaykuii. TOB
«®Dipma «30B» He € BUKITIOUECHHSM 13 IaHOTO MpaBHUIIA.

KepiBuuuteo TOB «®ipma «30B»  Bu3Hauae HAWOUIBILIOW IIHHICTIO
nianpuemMcTBa #oro mepcoHan. CyTTeBO BIUIMHYTH Ha pe3ylbTaTH isSTBHOCTI
OiANPUEMCTBA MOKHA JIMILE TOJ1, KOJIM PI3HI aCHeKTH, Takl K PO3BUTOK Kap €pH,
nigbip Ta BiAOIp KaapiB, MOTHUBAIlis, aTecTallis, MapTHEPCTBO 00’€HAHI B €IHUHY
nporpamy.

B nanuit moment cBoro po3Butky TOB «®ipma «30B» Bix TpaauuiiHOi
NPaKTUKH YIPABIIHHSA KaJpaMH IEPEXOAWTh O YIPaBIiHHS TEPCOHAIOM Yepe3
CTBOPEHHs Ta po3p0OKy eheKTUBHOI (PYHKIIIOHAIBHOI CTpaTerii, sika OUIbII TTOBHOIO
Mipoto OyJe TIOB’s3aHAa 3 TEHEPAJIbHOK METOK  (CTpaTeri€ro) JisIbHOCTI
mignpuemctBa. CTBOpeHHS Ta po3poOka epeKTHMBHOI cTparerii ymnpaBiiHHS
NEPCOHAJIOM — II€ MEPCHEKTHBHA MOXJIMBICTH 3allydaTd Ta PO3BUBATU POOITHHUKIB,
SIK1 BIIMOB1IaI0Th CYYaCHUM BUMOTaM ITiIMPUEMCTRA.

Kanposa nomitnka TOB «®ipma «30B» 3HaxoauTh CBO€ BigOOpa)KeHHS B
CYKYNMHOCTI B@XXJIUBUX YCTAHOBOK, TMPHUHIUIIB, TIOJOXKEHb, BUKIAJACHUX B
HOPMATUBHUX JOKYMEHTaX KEPIBHHUX OPraHiB MIAIPHEMCTBA B 00JIACTI yMpPaBIIiHHS
MEPCOHANIOM, SKE PpO3MIISIAETHCS AK yHPABIIHHS HAWOUTBII CKIATHUM |
MEePCIEKTUBHUM, MMOTEHIIHHO HEBUYEPITHUM PECYPCOM, KU BU3HAUYAE €(hEKTHBHICTD
TSTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PIBEHb HWOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — TIPAICto
JIIOJIEH.

VY opranzamiiinii crpyktypi TOB «®ipma «30B» mepenbadeHo mocamny
MEHEKepa M0 MEePCOHANY, AKHI 040II0E KaJpOBY CIyXOy.

OcHoBHUMHU (yHKIISSIMA B 00JacTi MiAOOPY, PO3MIMIEHHS W BUKOPHUCTAHHS

KaJIpiB, OpraHizailii rmpaui i 3apoOITHOI IJIATU HA MIANPUEMCTBI € HACTYIIHI:
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- KOMIUIEKTYBaHHS, NPaBWIbHMM  MII00p, PpO3MIIIEHHA KEpIBHUKIB,
CHELIaNICTIB, TEXHIYHUX CIIyKOOBILIB 1 pOOITHHKIB;

- 3a0e3MeYeHHs] BUCOKOI TPYJAOBOi JUCHMIUIIHK, OOpoThOa 13 TIJIMHHICTIO
KaJIpiB;

- opraHizamis mnOpami W PO3MILIEHHS NPALIBHUKIB Yy BIAMNOBIAHOCTI 31
CIELIAJIbHICTIO Ta KBaJi(iKalli€ro;

- oprasizaifiss MOpPajIbHOTO ¥ MaTepialbHOTO CTUMYIIOBAHHS MpPAIiBHUKIB 3a
3pa3KOBE BUKOHAHHS TPYJAOBUX OOOBS3KIB;

- BHW3HAYEHHS YHCEIBHOCTI TPOMHCIOBOTO TIEpCOHAY, HEOOXigHOI st
3a0e3MeyeH sl i BUKOHAHHS 3aTBEP/XKEHUX IJIAHOBUX 3aBIaHb;

- BHECCHHS TPOTO3WINA TEeHEepPAIbHOMY JHUPEKTOPOBI TPO BCTAHOBJICHHS
BHUCOKOKBaJIi(pIKOBaHUM MpalliBHUKaM HaJ0aBOK 1 JOIIaT A0 Tapu(HUX CTaBOK Ta
OKJIQJIIB;

- opraHizarlisi cymilieHHs npodeciii Ta GyHKIIIA MpaiiBHUKIB;

- 3a0e3rmeuyeHHs BUTpAT 3apoOITHOI IJIaTH B CTPOTiH BIAMOBITHOCTI 3
YCTAaHOBJIEHUM IUJJAHOBUM  (POHJIOM, KEPYIOUHUCh TMPU IbOMY HEOOXIJHICTIO
BUTIEPE/PKEHHS TEMITIB POCTY MPOAYKTUBHOCTI Mpalli HaJl TEMIIAMHU POCTY CEPEIHbOI
3apo0ITHOT TIaTH.

3aranpHa nuHamika nepcoHanry TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017 poxu
HaBejeHa Ha puc. 2.1.

3 puc. 2.1 BugHO, 110 IEPCOHAT MIAIPUEMCTBA CKOPOUY€EThes 13 79 o 65 yoi.,
T00TO Ha 14 4oII1., 260 Ha 17,72%.

CKOpOUYEHHS YHCENBHOCTI TMEPCOHANy BKa3ye€ Ha Te, IO MIAIPHEMCTBOM
peaizyeTbesl MOJITUKU ONTHMI3AIlli YMCETBHOCTI, KA € HACIIIKOM 3araJbHOI KPU3H

B JIISUTBHOCTI I IMIPHEMCTBA.
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Pucynok 2.1 - Jlunamika uucenbHOCcTi nepcoHany TOB «®ipma «30B» 3a

2015-2017 poxu

Hami nis xapakTepucTuku KajapoBoro mnoteHimianry TOB «®ipma «30B»
HEOOX1HO MPOAHAI3YBAaTH BIKOBY CTPYKTYPY MEpPCOHAITY MiJMPUEMCTBA 33 JTaHUMU

Tabmn. 2.8.
Ta6muns 2.7 -BikoBa ctpykrypa nepconany TOB «®ipma «30B» y 2015-2017

pokax, %
y TOMY YHCITi 332 BIKOBUMU TPyIIaMU:

[Tepiox Bcroro
no 18 | 18-28 | 29-40 | 41-55 | 55-.
2015 pik 100 1,27 41,77 31,65 | 22,78 | 2,53
2016 pik 100 0,00 39,47 36,84 | 19,74 | 3,95
2017 pik 100 0,00 41,54 33,85 | 21,54 | 3,08
3mina ctpykrypu, 2017/2015 pp., +- - -1,27 -0,23 2,20 -1,25 0,55

3 Tabn. 2.8 BUAHO, 110 BIKOBAa CTPYKTypa MEPCOHATY MIANPUEMCTBA 32 TPHU
aHaI30BaHl POKU 3MIHIOETHCS. HalOIIpIMMH TeMIaMu 3pOCTa€ YacTKa MEPCOHATY
BiZl 29 1o 40 pokiB (mpupict cTaHOBUTH 2,2%, a PO3MIp YaCTKU JaHOT BIKOBO1 IpyIu
nepconany y 2017 poui 33,85% mpotu 31,65% y 2015 poii). 30iabIIeHHS YaCTKH
naHoi BIKOBOi KaTeropii BifOyBaeThCs MO poOITHHKAM. 3pOCTAaHHS YaCTKH JTAaHOI
BIKOBOi TPyNU HE MOYKHA BB@)XKAaTH OJIHO3HAYHO HETAaTHUBHOIO: 3 OJHOTO OOKy, IIe
O3HAYae, MO TMepCcoHaN C(POPMOBAHO 3a PaXyHOK JOCBIJUCHHMX MpPAIliBHUKIB, aje 3

1HIIOTO — TaKa TeHJICHIIISl BKa3y€ Ha CTapIHHS NMEPCOHAIY.
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HaliG1npnMy TeMnamMu 3HHKY€EThCSI YacTKa MEPCOHATy BIKOM /10 18 pokiB (Ha
1,27% 3a tpu pokn) 1o piBHs 0% 13 1,27% y 2015 poui.

Takox 3Ha4HO 3HMKYEThCs 32 2015-2017 poxu yactka nepconany Bix 41 1o
55 pokiB — 3HMKEHHS CTaHOBUTH 1,25%: 13 22,78% no 21,54% y 2017 pori.

UYacTtka nepconainy crapuie 55 pokiB ctaHoBUTh Ha TOB «®ipma «30B» y
2017 pomi 3,08% mnpotu piBas 2015 poky — 2,53%, T06TO BOHa 3poctae Ha 0,55%.
Ha 31.12.2017 poky uucenpHicTh npaiorounx nencionepiB Ha TOB «®ipma «30B»
ckjana 2 yojoBiku. Taka uncenbHICTh Oyia 0OyMoOBJeHa HasBHICTIO 4 % KBOTH Ha
npaleBIamTyBaHHs JIIOeH, sIKi TOTPeOyIOTh COLIaTbHOTO 3aXHUCTY.

Bzarani, ananiz ta6n. 2.8 Bkaszye Ha HEOOX1HICTh BIPOBAKEHHS 3aXO0JIIB T10
3aydeHHIO MOJIOJII Ha MiAMPUEMCTBO Ta 3a0€3MEYCHHIO PO3BUTKY Pi3HUX BIKOBHX
IpyT MepCOHAITY.

Ha nactynmHomy erami aHamizy HEOOXIJHO JOCHIJIUTH OCBITHIO CTPYKTYpPY
nepcoHaty 3a JaHuMu Tadi. 2.9.

Tabmums 2.9 -Ociths cTpykrypa nepconanry TOB «®ipma «30B» 3a 201-
2017 poku

Poku Binx.
OcBiTHIii piBeHB On. 2017/2015
BHM. 2015 2016 2017 pp.
UucenpHICTh IEPCOHATTY Pa30M YOI 79 76 65 -14
B . YOJI. 14 12 12 -2
WIla OCBiTa
" % 17,72 15,79 18,46 0,74
B 6 . YOI 42 44 46 4
a30Ba a00O HEIoOBHA BHIIA OCBITA
B % 53,16 57,89 70,77 17,60
) YOJI. 23 20 7 -16
Cepennsi, a00 cepeTHbO-CIICIiaIbHA
% 29,11 26,32 10,77 -18,34

Hani tabn. 2.9 moka3yroTh, M0 y MOKAa3HUKAX SKICHOTO CKIAay MEpPCOHATy
mignpuemMctBa 3a 2015-2017 pokn He HaMiY€HO MO3UTUBHUX TCHACHIIIM 3MiH: YacTKa
MPaIiBHUKIB 13 TTOBHOIO BHUIIOIO OCBITOIO 3pocTae i3 17,72% mo 18,46% 3a pokamu,
T00TO Ha 0,74%. YncenpHICTh POOITHUKIB, SIKI MAIOTh BHIIY OCBITY Ha MiAMPUEMCTBI
y IaHui mepiof 3HIWKYyeThes Ha 2 yon. Cepen kareropiit mepconany TOB «®ipma

«30By, Halib1IbI1a YaCTKa MEPCOHATY 13 BUIIOIO OCBITOK — KEPIBHUKH.
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YacTka nmpalliBHUKIB MIIIPUEMCTBA, SIKI MalOTh 0a30BYy, a00 HE3aKIHYEHY BUILLY
ocBiTy Ha mignpuemctsi y 2015-2017 poxax 3poctae i€ 13 53,16 no 70,77%, mio €
MO3UTUBHOIO 3MiHOI. YMCENbHICTh NpPAILIBHUKIB, SIKI MalOTh 3a3HAY€HUUN pPIBEHb
OCBITH y JIaHMUH MEpioJl 3pocTae Ha 4 YOJl., U0 MOBA3YETHCA TUMU OOCTaBUHAMH, IO
ONTHUMI3allisl YUCEIbHOCTI MEPCOHANY B MEPIIY Yepry TOPKHYJACS THX MpPalliBHUKIB,
YUl OCBITHIM piBEeHb HE BIANOBIAaB BUMOIaM J0 MOCAAH, IKYy BOHU 001iMatoTh.

YacTka mpaiiBHUKIB 13 cepeaHboto ocBiTolo TOB «®ipma «30B» y 2015-
2017 pokax ckopouyeThes Ha 18,34% ta cranoBuTh Ha KyHeub 2017 poky 10,77%.

Takum ymHOM, 3 Tab. 2.8 BUIIHO, IIIO OCBITHIM Ta SKICHUM CKJIAJ MEPCOHATY
TOB «®ipma «30B» y 2015-2017 poku He NOKpallyeThCs, IO € HACIIIKOM
peaizarliii mporpaMu CKOpOUYEHHS YUCEJIBHOCTI TPAI[iBHUKIB MiITPUEMCTBA.

Ha nactynnomy erami anani3zy kaapoBoro noteHmiatry TOB «®ipma «30B»
OyIe AOCTIHKEHO MOKAa3HUKU PyXY MepcoHaily 3a qanumu taou. 2.10.

Ta6mus 2.10- Jlunamika nmoka3HukiB pyxy nepconainy TOB «®ipma «30B» y
2015-2017 pokax

Poku

[TokazHuK 2015 2016 2017
UncenpHICTh IEPCOHATTY HA MOYATOK POKY, YOJI. 82 79 76
UncenpHICTh IEPCOHATTY Ha KiHEIlb POKY, YOJL. 79 76 65
KinbkicTh 3BiIIbHEHHUX, YOJI. 5 4 12
KinpKicTh NPUWHATHX, YOJI. 2 1 1
CepeHb0-001IKOBa YUCEIBHICTh IEPCOHAITY, YOJI. 81 78 71
KoedirmienT o6opoTy nepconany 3a HaitMoM 0,02 0,01 0,01
KoedirmienT o6opoTy nepcoHany 3a BUOYTTIM 0,06 0,05 0,17
KoedirmienT mmmHHOCTI 0,06 0,05 0,17
KoedirienT cTabiibHOCTI NTepcoHATY 0,93 0,95 0,89

3 1abn. 2.10 BuaHo, mo y TOB «®ipma «30B» uucenbHICTh TPUIAHATHX HA
pobory mpamiBHukiB 3a 2015-2017 pokm 3HWXKYyeEThCA 13 2 mo 1 boi., Tomi SK
YHCENbHICTh 3BUTBHEHUX TPAIiBHUKIB 3pocTae i3 5 10 12 gon. Cepennpro00mikoBa
YHCENIbHICTh MPAIliBHUKIB MAMPUEMCTBA 32 11’ SITh POKIB 3HUKYEThCS Ha 10 9o,

[Toka3HUKK PyXy MEpCOHAy HE MAlOTh €IMHUX TCHJCHIN 3MiH: KOSHIIEHT
obopoty 3a HaiimoMm 3a 2015-2017 poxu 3HMmKyeThes Ha 50% (i3 0,02 y 2015 porti 10

0,01 y 2017 pomi), mo MOB’s3aHE 13 CKOPOYCHHSAM YHCEIBHOCTI NMPUUHATHX Ha
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MIJIPUEMCTBO MNPALIIBHUKIB Yy JTaHOMY NEPioJl; KOEPIUIEHT 000pOTy 3a BUOYTTAM
3poctae 3a Tpu poku Ha 174,05% (i3 0,06 y 2015 pomi g0 0,17 y 2017 poi).

3HaueHHs Koe(iUuieHTy TMHHOCTI nepcoHany TOB «®ipma «30B» y 2015-
2017 pokax 3poctae Ha 174,05%, 110 € HEraTUBHOIO 3MIHOIO Ta HIATBEPIKYETHCS
3HIDKEHHSIM KO€(III€HTY CTallIbHOCTI TepcoHany y 1ei ke mnepiog Ha 4,08%.
OCHOBHOIO TPUYMUHOK 3BUIBHEHHS POOITHHUKIB (3T1IHO JaHUX OIUTYBaHHS) €
HEBUCOKHI PiBEHB OIJIATH IMpalli OKPEMHUX KaTeTopii IepCcoHay.

B ninomy, nokaszuuku pyxy nepconainy TOB «®ipma «30B»mnoka3yroTs, 1110
HiAMPUEMCTBA B paMKaxX KaJpOBOi cTparerii JOLITbHO BIPOBAKYBATH 3aXOAH TIO
cTabimizamii ckiaagay nepcoHany Ta (OPMYBaHHIO KOMAaHAHOI KYJbTYpU BCEpeauH1
KaJpOBOTO KOJIEKTUBY, 110 Oy/ie CIPHUATH 3MEHIICHHIO TUTMHHOCTI KapiB.

Ha mnactynmHomy erami JOCHIIPKEHHS HEOOXIAHO MpoaHali3yBaTH 3MiHY
MOKa3HUKIB e(peKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHs nepcoHary TOB «®ipma «30B» 3a 2015-
2017 poxwu (tabm. 2.11).

Tabmums 2.11 - JluHamika TIOKa3HUKIB €(GEKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS

nepcorairy TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017 poxu

on Poxi Binx. 2016/2015 | Biax. 20317/2016 Binx. 2017/2015

Hoxasmui . abc., . 'BiILH., . 'BiZ[H., o BifH.,
Bumipy | 2015 2016 2017 + % aoc., +- % aoc., +- %

Peanisoparia MC 129123 | 29464 | 25472 | 341 | 1,17 | -3992 | -1355 | -3651 |-12,54

OPOIYKIILisI PH.

CepenHbo-

obikosa wor. | 8 | 78 | 70 | -3 | 373 | -7 | 903 | -0 | -12

YHCEINBHICTh

epcoHalTy

[IpomyxTus- THUC.

HiCTH TIpali rpu./ | 361,78 | 380,18 | 361,30 | 18,40 5,09 -18,88 | -4,96 -0,47 -0,13
YOI

®onm00306po- THC.

€HTICTD rpH/ 3,17 2,39 1,94 | -0,77 | -24,44 | -0,46 | -19,11 -1,23 | -38,88
YOI

Innexe

SPOCTARIA |y exc 11 10 | 105 | 1200 | -010 | 957 | 095 | 100

HPOYKTHBHOCTI

Tpari

Innexc

3pOCTaHHS IHIEKC 1,07 1,18 1,07 100 0,10 9,73 1,18 100

3apo0iTKy

Koegiuiernt xoeg. 098 | 08L | 098 | 100 | -017 | -17,59 | 081 | 100

BHIIEPEUKEHHS]

ExonHomis (-) THC.

nepeutpatu (+) | TpH./ 41,29 | 371,87 | 41,29 100 330,58 | 800,58 | 371,87 100

OOl YOJI.
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3 Ttabn. 2.11 Buano, mo 3a 2015-2017 poku ceperHbOPIYHUN BHUPOOITOK
nepconany OB «®ipma «30B» 3a Tpu poku 3HmxkyeTbes Ha 0,13%, 1o moB’s3ane 13
3MEHIIEHHAM peanizaiii npoaykiii. Taka TeHJEeHIIs] MOKa3HUKIB e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TEPCOHAIY € HEraTMBHOIO Ta BKa3y€ Ha 3HIKCHHS €(QEKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS NIEPCOHAITY.

[Toka3znuk ongoo30poenocti nepconany TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017
pPOKU 3HMKYEeThCs Ha 38,88%, 1110 B OCHOBHOMY € pe3yibTaTOM 3MEHILIEHHS BapTOCTI
OCHOBHHX 3ac00iB mianpueMcTBa. Take 3HMKCHHS € HETaTHBHHM Ta BKa3ye Ha
3pOCTaHHS py4YHOT IIpoaili Ha MiIPUEMCTBI.

JocnimkeHHs: eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATy Ta I1€BOCTI
CUCTEMHM MOTHBAIlll mpaili B poOOTI BUKOPUCTAHO aHaJi3 CIIBBIJHOIIECHHS TEMITIB
3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalll Ta NPUPOCTy 3apoO0iTKy. JlOCHipKeHHS TOKa3ye,
mo y 2015-2017 poxax 3apoOiTHa mJjaTa MpaiiBHUKIB 301IbIIyBajacs LIBUIIIE 32
NPOYKTUBHICTH Ipalli, TOOTO KaIpOBHH MOTEHIIia]l BUKOPHUCTOBYBABCS HE IOCTATHHO
ebexktuBHO. B pe3ynbrari HeedeKTMBHOTO BHKOPUCTAaHHA TNepcoHany, y TOB
«Dipma «30B» mepeButpavanocs y 2016 pormi 41,29 tuc. rpH. dhoHay 3apoOITHOT
mwiat, a'y 2017 pori — 371,87 Tuc. rpH.

Otxe,3 Tabn. 2.11 BuaHo, mo kaapoBuii moteHiian TOB «®ipma «30B»
BUKOPUCTOBY€ETHCS HEE(PEKTUBHO, a I HOTO POCTY CIiJl YAOCKOHAIIOBATH CHCTEMY
MOTHBAIIIT TIpart .

Jlns y3aranpHeHHsI €(DEKTUBHOCTI YNPABIIHHS Ta BUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOTO
notermianny TOB «®ipma «30B» Oyae BUKOPHUCTAHO BUTPATHUW MiAXIJ 1O HOTO
3arajbHOi OIIHKK Ta PO3PAaxXOBaHO KOE(DIIIEHT MOBHUX BUTpAT mparli (METOAHuKa
Xpinau B.f). Pe3ynapTaTi po3paxyHkiB HaBeaeHi y Tadu. 2.12.

[3 3milicHEHNX PO3paxyHKIB BUIHO, IO KOE(DIIIEHT BUKOPUCTAHHS KaJPOBOTO
MOTeHIaTy nepcoHany mianpuemcta y 2015-2017 pokax 3HmKyetbes 13 3,32% 10
2,38%. Taka TeHneHIisi BKa3ye Ha Te, L0 BHECOK KaJpOBOr0 MOTEHLIANy Y
peamizallifo MpoayKIlii MiIMPUEMCTBA 3a POKAMU CTaHOBHUTH 3-2% Ta 3HIKYETHCS.
Ile me pa3 migTBepakye, 1o kagpoBud mnoTeHiian TOB «®ipma «30B»

BUKOPUCTOBYETHCSI HEEPEKTUBHO.
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Tabmuug 2.12 - KoedimieHT moBHUX BUTpaT KaapoBoro norenuiany TOB

«®ipma «30B» y 2015-2017 pokax

IToka3Huk Poxn

2015 2016 2017
PeasizoBana nmpoyKitisi, TUC. TPH 29123 29464 25472
Cyma BUKOPUCTAHUX JUIA peaizanii mpoIyKiii 29850 23047 19429
pecypciB, THC. TPH
Bukopucrana xwuBa mpats, ocio 79 76 65
CepeHpOpiUHA BApPTICTh OCHOBHHX 3ac00iB, TUC. TPH 255 185,5 136,5
CepenHbopiuHa BapTiCTb 0OOPOTHUX KOIITIB, TUC.
rpH 2775,5 3144,5 3438
KoeoirieHT NOBHUX BUTPAT KaJpOBOTO MOTEHIIATY,
% 3,32 2,92 2,38

BusiBieni nonepeaHbo TEHAEHIIT HE JOCTaTHBOI €(peKTUBHOCTI (hOPMYBAHHS,
BUKOPUCTaHHS Ta peanizauii kaapoBoro norenuiany TOB «®ipma «30B» BkazytoTh
Ha HEOOXIIHICTh 3MIHU HE TIIBKM IMIXOIB JI0 YMPABIIHHSI KaJAPOBUM IOTECHITIAIOM,
ase i Bciel KaApoBO1 CTpaTerii miAIpUeEMCTBA.

[IpoBenenuii y 1oHOMY pO3/IiJIi aHaJi3 TIOKa3aB, 1110 TOBAPUCTBO 3 OOMEKEHOIO
BianoBimabHICTIO  «DipmMa «30B» 31iiCHIOE ONTOBY TOPTIBIIO aJKOTOJIBHUMU
HarmosiMu. Micisl MiANpPHEMCTBA TIOJIATAE Y SKICHOMY Ta CBOEYaCHOMY 3a0e3reueHH1
CIIO’KMBAY1B MPOAYKIIIEIO, KA € IPeAMETOM AisuibHOCTI ToBapucTBa.

TOB «®ipma «30B» y 2015-2017 pokax peani3dye CTpaTeriro CKOpPOUYCHHS,
Ipo IO TOBOPUTH 3HUXKEHHS BapTOCTI TOBAapHOI Ta peandizoBaHOI MPOMYKIIii,
3pOCTaHHS BUTpPAT, 3HIKCHHS PEHTA0EILHOCTI peari3allii Ta Y4ucToro NpuoyTKy.

Konkypentny crtparerito TOB «®ipma «30B» mokHa imeHTH]IKYBaTH SK
cTpaterito (POKyCyBaHHsI, CYTHICTb SKO1 3BOJMTBLCSA 10 3aJOBOJICHHS IOTUTYY Ha
JKepOo-ropiTdany, c1ab0aJKoTroIbHy Ta MUBHY MPOIYKIIIO CIIOKUBAYIB.

[lincymoByrouM TpOBENEHUN aHali3 pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI  0a30BOTO
mignpuemctBa 3a 2015-2017 pokm, MOXHa BHU3HAYUTH, IO MIATPHEMCTBO
3HAXOJWTHCS Yy KpPHU30BOMY CTaHI, Ha IO BKa3ye€ HEraTHMBHA JWHAMIKA 3MIHU
OCHOBHHX TTOKa3HHUKIB PE3YITUBHOCTI.

B nmanmit momenT cBoro po3Butky TOB «®ipma «30B» Bix TpamuiiiHOL

MPAKTUKW YIPaBIIHHS KaJpaMH MEPEXOJUTh 10 YHPABIIHHA MEPCOHAIIOM 4Yepe3
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CTBOpPEHHS Ta PO3poOKy e(peKTUBHOI (PYHKIIOHAIBHOI CTpaTerii, sika OlIbIl MOBHOIO
Mipolo OyJe TmoB’s3aHa 3 TEHEpPaIbHOI METOK (CTpaTeri€r) MJisIbHOCTI
nignpuemctBa. CTBOpeHHS Ta po3poOka e(EeKTUBHOI CTparerii ynpaBJiHHSA
MEPCOHAJIOM — 1€ MEPCHEKTUBHA MOXJIMBICTh 3aJly4aTd Ta PO3BUBATU POOITHHUKIB,
SIK1 BIAMIOB1IAI0Th CYYaCHUM BHMOTaM IiIMPUEMCTBA.

Kanposa nonituka TOB «®ipma «30B» 3HaxoauTh CBO€ BiJOOpa)KeHHS B
CYKYIHOCTI B@XXJINBUX YCTAHOBOK, TMPHUHIIUIIB, TIOJOXKECHb, BUKIAJACHUX B
HOPMAaTUBHMX JOKYMEHTaX KEpIBHUX OpraHiB MiANPUEMCTBA B OOJACTI yIpaBiIiHHS
NEPCOHATIOM, $IKE pO3IJIAJAEThCA SK YHPaBIIHHA HaOUIbI CKJIQAHUM W
NEPCIICKTUBHUM, MTOTCHIIIHHO HEBUYCPITHUM PECYpPCOM, KM BU3HAYAE €PEKTUBHICTH
TUSJIBHOCTI THANPUEMCTBA Ta PIBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MPaICio
JIIOAEH.

JloCiPKeHHST KaJpOBOTO TOTEHINaly Ta TMIiIXOJIB JO0 YIPaBIiHHSI HUM B
ymoBax TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017 poku nokazano HaCcTyIHE:

- TIEPCOHAJI MIAMPUEMCTBA CKOPOUYEThCs 13 79 10 65 yoit., To6TO Ha 14 Yo,
aboHa 17,72%.;

- HAWOIMBIIMMHU TEeMIaMH y BIKOBIM CTPYKTypl NEPCOHAIY 3pOCTAa€ YacTKa
nepconainy Bix 29 no 40 pokiB (mpupict cTtaHOBUTH 2,2%, a po3Mip YacTKU JAaHOI
BikOBOi rpynu mepconany y 2017 pomi 33,85% mporu 31,65% y 2015 pomi).
3pocTaHHs YacTKM JlaHOT BIKOBOI TpPyNMHM HE MOXKHA BBaXKaTH OJIHO3HAYHO
HETaTUBHOIO: 3 OAHOr0 OOKy, Ile O3HAYae€, M0 MepcoHaNT CPOPMOBAHO 32 PaXyHOK
JIOCBITYEHUX TIPAIiBHUKIB, aje€ 3 1HIIOTO — TaKa TEHJCHINS BKa3ye€ Ha CTapiHHSA
nepcoHay;

- y TOKa3HUKaX SKICHOTO CKJIaay TMEepCOHAy MIANMPUEMCTBA HE HaMIYEHO
MMO3UTHBHUX TEHJCHINN 3MiH: YacTKa TNPAIiBHUKIB 13 MOBHOIO BHIIOK OCBITOIO
3pocrtae i3 17,72% no 18,46% 3a pokammu, T00TO Ha 0,74%. UncenbHICTh pOOITHUKIB,
SKi MAlOTh BWIIy OCBITY Ha MIiANPUEMCTBI y JaHWUW TEPiOJ 3HWKYETHCS HA 2 YOI
Cepen kateropiit mepconairy TOB «®ipma «30By, Halib1b1a YacTKa MepcoHaNy 13

BUIIOI0 OCBITOI0 — KEpIBHUKWA.  YacTka TpAmiBHUKIB MiANMPUEMCTBA, SKI MalOTh
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0a30By, a00 HE3aKIHUEHY BHIILY OCBITY Ha MIJNPUEMCTBI € HailOuIbIIow Ta y 2015-
2017 pokax 3pocrtae i€ 13 53,16 no 70,77%;

- 3HAYEHHs KOe(III€HTY IUIMHHOCTI mepcoHany 3poctae Ha 174,05%, 1o €
HEraTUBHOIO 3MIHOIO Ta MIATBEPIKYETHCS 3HIXKEHHSIM KOe(DIL€EHTY CTaOLIbHOCTI
nepcoHany y ued ke mnepion Ha 4,08%. OCHOBHOWO TPUYMHOI 3BUIBHEHHS
POOITHUKIB € HEBUCOKUH PIBEHB OIUIATH MPAIll OKPEMHUX KaTeropiil mepcoHay;

- pe3yibTaTi Hee(eKTMBHOIO BUKOpUCTaHHs nepcoHany, y TOB «®ipma
«30B» nepesutpavaniocs y 2016 pori 41,29 tuc. rpH. ¢hoHay 3apoOITHOI IJIaTH, a Y
2017 pomi — 371,87 Tuc. rpH.;

- Koe(iliEHT BUKOPUCTAHHS KaJpOBOT0 MOTEHLIANy MEePCOHAY MiANPUEMCTBA
y 2015-2017 pokax 3Hmxkyerbes 13 3,32% no 2,38%. Taka TeHAeHIlis BKa3ye Ha Te,
10 BHECOK KaJpOBOr0 MOTEHIIANy y peali3allild MpOAYKIli MiANpUEMCTBA  3a
pokamMu CTaHOBUTH 3-2% Ta 3HMXKYeTbed. Lle mie pas miaTBepIKye, 10 KaJapOBUM

noteHIian TOB «®ipma «30B» BukoprucToBy€eThCsI He€(hEKTHUBHO.
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PO3JILI 3
MIIBUIIEHHSA EOEKTUBHOCTI CTPATETTYHOTO
YIIPABJITHHS KAJIPOBUM MMOTEHIIAJIOM TOB «®IPMA «30B»

3.1 Po3pobka cTpareriyHux 3acajg yYHpaBJiHHA KaJpPOBMM NOTEHLIaJI0M

TOB «®ipma «30B»

B TenepimHix yMoBax 3pocTae poiib ¢hEKTHBHOTO BHKOPHUCTAHHS KaJpPOBOTO
noTeHmiany. EQEeKTUBHICTE BUKOPUCTAHHS KaJApPOBOTO MOTCHINIAY MOXKIUBO OyJio O
JOCSTTH 32 PaxyHOK: OUIblI e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHA pobodoro yacy (a came,
CKOpPOYCHHS BTpaT poOOYOro dacy i3-3a HEBHIPABJAHMX IPOCTOIB, 3MCHIICHHS
IPOTyJIB, MPOCTOIB Ta XBOP0O); MOTHBAIli Mparli, MiJBUIICHHS TPOJTYKTUBHOCTI
mparii Ta MiJBUINCHHS PiBHS KBaTidikarlri.

«B mepcnekTuBI HE MOXXHA pO3paxOBYBaTH Ha KUIbKICHE 301IbIICHHS
KaJIpOBOTO TMOTEHIIATY 1 Ji0 €KCTEeHCUBHUX (pAaKTOPIiB MOr0 BUKOPUCTAHHS. Takuid
CTaH peyell BUKIUKAHUM HE TIIBKHU JeMorpadiuHuMu 0OCTaBUHAMU, a 1 KpU30BUMU
SABUIIAMH B EKOHOMIIll, SIKI OOYMOBWJIM 3HUKEHHS XUTTEBOTO PIBHSA HACEJICHHS,
3MEHIIICHHS BUPOOHMIITBA 1 CIIOKWBAaHHS TOBapiB MEPIIOi HEOOXITHOCTI, CYTTEBE
MOTIPIIEHHS €KOJIOT1YHOI CUTYyaIlli, Hee()eKTUBHICTh OXOPOHH 370POB’sl, 3arOCTPEHHS
CUTYyaIlii 3 MepemiAroTOBKOI KaJIpiB.

B yMoBax mMOCTIHIyCTpiaJbHOTO CYCHUIbCTBA, MO 0Oa3yeTbcs  Ha
iH(bOpMAITIITHIX TEXHOJIOTISAX, TEMITH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta PiBEHb H00pOOyTY
3aJiexaTh yce OLIBIIO MIPOIO Bij IHTEIEKTyaIbHUX PECYpCiB, TOJIOBHUM HOCIEM 1
TBOPIIEM SIKUX € TMIEPCOHAI MiIMPUEMCTBA.

PyUHKOBI BIZHOCWHHM BHCYHYJIH TPUHIIMIIOBO HOBI BHMOTH HE TUIBKH [0
MEHE[)KEPIB MiMPUEMCTB, alieé ¥ 10 BCiX Kareropii mepcoHamry. ToMy B cydacHUX
yMOBaxX OCOOJMBO 3arocTpujacsi CHUTyallis MI0I0 MiABUIICHHS KBamidikamii Ta
MEPEeNiATOTOBKY TIEpCOHay. SIK moKas3ano JOCHIKCHHS, HaWYaCTIIIe MMAMpUEMCTBA

OpraHi3ylTh HaBYaHHS JJIs ClielialicTiB 1 poOITHUKIB (57% Ta 38% B1AMOBIAHO).
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TakuM YWMHOM, TOJIOBHMMH HAamNpsMKaMd MIIBULIEHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS KaJpOBOr0 NOTEHIIAJly  MiJANPUEMCTBA €: M1IBUILCHHS
MPOAYKTUBHOCTI Tpalll; CKOPOYEHHS BTpaT poOOYOro yacy; paiioHaJIbHa
opraHizaiis mpaii i OCHOBHOI AisUTbHOCTI; MOCUJIEHHSI MaTepiajJbHOI 3all1KaBJIEHOCTI
MpaIiBHUKIB; MIATOTOBKA KaJpiB HAa MIANPUEMCTBI; COLIAIbHUN PO3BUTOK KaJIpPOBOTO
KOJICKTHBY» [23].

Po3pobka opranizariiiHO-eKOHOMIYHMX 3aXOJIB  Ma€ Ha METI MiJBUIICHHS
e(eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJpOBOr0 MOTCHINIATy, IO MPOSBISIETHCS Yy 3pOCTaHHI
OPOAYKTUBHOCTI Tpalll, 3HIXKEHH1 TPYAOMICTKOCTI MOCHYT.

«Jlmg  momimiieHHsT BUKOPUCTAHHS  KaJIpOBOTO TOTEHIaTy HEO0OX1JTHO
NEPErISHYTH HOTO CTPYKTYPY 1 pO3pOOHUTH 3aX0I 11010 IMOTINIICHHS BUKOPUCTAHHS
pobouoro yacy. OcobnauBy yBary HeoOXiTHO MIPUIITUTH:

- YIOPSJAKYBaHHIO TPAKTUKH HaJaHHSI KOPOTKOYACHUX aJMIHICTPAaTHBHHX
BIJIMMYCTOK 0€3 30epeKeHHs 3MICTY, TOMY IO Il BIAMYCTKH HEPIIKO Nar0Thes 0e3
Cepilo3HUX HaMIpIB;

- BUBYEHHIO KOKHOTO BUIAJKy MOPYIIEHb TPYIOBOI JUCIUIUTIHU 3 METOIO ii
3MIIHEHHsI, BUKOPUCTOBYIOUM [IJI1 IIbOT'O HE TUIBKK aJMIHICTpAaTHBHI MipH, aje i
dbopMH K MOpPATBHOTO, TAaK 1 MaTepiajJbHOTO BIUIMBY Ha ii MOPYIIHUKIB; BBEACHHS
TUCIUIUTIHAPHUX CTATHEHB, IEPETJIs HOPM Ta MPUYHH 11070 HEBUXO/IB Ha pOOOTY 3
JI03BOJTY aJMiHICTpaIlii T03BOJIUTH 30LIBIITUTH SBOUYHUM (GOHI pOoOOUOTo Yacy .

- PpETEeNbHOMY BHUBYEHHIO XapakTepy 3aXBOPIOBAHOCTI B OKPEMHUX TpyII
MpaIoourX 1 po3poOlili Ha i OCHOBI MPOGITAKTUYHUX 3aXO0JiB (HAIpPUKIAd, 1O
MOJIIMIIEHHIO OXOPOHW Tpari 1 TexHiku Oe3NeKku, OpraHizamii JIETUIHOTO
XapuyBaHHS H 1H.), 110 3a0€3MeYy0Th 3HMKEHHS 3aXBOPIOBAHOCTI.

OCHOBHUMH 3aXx0JaMH paIliOHATLHOT OpraHizamii 3M1MCHEHHS TOPTiBEIBHUX
orepariiid 1 mpami €: MOAT Tpari 1 Po3MIIIEHHS MPAIiBHUKIB Y TOYKaX TOPTIBIIi;
oprasizaiiisi poOo4rx MiICIb 1 IXHE OOCITYTrOBYBaHHS; YIPOBAXKCHHS PaIliOHATIBHUX
TPYZIOBUX MPOIIECIB; OpraHizaiis 3apoOiTHOI MJIaTH 1 MaTepPiaJbHOTO CTUMYJIOBAaHHS;

OpraHizailisi BApOOHWYOr0 HaBUaHHS; OXOPOHA Iparli 1 TeXHika 0e3nekn» [26].
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«OnHUM 13 pe3epBiB POCTy NPOAYKTUBHOCTI Mpalll € TaKOX MaTepiajibHe
320X04YeHHs poOITHUKIB. «BuHcoka 3apo0iTHA M1aTa — BUCOKA €PEKTUBHICTBY — TAKUM
€ OJMH 3 JIEBI3IB CYy4YaCHOI'O CTPATErIYHOTO MEHEKMEHTY NepcoHany. Takuil miaxia
CHOHYKAaTHMe POOOTOAaBLIB YCIX (POPM BIACHOCTI JAO OHOBJICHHS TEXHIYHOI 0asw,
yJAOCKOHAJICHHSI OpraHi3ailii BUPOOHHUIITBA 1 Tpalll 3 METOI MOJIMIICHHS SKICHOI
MPOAYKIIIi, MMIBUIICHHS MPOAYKTHUBHOCTI nparii Ta 3a0e3meyeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOAYKIIT MiJIPHEMCTBA.

O6pana ns oriatu npami ¢opma 1 cucteMa 3apoOiTHOI TUIaTH BBAXKAEThCS
e(EeKTUBHOIO B TOMY BHUMAJKY, SKIIO B KOHKPETHHX YMOBax BHPOOHMIITBA BOHA
MiBUIIY€E 3al[iKaBJICHICTb POOITHUKIB Yy TOJIMIICHHI KIUJIbKICHUX Ta SKICHHX
pe3ynbTaTiB, OO0 ’€KTUBHO OIIHIOE 1X BHECOK Yy 3arajibHi  KIHIIEBI pe3yJIbTaTu
IUSUTBHOCTI.

Opnak cucteMH AalOTh €(QEeKT JMIIe TOAl, KOJM MpaliBHUKH NOTPeOyrOTh
BIJMOBITHUX CTUMYJIIB (HallpUKJIAJ, € TapaHTOBaHa poOoTa, Oe3MeuHi yMOBHU Mpaiii,
CIIpaBeJIJTUBI 1 3MarajibHi OCHOBHI CTaBKH OIUIaTH), TOOTO € YyTJIMBICTH MpalliBHUKIB
710 3MiH Yy 3apOOITHIH TUIaTi.

JIist moi0NlaHHg KPU30BUX SIBUII, 10 HETaTUBHO BIUIMBAIOTH HAa JISUIBHICTH
HiPUEMCTBA, MIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI TOPTIBEIBHUX ONEpalliid, MOIIMIICHHS
SIKOCTI POJTYKIIIi, 3HIKCHHS TUTMHHOCTI KaJIpiB, 3aKpITIICHHS
BHCOKOKBaJIi(pIKOBAaHUX TIPAIliBHUKIB Ha IMAMNPUEMCTBI MOXKe OyTH BHKOPHCTaHA
KOJICKTUBHO-TIAllOBa CHCTEMa OIUIATH Tpali 3 BUKOPUCTAHHAM €IUHOI TapudHOT
CITKW 71l BAOCKOHAJICHHSI CUCTEeMH MOTHBaIlii mipami» [18, c. 98].

«OnmHMM 3 albTepHATUBHUX BapiaHTIB TPaAUIIiHOI TOOymoBU TapudHOi
CUCTEMH, sIKa Tiependayae HasBHICTh JABOX TapU(DHUX CITOK, MPUCTOCOBAHUX JO JBOX
KaTeropiii MpaiiBHUKIB (POOITHUKIB 1 CIY>KOOBIIIB), € 3alpOBaPKCHHS €IHHOI
yHi(ikoBaHOI Tapu(pHOI CHUCTEMH OIUIATH Tpaii s BCIX KaTeropid mNepcoHalTy
mignpueMcTBa. OCHOBOIO Takoi cucTeMu Moke OyTu eauHa tapudHa citka (€ETC) .

I'omoBHa mepeara €TC — 3ampoBapPKEHHS €IWHOTO YHI(PIKOBAHOTO MIiAXOIy
710 OIIHKH CKJIQJHOCTI poOIT 1 mudepeHIiamnii tTapuHUX yMOB OIUIATH Tpalli BCIX

Kateropiit nepconany. CyTTeBUM € 1 CIIpoIleHHS! PopMyBaHHS Tapu(PHOI CITKH, YOMY
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cIpHsie BIAMOBA BIJ BIJIOKpEMJIEHOI po3pOoOKH Tapu(PHUX YMOB OIUIATH Tpauil s
POOITHUKIB, 3 OJJHOTO OOKY, 1 CTY>KOOBIIIB — 3 1HIIIOTO.

I'onosH1 o3Haku €TC:

1. 3aliKaBIEHICTh KOXXKHOTO MpAIIOI0Y0ro B MiJBUILIEHHI BUKOHAHHS
IHAUBIAYaTbHUX (QYHKLIH, SKI B LIJIOMY CHPHUATUMYTh IMOKPAUIEHHIO PE3YJIbTATIB
JISIBHOCTI BCHOTO KOJIEKTUBY MiANPUEMCTBA, TOOTO 3aJIEKHICTh OIUIATH Ipalll BCIX
KaTeropiii nepcoHany BiJ (aKTUYHO BUKOHAHUX O00CATIB POOIT;

2. B3aeM03B 30k M1k NPOAYKTHUBHICTIO Mpaili OCHOBHUX POOITHHKIB 1
OIJIATOI0 Tpalll BCIX MPAIlOI0YMX, a TAKOXK 3aJEeXKHICTh OIUIATH Mpalll OKpPEeMHX

KaTeropii KepiBHUKIB, CHEIaNICTIB, CIYKOOBIIB  BiJ BIJICOTKY peanxi30BaHOl

OPOIYKITi.
3. OxorIeHHS €IMHOI0 TapU(HOIO MIKAJIOI0 BCIX KATEropii MepcoHay.
4, BinnecenHst poOITHUKIB 1 CITy>KOO0BIIIB 0 pO3PSAIB €MHOI YHI(IKOBAHOT

citku (Tapudikalliss poOITHUKIB 1 CIy>KOOBIIIB) 32 O3HAKOK CKJIaJAHOCTI poOiT abo
G yHKIIIH, 110 BUKOHYIOTHCS.

S. Bceranosnennss TapudHOi CTaBKM TEPIIOrO pPO3pALYy B PO3Mipi, MIO
BIJINOB1/Ia€ PiBHIO MiHIMAJIBHOI 3apOOITHOI IJIATH.

6. 3acTocyBaHHSI CHCTEMH PErpecUBHOIO a0COJIOTHOTO ¥ BiIIHOCHOTO
3pocTaHHs TapuPpHUX KoedIIieHTIB.

7. IigBumennHs muToMO1 Baru Tapudy y 3apo0itky » [13, ¢.69-41].

«CraBKkH 3a po3psIaMH BCiX KaTeropid mepcoHalmy — BiJ pOOITHHKA JI0
TUpeKTopa mianpuemMcTtBa — audepeHniroTbess B €TC 3a 03HAKOI CKIAJIHOCTI
poOIT, III0 BUKOHYIOTHCS, 1 KBasi(ikaIli mepcoHamy

3apobiTHa maTa MOBMHHA HAPaXOBYBATHCS 3a MPUHIIMIIOM: “OJIHAKOBA TUIATa
3a ogHaKoBy mpaiio”’. [lopyieHHs bOro MPUHITUITY BEJE 10 HETaTUBHUX HACHIIKIB.

BuxoprcToBy0YM 3ampoONOHOBaHY CHCTEMY OIUIATH Tpalli MOXXHA YCYHYTH
JIESKOI0 MIPOI0 HENIOJIKM ICHYIOYOi Ha MiANMPUEMCTBAX CHCTEMH OIUIATH TIpaii, a
came: BKJIIOYCHHS BCIX TMPAIliBHUKIB Yy €IWHUN KOJEKTHB HAa OCHOBI €HOCTI
BUPOOHWYMX 3aBAaHb 1 CHUTBHOI 3aIliKaBIICHOCTI B KIHIEBHX pe3yJibTaTax

KOJIEKTUBHOI Tpalli Mae CYNpPOBOKYBATUCS MEPEPO3NOALTIOM JeSKUX (QYHKIIN 1
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O0OB’SI3KIB,  ONAHYBaHHSAM  CYMDKHUX  mpodeciid,  B3a€EMOJONOMOrow 1
B3a€MO3aMIHHICTIO BHUKOHABIIB, CKOPOYEHHSM BUIBHOTO Yacy, MIABULICHHAM
IHTEHCUBHOCTI TIpaIlli Ta, sIK HACIII0K, 3pOCTaHHM 11 PO yKTUBHOCTI» [19].

Bnacnigok peanizaiii  3amporoHOBaHMX OpraHi3allifiHUX 3axoJliB, SKI HE
MOTpeOyIOTh 1HBECTHUIIIM, MIAMPUEMCTBO OTPUMAE 3MOTY MOCHJIMTH 3alliKaBJICHICTh
MpaIiBHUKIB y 30UIbIIEHHI peani3alii NpoAyKIii 1 BOJHOYAC MiJBUILIUTH 3apOOITHY
TUIaTy Ta 3HU3UTHU TUTMHHICTB KaJpiB, Mo € akTyansHuM 1t TOB «®ipma «30By.

TOB «®ipma «30B» He0oOX1JHO BNPOBAAUTH 3MIHU 1 10 KaJpOBOi cTpaTerii
HiAMPUEMCTBA, a TAaKOX Y3TOJIWTH 3arajlbHy Ta KaJpOBY CTpaTerii Mixk co0oro.
3a0e3nedeHHs B3a€EMO3B 13Ky KOHKYPEHTHOI cTpaTerii MiJIpHeEMCTBA 13 CTPATETIEl0
PO3BUTKY TIEPCOHANy JOCATAETHCSA MUIIXOM Y3TOJDKCHHS B3a€MOIIOB S3aHHUX 1
B3aEMOMIATPUMYIOUNX  HAMpsIMiB  PO3pOOKH  cTparerii  poO3BUTKY  KaJpOBOTO
norexiany (puc. 3.1).

«KoHKypeHTHa cTparterisi MiANPUEMCTBA BHU3HAYA€ CTPATETII0 PO3BUTKY
KaJIpOBOTO MOTEHIIIay, sIka B CBOIO Yepry Mae 3a0e3neunTH ii peamizaiito. CTpareris
PO3BUTKY KaJpOBOrO0 TMOTEHLIANy  3AIMCHIOETBCS MUIAXOM peaji3aiii TaKux
HaIpsIMIB:  TOIIYK Ta MiAOip KaapiB; (GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK HABHYOK, BMiHb Ta
OCOOUCTICHUX $IKOCTEW; BH3HAYEHHS HEOOXIAHOTO pIBHS 3HaHb, 3a0e3MeUYEHHS
ajanTallii rmepcoHajdy, HaBUYaHHS; HEOOXigHA MOTHBAIlIS MEepcoHany; (GOpMyBaHHS
KOPITOPATUBHOI KyIbTypm» [29, c. 121].

B ymoBax peanizamii ctparerii aisnsHOCcTI TOB «®ipma «30B» HeoOXinHO
JeTali3yBaTH NPUUMOMHU CTpaTerii yHpaBIiHHS KaJpOBHM TOTEHIIAJIOM TMPH
KOHKYpPEHTHIH cTparerii (okycyBaHHsA: mpu pPoOOTI 3 TEPCOHATIOM METOK €
3MCHIIICHHS BHUTPAT Ha HOTO YTPUMaHHS Ta CKOPOYEHHS IUIMHHOCTI KaJpiB.
Heo0xinHo HagaTH OIIHKY HASBHOMY MEPCOHAITY, BUSBUTH MpoOiaemMHi ainsHku. [Ipu
HaOoOpl TpaIiBHUKIB HEOOXITHO 3BEPTATH yBary Ha TakKi SIKOCTI MPETEHIEHTA, 5K
PO3CYIIIUBICTh, BIAMOBIAAIBHICTh, JOOPOCOBICHICT, Ta BIIJAHICTh I1HTEpEcam

I ITPUEMCTRBA.
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.| KoHKypeHTHa cTpateria | o Crpateris po3BUTKY
L . - > .
nignpremcrea KaZpoBOro noreHuiany
A 4 \ 4
Hanpamu peanisauii ctpaTerii po3sutky
KaZ4poBOro noteHuiany
\ 4 v
OujiHka Po3pobka
HeobXiaHnX meToais
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\ 4
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OpMyBaHHA
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3HaHb A
A
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Bumorn go
npodecinHnx 3HaHb
V.V Y \ 4

o Kagposuit noTeHLian Ta nepcoHan
L

A 4

BuBYEHHSA PUHKY
npaw,i

Pucynok 3.1 -  Bs3aemomis KOHKYpEHTHOi cTpaTerii miAnmpHeMcCTBa 13

CTpATeTi€0 PO3BUTKY KaJIPOBOTO IMOTEHINIATY

lonmoBHOIO MeTOr0 peamizanii kaapoBoi crparerii TOB «®ipma «30B»
MOBMHHA CTAaTH MaKCHMIi3allis pe3yibTaTiB Mpalli Ta MiHIMI3aIis BHTpAT s iX
3a0e3neyeHHs.

OTxe, cnMparodnch Ha BCE BUIIE BKa3aHE IIOJAO0 YMOB PO3POOKH CTpaTerii
VOpPaBIiHHS KaJpOBHM TMOTEHIIAJIOM Ta IMPOBEJCHOIO aHali3y HasBHOI CHTYyalii
naHoi mpoOJeMH Ha MIAMPUEMCTBI MOKHA BHJIIUIUTH TPU CTpATEeTiduHI HATIPSIMKA
peasizariii cTparerii yrpaBiaiHHS KaJJpOBUM MOTEHITIATIOM:

1). EdbextuBHe hopMyBaHHS Ta PO3BUTOK KaapoBoro notermianry TOB «®ipma

«30By;
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2) ®opmyBaHHS Jdi€BUX IHCTPYMEHTIB MareplalbHOi Ta HeMareplalabHOI
MOTHBALli IEPCOHAITY;

3) YopaiiHHS €(peKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM IEPCOHAILY.

3.2 TaxkruyHe OOrpYHTYBaHHSI PO3POOJIEHOI CTpaTeriyHoi MNporpaMu

3ax0liB Ta OUIHKA IX BILIMBY HA KaapoBui norenuian TOB «®ipma «30B»

JUist nocsiTHEeHHs 1UIe cTpaterii ymnpaBiiHHSA KaapoBuMm noteHmiaiom TOB
«®Dipma «30B» mnponoHyeThCS peanizyBaTH HACTYNHY TaKTUYHY MPOrpaMy 3axo/iB
yIPaBIIiHHS IEPCOHAIOM:

1). 3 ornsaay Ha BUCOKY IUTMHHICTB KaJIpiB Ta BUIIEPEKAOYI TEMITH 3POCTaHHS
3apo0ITKy HaJ MPOAYKTHBHICTIO mpaimi (auB. Tadm. 2.10 -2.11), Ha mianpueMcTsi
MO’KHa KOHCTaTyBaTH HE3a/I0BUIbHEC BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIH ICHYIOUYOI CTPYKTYpPH
KaJIpOBO1 CITY>KOH 1 OIIIBHICTS 11 peopraHizariii.

B mexax kaaposoi cinyx6u TOB «®ipma «30B» NponoHyeTbCsl CTBOPUTH
nocajay 1HCIEKTOPY BIILTY KaapiB.

[HCIeKkTOpY BiANUTY KaApiB MPONOHYETHCS BUKOHAHHS HACTYIHHX (PYHKIIIH,
OKpIM TpaJauIliHHUX:

- 30BHIITHIA MOHITOPUHT PUHKY IIpalli;

- CTBOPEHHS IUIaHY IiJTOTOBKH, MEPEIiJArOTOBKU 1 MiABUIIEHHS KBaiidikamii
BCIX TpyH MepcoHany ( B Mexkax 3 pOKiB JJIsl KEPIBHOTO CKIIATy Ta 5 POKIB JIJISl IHITUX
kareropiii [IBI);

- (hoopMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3epBY HE TUIBKM B MEXaxX HAsSBHOTO MEPCOHAITY,
ane i 3a paxyHok BunyckHukiB BH3 3 ta 4 piBHs akpenurariii;

- PO3MIMPEHHS KOJIa OIIHOYHUX TOKA3HUKIB IS BU3HAYCHHS ¢(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KaJpPOBOr0 MOTEHINAy TAKUMHU MOKA3HUKAMH SIK 3apIIaTOMICTKICTh
Ta 3apIuIaTo Biajgada MpOAYKIli, peHTabenbHICTh MePCOHAITY 1 T.J. BAKOPUCTAHHS IS
aHAJTITHYHUX [UIed ©Oa3W TOpIBHSHHS TIOKa3HHWKIB 3a 3-5 pokiB (3apa3s

BUKOPHUCTOBYIOTH MOIEPEHIN PIK.
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Pe3ynpTaToM NisUIBHOCTI IHCIIEKTOpPA CTaHE 3BiT, y IKOMY OyIyTh BiOoOpaXkeHi
PO3paxXyHKH aHAJTITUYHMX TOKA3HHUKIB €(QEKTHBHOCTI KaJpoBOi CTpaTerii Ta
PO3pO0IIeH] MPONO3ULIT 0 YCYHEHHIO ICHYIOUMX HEIOMIKIB.

Po3paxyHok exkoHOMIUHOTO e(eKTy Bij opraHizauii Opo 3IIHCHIOETHCS 3a

dbopmyioro:
E=P-3, (3.1)

ne E — BenmuurHa yMOBHOTO €KOHOMIYHOTO €(DEeKTy;
P — BenrunHa yMOBHOIO €KOHOMIYHOTO Pe3yJbTaty;
3 — OBHI BUTPATH Ha peani3alliio 3aX01y, SIKUi BUKIIUKaB €(EeKT.
BurtpaTtu Ha peanizaiiro 3aX0Ay CKIaJaTUMYThCA 13 BUTPAT HA OIUIATy Tpari 3
ypaxyBaHHSIM BIJpaxyBaHb Ha COILIaJbHI 3aXOJAM Ta BUTPAT HaA MPOTPaMHE

3a0e3nedeHHs st poooTH y po3mipi 1,5 Tuc. rpH. 3arajibHi BUTPATH:
6400 rpu. * 12 mic. * 1,385 /1000 + 1,5= 107,86 tuc. rpH.

PesynbpraTom peanizaliii 3axoay cTaHe MiABUINEHHS MOKa3HWKa BUPOOITKY 13

piBast 361,3 tuc.rpu/yoin. y 2017 pomui 1o 363 tuc.rpa/4oi.. Ipupict BUpoOITKY:

365 —361,3 = 1,7 Tuc. rpH/4on.
OCKUTBKH CepeTHhOOOIIKOBa YHCENbHICTh TiepcoHanny y 2017 porii craHoBuiIa
71 go71., TO MpUpICT 0OCSATIB peaizallli CTAaHOBHUTHUME:
1,7 Tuc.rpa/gon. * 71gon. = 120,7 Tuc. rpH

ExoHOMi4HMI eeKT BiJl 3aX0/1y CTAHOBUTHUME:

120,7 — 107,86= 12,84 Tuc. rpH.
2) Jns mocsrHeHHS 11iei ehekTUBHOTO oIfiHIoBaHHS nepcorany TOB «®ipma
«30B» mpomnoHyeThCs BEACHHS y KaapoBid CIy>kK01 MpakTUKU (HOPMYBaHHS KapT

KOMIIETEHIIii pOOITHHUKIB.
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Taka kapTa CTBOPIOETHCSI Y BUIJISA/II MEPEIIKY OLIHOYHUX MOKAa3HUKIB, 3MICT
AKUX CTOCYEThCS 0€3M0CepeHbO BUKOHAHHS MOCaJ0BUX OOOBS3KIB MpalliBHUKA (1€
OJIOK TEOPETHYHUX Ta NPUKIATHUX 3aBAaHb YM TEMCTIB), @ TaKOX JOTPUMAaHHS
B3STUX Ha cebe MpaliBHUKOM 3000B’s3aHb MI0JI0 PO3BUTKY Ta HaMIpiB IMpo
TOCATHEHHS.

3amoBHEHHS KapTH BiIOYBa€ThCA pa3 Ha pIK, a ii aHadl3 BUKOHYETHCS Y
nuHaminl. PoOITHUKH, y KapTaX KOMIETEHTHOCTI SIKMX CIOCTEPIraeThCs Jerpajaiis
pe3ynbrariB Ouibine HiX Ha 10% , miuIsAraroTh HaKJIaJaHHIO WITpadHUX CaHIINA
(TTOHMKEHHA y TOcajli, MEePEeBEICHHsT HA HIDKYUN pO3psij, 3HWKECHHS MpEeMialbHUX
BUILIAT TOIIIO).

SIk moKasye JOCBiJl BEICHHS TaKOi MPAKTHKH y TOPTOBHX MeEpekax YKpaiHw,
binopycii Ta kpain CxigHoi €Bpomnu, pe3yiabTaTOM peaii3alii 3axoJy CTaHe
nigBUIIeHHS BUPOOITKY Ha 1,5% Ta exonomis mpemianbHoro ®OOII y mepuuit pik
peamizariii Ha 2%.

[Ipupict npoaykTuBHOCTI Tparli (po3paxoBaHO 3a JaHUMHU Tabn. 2.3) y
HATypaJIbHOMY BHMIi:

361,3 * 0,015 = 5,42 Tuc. rpa/4o.

PesynbTaToM 3pocTaHHS TMPOAYKTUBHOCTI CTaHe 30UIbIIEHHS OOCSTIB

peaizarii mpoayKIlii:
5,42 Tuc. rpu/gon. * 71 von. = 384,82 tuc.rpH
Bapricuuii Bupa3 pesynbraTy OyJe po3paxoBaHO 3 ypaxyBaHHSM BHUTpaT Ha 1

rpH peamizariiii Ha piBHi 0,7628 TpH/TPH:

384,82 * (1-0,7628) = 91,27 Tuc. rpH.
Exonomist mpemiansHoro ®OII (wactka y 3arampHoMy (OHAI OIUIATH TIpalli

nepconany y 2017 pomi 21,53%) cranoBuTHME:
1919,6 tuc. rpa * 0,2153 * 0,02 = 8,27 THC. TpH.

3aranbHU pe3yJbTaT BiJ] peani3alii 3aXo1y:

91,27 + 8,27 =99,54 TuHC. TpH.
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Butpatu Ha BHOpoBa/pKeHHS 3axony OyayTh TIOB’si3aHI 13 BEIEHHAM
KOMIT FOTEPHOT0 PEECTPY LIOJI0 JAHUX KApPTOK, Ta CTAHOBUTHUMYTh Yy IJIAHOBOMY POIII
5,8 TUC. TPH.:

ExoHoMiuHa epeKkTUBHICTh 3ax0ay 3TriaHO Gopmymnu (3.1):

99,54 — 5,8 = 93,74 tuc. rpH.

3). 3abes3nedyeHHsS MOBHOT YKOMILICKTOBAHOCTI MEPCOHANY MiANPUEMCTBA 3a
paxyHOK BHYTPIIIHIX JPKeped MOKPUTTS NoTpedu B mepcoHani. B mexax maHoro
3aX0/Ay TPOMOHYETHCS  BOPOBAJUTH B TMPAKTUKY JISUIBHOCTI  ONAHyBaHHSA
npariBHUKaMu JApyroi npodecii Ta ePpeKkTUBHOTO cyMileHHs npodeciii. Jlanuit 3axina
€ TMOUIMPEHUM IHCTPYMEHTOM YKOMIUIEKTallli MepCcoHaly y TOPriBEJIbHUX Mepexkax
«Bapyc», «Benuka kumiens». CyTHICTh 3aXOJy TMOJIATa€ y OIUIATI MpaliBHUKaAM
BapTOCTI HAOyTTS HUMH CyMIXHUX Tpodeciii (BOi-MEeXaHiK, OIepaTop-nmpoMoyTep
1T.1.).

JUist  BOPOBAJDKEHHS JAHOTO 3aX0Ay HEOOXITHO 3IIHCHUTH BUTpATH Ha
MiBUICHHS KBamidikailii Ta HaBYaHHS TMepcoHanNy y po3mipi 1,7 THC TpH./ YOI

(xypcu 4 micsii). Hapuanus npoitnyts 23 yos. Butpatu Ha HaBUaHHS:
1,7 tuc. rpu. * 23 = 39,1 Tuc. rpH.

PesynpTaTom peamizaiiii 3axoay cTaHe 3pOCTaHHS MPOJAXKIB MPOIYKINI Ha

1,8% nopiBusiHO 13 2017 pokom — 25472 Tuc. rpH. (MpUHATO 13 Tabd. 2.3):

25472 tuc. rpu. * 0,018 = 458,5 TuHcC. rpH.
BapricHuii Bupa3 pe3ynabTaTy Oy/ie po3paxoBaHO 3 ypaxyBaHHSM BUTpaT Ha |

rpH peamizariiii Ha piBHi 0,7628 TpH/TpH:
458,5 * (1-0,7628) = 110,04 tuc. rpH.

[Tepenbavaerncs, mo Ha MMOTpPeOM IPEMIIOBAHHS BHACHIAOK ITiIBHUIICHHS
BUPOOITKY Ta MOKAa3HWKIB BUKOHAHHS TUlaHy Oyzae BuTpadeHo 15% Big oTpuMaHOTO

pe3yabTaty (He BpaXxOBYIOUH COIIaJIbHUX BiAPaxXyBaHb):
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70,94 * 0,15 * 1,385 = 14,74 tuc. rpH.
3arajabHi BUTpPATH HA 3aXI1J:
39,1+14,74 = 53,84 Tuc. rpH.

Exonomiunnii edexr 3rigno hopmynu (3.1):

110,04-53,84 = 56,2 Tuc. rpH.

4). IlokpalieHHs BUKOPHCTaHHS pOOOYOro Hacy MepcoHalTy Ta 3pOCTaHHS
peamnizoBanoi npoaykiii TOB «®ipma «30By» nuisixoM: 3a06e31neueHHs] pUTMIYHOCT]
poOOTH TOPriBeJIbHUX MiAPO3JUIIB; MOKpAIIeHHS YMOB Tmpaii Ta 3a0e3MedyeHHs
npo(UIAKTUKY 3aXBOPIOBAHb MPALIBHUKIB; TOKPAILIEHHS BUPOOHUYOT JUCIIUTUTIHHU.

Peanizaiiist 1aHoOro 3ax0/ly 10O3BOJUTH JAOCATHYTH POCTy mpoaax Ha 1,5%, abo

y BapTICHOMY BUpa3i:
25472 tuc. rpuH. * 0,015 = 382,08 Tuc. rpH.

Bapricuuii Bupa3 pe3yabraTy Oy/ie po3paxoBaHO 3 ypaxyBaHHAM BUTpaT Ha |

I'pH peanizalii Ha piBHi 0,7628 rpH/TpH:
382,08 * (1-0,7628) = 99,63 Tuc. rpH.

[TepenbavaeThcs, MmO Ha MOTPeOW MPEMIFOBaHHS BHACIIIOK IT1JBUIICHHS
BUPOOITKY Ta TOKA3HUKIB BUKOHAHHS IIaHy (3rigHo airodoro «llomoxkeHHS mpo
npemitoBaHHs») Oyae BuTpaueHo 10% Big oTpuMaHOro pe3ynbTary (HE BPaXOBYIOUU
COIIAJIbHUX BIJIPaxyBaHb):

382,08* 0,1 * 1,385 = 52,92 Ttuc. rpH.
Exonomiunuii edekr 3rigHo ¢popmynu (3.1):

99,63- 52,92 = 46,71 Tuc. rpH.
VY3araapbHeHHST E€KOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI 3AIACHEHUX TPOMO3MUINNA 3
MiIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI yHpaBmiHHSA KaapoBuM mnorteHmiamom TOB «®dipma

«30B» HaBenene y Ta6:. 3.1.
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EQekTuBHICT, 3aX0J1B yJOCKOHAJEHHS CTPaTEridyHOrOo

ynpasiiHHS KagpoBuM norenuiagom TOB «®ipma «30B», THC. rpH.

1
1 H < ;B
. . > o T
3axin CrpssMoBaHicTh 8 g == g e
= =)
A~ B m M o
ITigBumenss e(heKTUBHOCTI
CTBOpeHHS OCAH BUKOHAHHS CBOiX ¢byHKIi#
icheKTop A BULTLUTY KADIB KaJPOBOIO CJIY»O000, ITiIBUILICHHS 120,7 107,86 12,84
pa BUULLTY Ka/Ip piBHS ~ KEpOBaHOCTI KaJpoBOi
cTparerii
EdexTuBHe miaHyBaHHS Kap e€pH
BBeieHHs NpaKTHK NpaliBHUKIB, YIIPaBIiHHS
OpMYBaHHSM KaJIpOBOTO
¢dbopMyBaHHS KapT bop P AP 99,54 5,8 93,74
KOMITETEeHIIi i pOOITHHKIB HOTEHHIATLY, 3a0esIeueH A
OCBITHBOI'O PO3BHTKY TIE€pCOHAIY,
MOKPAILIEHHS CUCTEMH MOTHBAIIIT
. 3abe3nedeHHs MTOBHO{
OmnanyBaHHS MpaiiBHUKAMH .
Apyroi mpodpecii s YKOMIUIEKTOBAHOCTI MepCoHaTy
. (bei "}FII/IBHOFOC ML HiANPUEMCTBA, i IBUIIICHHS 110,04 53,84 56,2
o q)ec}i]fx'l B BHUPOOITKY, 3pOCTaHHS piBHSA
P peatizamii KaZpOBOTO MOTEHITIATY
3abe3nedeHHs e(EeKTHBHOTO
ITokpaiieHHsI KOHTPOJIIO 32 BUKOPHCTAHI KaipoBoro
TDYI0BOIO THCIHILTIHOMO MOTEHIIia1y, 3pOCTaHHS Pe3yJIbTaTiB 99,63 52,92 46,71
Py mparfi, TIBUIICHHSA  TPYIOBOI
IUCIATUTIHA
3abe3mneueHHs e(eKTUBHOTO
. BUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOTO . -
®opmyBaHHSA e(hEeKTUBHOT Horeguian sa HEX HOK EdextuBHIiCcTh B Mekax BCi€l
KOPIOPAaTHBHOI KyJIbTYpH oy , paxy porpamu
HeMaTepiaJlbHUX  NPUHOMIB  Ta
CTUMYJTiB
Pasom 42991 | 22042 | 209,49

3 T1abn. 3.1 BugHO, IO 3AiMCHEHI MPOMNMO3HUIi B paMKax 3a0e3medeHHs

e(EeKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIpPABIIHHSA KaapoBuMm moteHmiaiom TOB «®ipma

«30B» 3abe3nevath oTpuMaHHS eKOHOMIYHOTO edekTy 234,96 THC. TpH.

BrnnuB 3anpornoHoBaHUX 3aX0/iB Ha €(EKTHBHICTh YIPaBIIHHS

KaJIpOBUM

notermiaioM TOB «®ipma «30By y3aransHeHo y ganux tadm. 3.2.

3 Tabn.. 3.2 BUAHO, MO 3AIMCHEHI MPOMO3UINT MPHU3BEAYTh IO 3POCTAHHS

o0cariB peamizaiii mpoaykiii TOB «®ipma «30B» na 1305,1 Tuc. rpH, abo Ha

5,12% (BU3HAaUEHO NUIIXOM BpaxyBaHHS MPUPOCTY OOCATIB peamizaiii B pe3yibTaTi

3miiicHeHnX Tpono3ullii). CymMa BHKOPHCTAaHUX IS BUPOOHHUIITBA PECYPCIB 3pOCTAE

TPOXHU MOBUIBHIIIE 32 NPUPICT 00CATIB peanizalii — Ha 5%.
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- BrnnmB 3apificHeHHX TPOMO3UINN

yopaBiiHHS KagpoBuMm noteHuiagom TOB «®ipma «30B»
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HAa Ha E(EeKTUBHICTb

ToKasHik Poku Binx. mnan/2017 p.
2017 IJ1aH Aobc., +- Bign., %

PeanizoBana mpoaykiis 25472 26777,1 1305,1 512
Cyma BUKOpHCTAHMX 114 pearisanii 19429 20399,80 | 970,80 5,00
MPOIYKIIT pecypciB
BukopucTaHa xuBa npaus 65 65,00 - -
CepenHbopiyHa BapTiCTh OCHOBHUX 3aC00iB 136,5 136,50 - -
CepenHbopiyHa BapTiCTh 000POTHHUX KOIITIB 3438 3614,03 176,0256 5,12
Koeq)lu}eHT I(I)OBHI/IX BUTpAT KaJ[pOBOTrO 2.38 2,57 0,19 i
noTeHuiany, %
PenTabenpHICTh IepcoHaty, % 13,69 17,31 3,61 -

3niiiCHEeH1 MPOMO3UIIii HE CTOCYBAIKCS 3MIHU y BapTOCTI OCHOBHHUX 3ac00iB, a
ToMy BoHa mpuiiHsaTa Ha piBHI 2017 poky. BapTicTe 000pOTHHX aKTHBIB 3pOCTa€
MPOTOPINIAHO 7O MPUPOCTY OOcCATiB peanizaiii, To6To Ha 5,12%. Sk HaACTIIOK,
KOe(QIllI€EHT MOBHUX BUTPAT KaJIpOBOro MOTEHINay 3pocTae 13 piBHA 2,38% y 2017
pori 10 2,57% 3rigHo 1wia”y, To0TO TIpUpicT ctaHoBUTH 0,19%. Jlo xopucHOi mii
3M1MCHEHUX TPOIO3MIIIA MOKHA BITHECTH Te, IO peHTabenbHICTh nepcoHanry TOB
«®Dipma «30B» 3pocratume y miaHoBomy poiii Ha 3,61%.

Bci 3miHuM moka3HUKIB €(EKTUBHOCTI YIPaBIiHHS KaJPOBUM IOTCHIIAIOM
TOB «®ipma «30B» € MO3UTUBHUMU, a 3HAYUTH, 3aIIPOMIOHOBAHA MTPOrpaMa 3aX0/diB
€ e(EeKTUBHOIO Ta MOXE OyTH BIPOBA/KEHA Y JISVIBHICTH CUCTEMH MEHEKMEHTY
i IITPUEMCTBA.

TOB «®ipma «30B» HE0OXiHO BIPOBAIUTH 3MIHHU 1 IO KaapoBOi cTparerii
MiIPUEMCTBA, a TAKOXK y3TOJIUTH 3arajibHy Ta KaJIpoOBY CTpaTerii Misk cO00I0.

B ywmoBax peanizamii ctparerii aismbHOCTI TOB «®ipma «30B» HEeoOXximHO
JeTali3yBaTH MPUUMOMHU CTpaTerii yHpaBIiHHS KaJpOBUM TMOTEHIIAJIOM TMPH
KOHKYpPEHTHIH cTparerii (okycyBaHHsA: mpu pPoOOTI 3 TEPCOHATIOM METOK €
3MCHIIICHHS BHUTPAT Ha HOTO YTPUMaHHS Ta CKOPOYCHHS IUIMHHOCTI KaJpiB.
Heo0xigHo HagaTH OIIHKY HASBHOMY MEPCOHAITY, BUSBUTH MpoOiaemMHi ainsHku. [Ipu
HaOoOpl TpaIiBHUKIB HEOOXITHO 3BEpPTATH yBary Ha TaKi SKOCTI MPETEHACHTA, SK
T00OpOCOBICHICTh Ta BIJAHICTH IHTEpECaM

PO3CYUTMBICTh, BiAMOBIAANTBHICTD,

M1 AMPUEMCTBA.
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l'onoBHOto MeTor0 peamzanii kaapoBoi crpaterii TOB «®ipma «30B»
MOBMHHA CTAaTH MAaKCUMI3allisl pe3yJbTaTiB Mpall Ta MIHIMI3allsl BUTpAT AJA iX
3a0e3MeYeHHs.

Cnuparoyuch Ha BC€ BHILIE BKa3aHE IIOJAO  YMOB pO3POOKH CTpaterii
YOPaBIIHHS KaJpOBUM MOTEHLIAJIOM Ta MPOBEIECHOIO aHajii3y HAasBHOI CHUTYyallii
naHoi mpoOJeMu Ha MIANPUEMCTBI MOKHA BHUJIIJIUTU TPU CTpATEriuHl HANpPSIMKA
peanizarlii cTpaTerii ynpaBiIiHHS KaJpOBUM IMOTEHIIATIOM:

1). EbextuBHe ¢popmyBanHs Ta po3BUTOK nepconany TOB «®Dipma «30By;

2) ®opmyBaHHS Jdi€BUX IHCTPYMEHTIB MarepialibHOI Ta HeMareplalbHOI
MOTHBAIIii IEPCOHAITY;

3) YnopasiiHHs e(peKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM IEPCOHAITY.

3niiicHeH1 Mpono3ullii 3 MiJBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI YIPABIIHHS KaJIpOBUM
noteHIiaiom TOB «®ipma «30B» 3BOIATHCS 10 HACTYIMHUX: CTBOPCHHS TMOCAIH
1HCIIEKTOpa BIJIUTY KaJpiB; BBEACHHS NMPAKTUKU (POPMYBaHHS KapT KOMIIETEHIIIN
pOOITHHKIB; OIAaHyBaHHS TMpalliBHUKaMU Jpyroi mnpodecii ans edeKTUBHOrO
CYMILLIEHHS] TNpoQeciii; MNOKpalleHHs KOHTPOIIO 3a TPYAOBOK JAMCLUHUILIIHOI;
dbopmyBaHHsA €dEKTUBHOI KOPIMOPATUBHOI KyJIbTypH. E(GEKTHUBHICTH 3ailiCHEHHX

IIPOIIO3UILi oriHeHa y 234,96 TuC. TpH.
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BUCHOBKH

KanpoBuil nmoTeHIiayl BUCTYNA€E K BITHOCHO CaMOCTIiiHa, 0araTonpouapKoBa
cUCTEMa MPSIMUX Ta MOOIYHUX TPYAOBHUX BIAHOCHH Yy CyCHUIBHOMY BUPOOHHIITBI, K1
BIJIOMBAIOTH MPOILEC MPOSBIEHHS CYKyITHUX 310HOCTEN MpaliBHUKA /10 Ipalli.

KanpoBuii moreHmian JIIOAMHUA € YACTUHOIO MOTr0 MOTEHLIANy K 0COOUCTOCTI,
TOOTO 1O BIAHOLIEHHIO [0 IHAUBIAYYMY KaJIpOBUH TMOTEHLIad — 1€ YacTHHA
NOTEHLIANy JIOAUHM, 10 (GOPMYETHCS HAa OCHOBI MPUPOJHUX AaHUX (3110HOCTEN),
OCBITH, BHUXOBaHHS Ta MXUTTEBOro MOCBITY. HaiiBakiuBimii SIKICHI KOMIIOHEHTHU
KaJpoBOT0 TMOTEHINialy MOXKHA IHTEPHPETYyBaTH HACTYITHUM UYHHOM: 3JI0POB’S;
OCBITa; TBOPYICTh; CBIJIOMICTh; MTpoecioHami3m.

VY BITUM3HSHIA NMPaKTHUIl HAWOLIBII MOMIMPEHUM METOJOM BHUMIPIOBAHHS Ta
OLIIHKK €(QEeKTUBHOCTI YINPABIiHHA KaJpPOBUM IOTEHIIAJOM MIAIPUEMCTBA €
HOpMaTUBHMM MeToA. BiH mnepeabavae MUPOKYy CUCTEMY TMOKa3HUKIB Kl
XapaKTepU3ylOTh CTaH Ta JHMHAMIKY aHAJI3yeEMOro OO’€KTY IIJISIXOM CITIBCTAaBJICHHS
pO3paxOBaHUX TMOKAa3HMKIB 3 I1X HOPMAaTUBHUM a00 13 CepeIHbOray3eBUM
3HAYCHHSIM.

ToapuctBo 3 oOmexeHor BiamoBigampHicTIO «Dipma «30By» 3milicHIOE
ONTOBY TOPTIBIIO QJIKOTOJbHUMH HamosMu. Micis MiAIpHEMCTBA TIONATAE Y
SKICHOMY Ta CBO€YacHOMY 3a0e3IeueHHI CIIOKMBAYiB MPOIYKIIEO, KA € TIPEAMETOM
nismeHOCTI ToBapucTBa.

TOB «®ipma «30B» y 2015-2017 pokax peani3dye CTpaTeriro CKOpPOYCHHS,
Mpo IO TOBOPUTH 3HIDKEHHS BapTOCTI TOBAPHOI Ta pEai30BaHOI MPOIYKITIi,
3pOCTaHHS BUTPAT, 3HIXKCHHSI peHTa0eIBHOCTI peani3allii Ta YUCTOro mpudyTKy.

Konkypentny ctparerito TOB «®ipma «30B» moxna ineHTudikyBatu sk
CTpaTeriio (OKyCyBaHHS, CYTHICTb SIKO1 3BOAMTHCSA KO 3aJ0OBOJICHHS MOMMUTYY Ha
JiKepo-ropiTdany, c1ab0aJKoTOIbHY Ta MUBHY MPOIYKIIIO CIIOKUBAYIB.

[lincymoByrour TpOBENEHUN aHaJ3 pe3yNbTaTiB AISUTBHOCTI  0a30BOTO
mignpuemctBa 3a 2015-2017 pokm, MOXHA BHU3HAYUTH, IO MIATPHEMCTBO

3HaXOJUTHCS Y KPU30BOMY CTaHI.
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B nanuii moment cBoro po3Butky TOB «®ipma «30B» Bia TpaauiiitHOi
NPAaKTUKU YIPaBIIHHA KaJpaMH TEepPeXOAuTh 10 YIPABIIHHA IMEPCOHAIOM depe3
CTBOPEHHS Ta Po3poOKy €(peKTUBHOI (PYHKIIOHAIBHOI CTpaTerii, sika OUIbII MOBHOIO
Mipolo Oyae TmoB’s3aHa 3 TEHEpPaJIbHOI METOKW (CTpaTeri€ro) isIbHOCTI
nignpuemMctBa. CTBOpeHHS Ta po3poOka e(EeKTUBHOI CTparerii yrnpaBiiHHS
MEPCOHAJIOM — 1€ MEPCHEKTUBHA MOMJIMBICTh 3aJly4aTd Ta PO3BUBATU POOITHHUKIB,
SIK1 BIIMOBIAI0Th CYyYaCHUM BUMOTaM IiIMPUEMCTRBA.

Kanposa nonituka TOB «®ipma «30B» 3HaxoauTh CBO€ BiJOOpa)KeHHS B
CYKYIMHOCTI B@XXJINBUX YCTAHOBOK, TMPUHIIUIIB, TIOJOKCHb, BUKIAJACHUX B
HOPMAaTUBHMX JOKYMEHTaX KEpIBHUX OpraHiB MiANPUEMCTBA B 0OJACTI yIpaBiIiHHS
NEPCOHAJIOM, $IKE PO3IJIAAE€ThCA SK YNPaBIiHHA HAWOUIBII CKIAAHUM ¢
NEPCIICKTUBHUM, MTOTCHIIIHHO HEBUYCPITHUM PECYpPCOM, KM BU3HAYa€ ¢()CKTHBHICTD
TUSJIBHOCTI THANPUEMCTBA Ta PIBEHb HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MPaICto
JMIOAEH.

JlocmiPKeHHST KaJpOBOTO TOTEHINady Ta TIIXOJIB JO0 YIPaBIiHHSI HUM B
ymoBax TOB «®ipma «30B» 3a 2015-2017 poku nmokasajio HacTyITHE:

- TIEPCOHAJI MAMPUEMCTBA CKOPOUYEThCS 13 79 mo 65 4on., To6To Ha 14 4o.,
aboHa 17,72%.;

- HAWOIMBIIMMHU TEeMIaMH y BIKOBIM CTPYKTypi HEPCOHAIY 3pOCTAa€ YacTKa
nepconany Bix 29 no 40 pokiB (mpupict cTtaHOBUTH 2,2%, a po3Mip YacTKH JAaHOI
BikOBOi rpynu mnepconany y 2017 pomi 33,85% mporu 31,65% y 2015 pomi).
3pocTaHHs YacTKM JaHOT BIKOBOI TpPyNMM HE MOXKHA BBaXaTH OJIHO3HAYHO
HEraTUBHOIO: 3 OJHOrO OOKY, II€ O3Hayae€, [0 MepcoHan cHOPMOBAHO 3a PaxyHOK
JIOCBITYEHUX TIPAIiBHUKIB, ajie¢ 3 1HIIONO — TaKa TEHJCHINS BKa3ye€ Ha CTapiHHSA
nepcoHay;

- y TOKa3HUKaX SKICHOTO CKJIaay TepCOHAITYy MIANMPUEMCTBA HE HAMIYEHO
MO3WTUBHUX TEHJCHIIIA 3MiH: YacTKa TPAIBHUKIB 13 TMOBHOIO BHIIOI OCBITOIO
3pocrtae i3 17,72% no 18,46% 3a pokammu, T00TO Ha 0,74%. UncenpHicTh POOITHHKIB,
SKi MAlOTh BWIIy OCBITY Ha MiANPHUEMCTBI y JaHWUW TEPiOJ 3HIKYETHCS Ha 2 YOI

Cepen kateropiit nepconairy TOB «®ipma «30By, Hali01nb11a yacTka nepcoHaty 13
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BUIIOK OCBITOI0 — KEpIBHUKHA.  YacTka NpaliBHUKIB MIiANPUEMCTBA, AKI MalOTh
0a30By, a00 HE3aKIHUEHY BHIILY OCBITY Ha MIJNPUEMCTBI € HalOuIbmow Ta y 2015-
2017 poxkax 3pocrae i€ 13 53,16 no 70,77%;

- 3HAYEHHs KOe(IIIEHTY IUIMHHOCTI mepcoHany 3poctae Ha 174,05%, 1o €
HEraTUBHOIO 3MIHOIO Ta MIATBEPIKYETHCS 3HIXKEHHSIM KOe(DilliEHTYy CTaOlIbHOCTI
nepcoHany y ued xe mnepion Ha 4,08%. OCHOBHOIO MPUYMHOIO 3BUILHEHHS
POOITHUKIB € HEBUCOKHUH PIBEHB OIUIATH MPAIll OKPEMHUX KaTeropiil mepcoHay;

- pe3yibTaTi Hee(PeKTUBHOTO BUKOpPUCTaHHSA nepcoHany, y TOB «®ipma
«30B» nepeButpavaniocs y 2016 pori 41,29 tuc. rpH. ¢hoHay 3apoOITHOI TUIATH, a Y
2017 pomi — 371,87 Tuc. rpH.;

- Koe(iliEHT BUKOPUCTAHHS KaJpPOBOr0 MOTEHIIATy MEPCOHANY MiANPUEMCTBA
y 2015-2017 pokax 3Hmxkyerbes 13 3,32% no 2,38%. Taka TeHAeHIlis BKa3ye Ha Te,
0 BHECOK KaJpOBOr0 MOTEHINANy Yy peai3allifo MPOJYKIli MiJANpUEMCTBA 34
pokamMu CTaHOBUTH 3-2% Ta 3HMXKYeTbed. Lle mie pas miaTBEpIKye, 10 KaJapOBUM
noteHIian TOB «®ipma «30B» BukopucToBy€eThCsS Hee(hEKTHBHO.

TOB «®ipma «30B» HE0OXiHO BIPOBAIUTH 3MIHHU 1 10 KaapoBOi cTparerii
HiANPUEMCTBA, a TAKOXK y3TOJUTH 3arajibHy Ta KaJ[poBY CTpaTerii Mixk cO0010.

B ymoBax peanizanii ctparerii gissibHOCTI TOB «®ipma «30By» Heo06XimaHO
JeTagizyBaTH TPUHAMOMH CTpaTerii ympaBliHHS KaJpOBHM IOTCHIIAJIOM IIpH
KOHKYpPEHTHI! cTpaTerii (OKyCyBaHHS: MpU poOOTI 3 TMEpPCOHAJIOM METOK €
3MEHIIICHHS BHUTPAaT Ha HOTO YTPUMaHHS Ta CKOPOYEHHS IUIMHHOCTI KaJpiB.
Heo0xinHo HagaTH OIIHKY HASBHOMY MEPCOHANY, BUSIBUTH MPoOIeMHI NissHKH. [Ipu
HaOopl TpaIiBHUKIB HEOOXITHO 3BEpPTATH yBary Ha TaKi SKOCTI MPETEHACHTA, SK
PO3CYIIUBICTh, BIAMOBIAAIBHICTh, JOOPOCOBICHICT, Ta BIJJAHICTh I1HTEpEcaMm
I ITPUEMCTRBA.

lonmoBHOrO MeTor0 peamizaiii kamgpoBoi crtparerii TOB «®ipma «30B»
MMOBUHHA CTaTH MaKCUMI3allisl pe3yJbTaTiB Ipalli Ta MiHIMI3allis BUTpaT I iX
3a0e3neyeHHs.

Cnouparoynch Ha BC€ BHILE BKa3zaHe IIOJ0 YMOB pPO3pOOKH cTpaTerii

YIOpaBIiHHS KaJpOBUM MOTEHIIaJIOM Ta MPOBEICHOr0 aHali3y HAsBHOI CHUTYyallil
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naHoi mpoOJeMH Ha MIANPUEMCTBI MOKHA BHUJUIUTU TPU CTpATEriuHl HANpPSIMKU
peanizarlii cTpaTerii ynpaBiIiHHS KaJpOBUM MOTEHIIAIOM:

1). EbextuBHe ¢popmyBanHs Ta po3BUTOK nepcoHany TOB «®Dipma «30By;

2) ®opmyBaHHS i€BUX IHCTPYMEHTIB MareplalbHOI Ta HeMareplalibHOI
MOTHBAIIIT IEPCOHAIY;

3) YopasiiHHs e(peKTUBHUM BUKOPUCTAHHSM IEPCOHAIY.

3niiicHeH1 Mpono3ullii 3 MIJBHUILEHHA €(PEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSI KaJIpOBUM
noteHiiaitom TOB «®ipma «30B» 3BOAsATHCS 10 HACTYMHHUX: CTBOPEHHS IOCAIU
1HCIIEKTOpa BIJAULY KaJpiB; BBEACHHS NPAKTUKU (POPMYBaHHA KapT KOMIETEHIIIN
pOOITHUKIB; OINAaHyBaHHS MpalliBHUKaMu Jpyroi mnpodecii ans ePeKTUBHOIO
cyMillieHHs Tpodeciii; MOoKpalieHHs KOHTPOJII 3a TPYAOBOK JUCIHILIIHOIO;
dopMyBaHHA €(QEKTUBHOI KOPIMOPATUBHOI KyJNbTypH. EQEeKTUBHICTH 3A1HCHEHUX
POTIO3UILii oriHeHa y 234,96 TucC. TpH.

3nilficHeH1 MPONO3uIli MPU3BEAYTh /10 3pOCTaHHs 00CATIB peasizaiii IO yKIii
TOB «®ipma «30B» Ha 5,12%. CyMa BUKOPUCTaHUX IJisi BUPOOHMIITBA PECypCiB
3pOoCTa€e TPOXHM MOBUIBHINIE 3a MPUPICT 00csTiB peamzamnii — Ha 5%. BapTicTb
000pPOTHHUX aKTUBIB 3POCTAE MPOIOPIIIHHO 10 MPUPOCTY OOCATIB pearizaiii, ToOOTo Ha
5,12%. Sk Hacmiiok, Koe(ilieHT MOBHUX BUTPAT KaJpPOBOTO MOTEHINAy 3pOCTa€E i3
piBHA 2,38% y 2017 pomi no 2,57% 3rigHo 1uiany, To0To npupict cranoBuTh 0,19%.
Jlo xopucHOi aii 3MIMCHEHUX MPOIMO3UIIN MOKHA BIAHECTH T€, IO PEHTAO0CTBHICTH

nepconany TOB «®ipma «30B» 3poctatume y miianoBomy potii Ha 3,61%.
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Mooiwcnusocmi

1. Po3mmpeHHs: acOpTUMEHTY

2. llIBupke 3pocTaHHs pUHKY

3. BcraHoBieHHsI IpsIMUX 3B'S3KIB 3
nocTayaJbHUKaMU CHPOBUHH

4. 3paTHICTh PO3UIMPUTH PUHOK
30yTy

3azeposu

1. Buxig Ha pHHOK HOBHUX

KOHKYPCHTIB

2. Bopoxi aii 3 00Ky nepxaBu
3.Benuka HMOBIipHICTh
BUHHUKHCHHS HOBUX
KOHKYPCHTIB

CunbHi cmoponu
1 CyuacnHa
BHPOOHHIITBA

2. JKopcTki KOHKYPEHTH Ha PUHKY
3. Criiikwuii ¢piHaHCOBHI CTaH

4. Bumia 3a cepeiHIO 00i3HAHICTh
PHHKY

5. IToBHa KOMIICTEHTHICTh
MEPCOHATY B KITFOUOBUX MUTAHHIX

TEXHOJIOT1A

1) PosummpeHHs aCOPTUMEHTY
MPOJIYKIIIT 3aBJISIKK ICHYFOUMX
TEXHOJIOT1H

2) 3aBOIOBaHHS HOBHX CIIOKHBAYiB
HIISIXOM TTPOIIOHYBAHHS
BUCOKOSIKICHOT MPOJyIIiT 32
HWKYUMU [[IHAMU

3) 3MeHIIeHHsT ~ BUTparT  Ha
3aKyMIBJIIO 4epe3 BCTAHOBIICHHS
MIPSIMUX 3B'SI3KIB 3 BUPOOHHUKAMHI

1) ExoHoMmis Ha macmTabax Ta

nepeBaru y BUTpaTax
JIO3BOJISTIOTH MPOIIOHYBAaTH
HU3bKY MPOJAYKIIO HIX 1HII
BUPOOHHUKHI

2) VYyacth y  mporpami
"ITinTpumMka BITYM3HSHOT'O
TOBapOBUPOOHHKA”
3)VkmamaHHs ~ IOTOBOpIB  3a

YYacTIO CIICIiaTiCTIB-IOPUCTIB

Crabxi cmopnu

1. BingcyrtHicts peanbHIX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar

2. TlocriiiHi aTaku 3 OOKY
KITFOYOBHX KOHKYPEHTIB

3. Brpara penyrariii y
CIIOXKHMBAYiB

4. bBpax xiii 1ist HoM'IKIeHHs
KOHKYPEHTHOT'O THCKY

1)  Po3mmpeHHS  aCOPTHMEHTY
BiJIMIOBITHO 3aIUTIB CIIOKUBAYiB

2) 3a paxyHOK iHTerpariii 3 100poio
pemyTaIfiero  MOXKHa  TiIBHIUTH
BJIACHUHU 1MIIK

3) TligBuieHHS IMIDKY [UISIXOM
yd4acTi B OJaromiiHoCTi

4) TlpoBenmeHHs Tpe3CcHTANid 3a
y4acTIO BUPOOHHKIB ITHBA
5) Minuuii  ¢dinaHcoBuil  cTaH

ITiIBUTITY€E IM1JDK MTiAIPHEMCTBA

1) PosmmpeHHss acOPTUMEHTY
LUIIXOM MPpUIOAHHS
JTIOJTATKOBOTO O0JaTHAHHS

2) BukopucTaHHs MiKHAPOIHUX
CTaHIApTIB TpH  YKIJEHHI
JIOTOBOPIB
3)BaHKpyTCTBO uepe3
PUHKY 30yTy

BTpaTy




	ЗАТВЕРДЖУЮ:
	З  А  В  Д  А  Н  Н  Я
	НА ДИПЛОМНУ РОБОТУ СТУДЕНТУ
	8. Календарний план
	Життєвий досвід                                      Робоча сила


	Товариство з обмеженою відповідальністю  «Фірма «ЗОВ» (далі – ТОВ «Фірма «ЗОВ»)  – це торговельне підприємство, що динамічно розвивається і з кожним роком розширює сферу діяльності завдяки натхненній діяльності керівництва підприємства.
	Основними цілями діяльності ТОВ «Фірма «ЗОВ» є: обслуговування юридичних та фізичних осіб, здійснення оптової та роздрібної торгівлі продовольчими та непродовольчими товарами, продукцією, насичення ринку роботами та послугами з високими споживчими вла...
	Основний напрямком діяльності підприємства є оптова торгівля алкогольними напоями. Також ТОВ «Фірма «ЗОВ» є дистриб’ютором торгових марок «Рогань», «Чернігівске», «Stella Artua», «Beck’s», «Taller», «Арабелла» та інші.
	Предметом діяльності Товариства є:
	 здійснення торгівельної діяльності в сфері оптової, дрібнооптової та роздрібної торгівлі по реалізації продовольчих і непродовольчих товарів;
	 оптова та роздрібна торгівля алкогольними напоями та тютюновими виробами;
	 діяльність, пов’язана з банками даних, оброблення даних;
	 консультування з питань інформатизації;
	 надання благодійної допомоги інвалідам, одиноким особам похилого віку;
	 участь у діяльності благодійних фондів і фондів соціальної підтримки інвалідів, громадян похилого віку, багатодітних і малозабезпечених сімей; медична практика;
	 організація інвестиційної діяльності в рамках статутної діяльності;
	 надання транспортно-експедиційних послуг при перевезенні зовнішньоторгівельннх і транзитних вантажів;
	 здійснення лізингових операцій в зовнішньоекономічній діяльності;
	 надання юридичних послуг юридичним та фізичним особам;
	 проведення науково-дослідних, конструкторських, проектних, технологічних, впроваджувальних, пуско-налагоджувальних та інших робіт;
	 проведення платних виробничих, побутових, консультаційних, маркетингових, посередницьких та інших видів послуг;
	 виробництво і реалізація рекламної та інформаційної продукції, рекламні послуги;
	 фізкультурно-оздоровча та спортивна діяльність, організація спортивних, видовищних та концертних заходів;
	 організація та проведення аукціонів та конкурсів;
	 здійснення в порядку диверсифікації інших, не заборонених діючим законодавством України, видів підприємницької діяльності.
	У виконанні та розробці відповідних рішень, програм, планів керівнику допомагають його функціональні заступники. Вони проводять свої рішення через вище керівництво ї доводять їх до виконавців нижчого рівня, де функції управління закріплюються не за ві...
	Керівник маркетингово відділу визначає маркетингову стратегію підприємства, приймає рішення на вищому рівні, керує роботою маркетингової служби підприємства.
	Управління фінансовою діяльністю здійснює фінансовий директор. Його функції контролює генеральний директор, який несе відповідальність за фінансовий стан підприємства. Збутово-маркетингова діяльність належить менеджерам по збуту, торговим агентам та е...
	Облік діяльності фірми здійснює головний бухгалтер. Він слідкує за балансом, та формами звітності ТОВ «Фірма «ЗОВ». Функції економічної служби підприємства виконує також бухгалтерський відділ.
	Складським господарством керує завідувач складу, йому підпорядковуються: комірники, вантажники, техніки та підсобні робітники.
	Менеджер по персоналу займається пошуком кадрів, найму та звільнення з підприємства, відпустками та лікарняними. Фахівець з програмного та комп'ютерного забезпечення слідкує за комп’ютерною технікою, та її чітким функціонуванням.
	Географічним ареалом діяльності підприємства Дніпропетровська область.
	Покупцями продукції є населення  Дніпропетровської та Херсонської областей.
	Динаміка обсягів реалізації основних видів продукції ТОВ «Фірма «ЗОВ» за 2015-2017 роки наведена у табл. 2.1.
	Таблиця 2.1 - Динаміка реалізації основних видів продукції підприємства ТОВ «Фірма «ЗОВ» за 2015-2017 рр. (дал., тис. од.)
	В даний момент свого розвитку ТОВ «Фірма «ЗОВ»  від традиційної практики управління кадрами переходить до управління персоналом  через створення та розробку ефективної функціональної стратегії, яка більш повною мірою буде пов’язана з генеральною метою...
	Кадрова політика ТОВ «Фірма «ЗОВ»  знаходить своє відображення в сукупності важливих установок, принципів, положень, викладених в нормативних документах керівних органів підприємства в області управління персоналом, яке розглядається як управління  на...




	Таблиця 2.12 - Коефіцієнт повних витрат кадрового потенціалу  ТОВ «Фірма «ЗОВ» у 2015-2017 роках
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	Кадрова політика ТОВ «Фірма «ЗОВ»  знаходить своє відображення в сукупності важливих установок, принципів, положень, викладених в нормативних документах керівних органів підприємства в області управління персоналом, яке розглядається як управління  на...
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