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PE®EPAT

Kgranidikamiitna podoTa BukoHaHa Ha 46 CTOpIHKaX, MICTUTh 12 Tabnuilb,

9 pucyHkiB, 5 noaatki, 30 BUKOPUCTAHUX JXKEpe.

O0’exT
JTOCHIKECHHA

[Ipenmer
JIOCIIJUKEHHS

MeTta IOCIIKEHH

Metoau
JIOCIIIKEHHS:

OcCHOBHI pe3yJIbTaTH
JIOCIIJUKEHH :

KirouoBi ciioBa:

YUHHUKA MAaKpo MIKPO  CEpEIOBHINA, MOHITOPIHT,
JIarHOCTUKA KPU30BOTO CTAHY MEHEIKMEHTY KpPU30BHX
CUTYyalllil Ha MiANPUEMCTBI

METOJIM OLIHKM Ta NPAKTUYHI MIAXOAM MEHEIKMEHTY
KPU30BUX CUTYalllil MiANpPUEMCTBA

OOTpyHTYBaHHSI ~ TEOPETHYHUX  3acaa 1  po3poOka
peKoMeHaIii moa0 eheKTUBHOI CUCTEMH aHTUKPHU30BOTO
ynpasininas Ha nianpuemctsi TOB « T ITPOCITEKT»
METOJIM y3arajbHCHHS, METOJM TOPIBHSIHHS, aHaJi3y Ta
cuHTe3y, 1HAYKIIL Ta aexykuii, merox SWOT-anamizy,
meron PEST-ananizy

NPOBEJCHA J1iarHOCTUKAa KPH30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBa Ha IANPUEMCTBI HAa OCHOBI JaHUX
NPOBEJACHOTO MOHITOPUHTY; PO3POOJICHI MONEPeKYI0Un
3aX0JId TIO0 3HWKCHHIO BiPOTi1MHOCTI PO3BUTKY KPH30BHX
seui Ha mignpuemctsi TOB «TL[ I[TPOCITIEKT»

HiPUEMCTBO, JTIarHOCTHKA KPH30BOTO CTaHy, YMHHUKH
arpecUBHE  AHTUKPHU30BE  YIPaBIiHHSA,  YIPaBIiHHS
i AMPUEMCTBOM, PU3HUK -MEHE)KMEHT, PU3UKH
OaHKpyTCTBa



3MICT

BCTVYII

1. TeopeTuko-METOIMYHI OCHOBHU MEHEIKMEHTY KPHU30BUX CHUTyalll
MPUEMCTBA
1.1 TeopeTu4yHi OCHOBM MEHEIKMEHTY KPH30BUX CHUTyaIlii
H1IPUEMCTBA
1.2 Meronu JOCHIIKEHHS Ta OLIHKA KPHU30BOIO CTaHy
H1IPUEMCTBA

2. OriHKa MEHEIKMEHTY KpH30BUX cuTyauiid mianpuemctBa TOB «TL]
[TPOCIIEKT»
2.1 Xapaxrtepuctuka (HIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  MiSNIBHOCTI
nignpuemctBa TOB «TL[ ITPOCITEKT»
2.2 ]JliarHOCTHMKa KPHU30BOT'O CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBa Ha
HiAIPUEMCTBI
2.3. OmiHtoBaHHS YMHHUKIB (opMyBaHHS €(EKTHBHOI CHCTEMHU
meHekMmenty Ha TOB «TIL[ TIPOCIIEKT» nans 3abe3nedeHHs
CcTaOLILHOCT1 HOT'0 JISIIIBHOCTI

BUCHOBKU I PEKOMEH/IAIIIT
CTIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJT

TOJIATKH



BCTYII

CydJacHe mMIiANPHEMCTBO 1€ CKJIaJHAa EKOHOMIYHAa CHCTeMa, sIKa Mae
pecypcu, BHYTPIIIHIA TMOTEHLIaJl, MPOLECH, OPraHi30By€ TOCHOAAPCHKY
JSITbHICTH, BUKOHY€E CBOIO MICIIO Ta PO3BUBAETHCSA. TOMY 3aBXKAMU B 1[I CUCTEMI
MOXXYTbh PETryJSIPHO BUHUKATH KPHU30B1 CUTYyallll, SIKI HECYTh 3arpo3y ICHYBaHHIO
1€i CUCTEMU.

«BiiicbkoBa Ta ekoHOMIYHa arpecig Pociiicbkoi @enepartii npotu Ykpainu,
HECTaOUIbHICTh Ta JAMHAMIYHI 3MIHH, IO MOCTIMHO BiIOYBAaIOTHCA y CYy4acHOMY
PUHKOBOMY CEPEIOBHIII, TPU3BOASTH 10 PI3HOMAHITHUX HETaTUBHUX SIBUII, SIKi
MAarOTh CyTTEBHI BILTMB HA (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPHUEMCTBY [21].

«CpOrofiH1 OAHIEIO 3 TOJOBHUX MPUYMH TAaKUX MPOOJEM € HEeAOCTaTHIN
npodeciiiHiii piBeHb YMNPaBIIHCHKOTO MepcoHaly, sSKAd OM MaB CBO€YaCHO
pO3Mi3HABaTH KPHU30BI CHUTyallli 1 MUTTEBO HA HHUX pearyBaTu. 3ami3Hiuia abo
HEeTpaBWIbHA pEaKIlii Ha HUX MOXE CIPHYUHUTH HaBiTh OaHKPYTCTBO
nianpuemcTay [21].

VY OUIbIIOCTI BUNAAKIB MEHEIKEPU MIANPUEMCTBA MOSICHIOIOTH MPUIHATTS
CBOIX YIPaBIIHCHKUX pIlIeHb, HAa OCHOBI (PAKTUYHUX JAaHUX 3 BUPOOHHUYOI,
rocrnoAapchbkoi, piHaHCOBOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a 3BITHHM Mepioj], TOOTO
Ha OCHOBI MOHITOPHUHTY BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA Ta aHaJi3y 3BITHOCTI PO
(biHaHCOBI pe3yabTaTH AISIIBHOCTI, PO PyX T'POIIOBHX KOIITIB, CTaTel OajaHCy
HiIPUEMCTBA, K1 YK€ BIIOYIUCS Y MUHYJIOMY Yaci.

Mu mnoromkyemocsi 13 aymkor [.KpuBOB’s310K, 10 «  OCHOBHOIO
NPUYMHOK0 BUHUKHEHHS KPH30BOTO CTaHY € JISUTBHICTH abo0 Oe3issIbHICTh
KEepIBHUIITBA Ta MEHEIDKMEHTY MIAMPUEMCTBA LI0J0 3a0€3MeYeHHs] HaJeKHOTO
SAKICHOTO YIIpaBJIIHHS, SIKE€ JO3BOJIUTH MIBUIKO pearyBaTH Ta MPOTHAISTH BIUIMBY
pi3HOTrO poay haKTOPIB B ICHYIOUMX YMOBAaX ToCroiaproBaHHs» | 16].

BunukHEHHS Ta BU3HAYEHHS KPU3U B IPOIECI TISIIBHOCTI IMAMPUEMCTBA
3YMOBIIIOE  HEOOXIIHICTh  3IIWCHEHHS  CIIEIIalTi30BaHOTO0  AHTHKPH30BOTO
yHOpaBIliHHS. 32 TaKUX YMOB, K€PIBHUU CKJIaJ MiANPUEMCTBA TOBHHEH MOCTIIHO
IIPOBOJIUTH  SIKICHO-KUIBKICHY OIIIHKY (DIHAHCOBOTO CTaHy MiANPHEMCTBA,
MOHITOPUHT 30BHINIHHOTO CEPENIOBHUIIA, OI[IHIOBATH PHU3UKH, Ta iX BIUIMB Ha
MiIPUEMCTBO, TTPOBOJAUTH M1arHOCTUKY AHTUKPHU30BOTO CTAHY Ta 1HIII METOIH
AHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHS.

[luTaHHSIMH  MEHEI)KMEHTY  KpPU30BUX  CHUTyallli  MHiANpPUEMCTBA,
AHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHS 3aliManocsi 0arato BITUYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHHX
ydyeHux. Tak MpeaMeTOM HayKOBHX IOCTIIKEHb AHTHKPHU30BOIO YMPaBIIHHS
HiANPUEMCTB, MOOYyJI0Ba 0a30BUX MOjENEH, MIarHOCTYBaHHA KPU30BOTO CTaHy
MPUCBITWIN CBOi mpaii HaykoBui: E. Anetman, II. bepesiscwkuii, JI. Keitnc, /l.
Pikapno, M. KonapareeB, B. Bacunenko, JI. Jlironenko, [.KpruBoB’s13t0Kk Ta iHIII.
barato nmnuTaHp 100 AHTHUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY MIANPHUEMCTB €
HEBUPIIICHUMHU.

Came TOMy, MUTaHHS MEHEIKMEHTY KPU30BUX CHUTYaIllll MiJIPHEMCTB €
JIOCUTh aKTyaJIbHUMH B TIEP10JI KPU30BOTO CTaHy €KOHOMIKH YKpaiHH.



Mertoro kBamdikamiiiHoi poOOTH BUCTyNae OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUYHUX
3acag 1 po3poOKa peKOMEHAAIlld IMI0J0 €(PEeKTHUBHOI CUCTEMU aHTHUKPU30BOTO
ynpasiiHHs Ha nianpueMctsi TOB « T ITPOCITEKT».

JUist JOCATHEHHS 3a3Ha4€HOl METH B KBami(ikaumiiiHii poOoTi ciifg
BUKOHATH HU3KY 3aBJIaHb, 10 SIKUX MO>KHA BIJIHECTH:

BUBUEHHS CYTHOCTI Ta TIOHSTTS MEHEIHKMEHTY KpU30BHX CHUTyaIlii
MIPUEMCTBA,

BUBUEHHS METOAIB JOCHIUKEHHS Ta KpITEpliB OLIHKKM KPU30BOTO CTaHY
MIIIPUEMCTBA;

MPOBEACHHS aHaMi3y (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA
TOB «TL ITPOCITEKT»;

B JIarHOCTUKA KPU30BOIO CTaHy Ta CTYNIHb 3arpo3d OaHKpYyTCTBa
HiANPUEMCTBA;

po3pobka pekoMmeHAalid €(EeKTUBHUX METOJIIB MEHEIKMEHTY KPHU30BUX
cutyauii Ha mianpuemctBo TOB «TL IMPOCIIEKT», oOrpyHTyBaHHs iX
JOLIBHOCTI.

O6’ekTOM JOCHIJKEHHST Yy KBaliikamiiHiii poOOTI € UYMHHUKH MakKpo
MIKpO CEpEJOBHILA, MOHITOPIHT, J1arHOCTHKA KPU30BOTO CTaHY MEHEIKMEHTY
KPU30BUX CUTYalllil Ha MIANPUEMCTBI.

[IpenmeToM AOCHIPKEHHS] BUCTYMAlOTh METOAM OIHKM Ta MPaKTUYHI
H1AX0M MEHEI)KMEHTY KpU30BUX CUTYalliil MiANPUEMCTBA.

Y po6oTi BHUKOpUCTaHI HACTYNHI METOAU  JOCHIIKEHHS: METOJ
CIIOCTEpPEKEHHS, TMOPIBHAHHS Ta TPYIyBaHHS, METOJl aHali3y Ta CHHTE3Y,
rpynyBaHHs, y3arajibHEHHs, CHCTEMaTH3allisi Ta CHUHTE3, CTATUCTUYHHUI aHai3,
TaOIMYHUHN Ta TpadiyHUN METOIU Ta 1HIIII.

[adopmartiiiny 6a3y po6otu O0yio copMoBaHO 3 MarTepiajiB CreIliaJIbHUX
HAyKOBHX JIOCII)KeHb, HAYKOBUX Ipallb BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHHX BUCHHUX, Y
KOHTEKCTI CTaTUCTHYHOI 1HQopMarlii, OCHOBHMX TIOKa3HUKIB JisUTBHOCTI
iITPUEMCTBA Ha OCHOBI pidHOi 3BiTHOCTI 3a 2020-2022pp. Ta paxoBUX BUIAHb.

[IpakTyHa  MIHHICTH  JOCIHIDKEHHS  BH3HAYAETHCS  IMMOTCHIIATIOM
BUKOPHCTAHHS Yy3araJbHEHWX BHCHOBKIB 1 PEKOMCHJAIIN [JI1 T10JaJIbIIOTO
YAOCKOHAJICHHSI METOJIIB aHTUKPU30BOT'O YMPABIIHHS KPU30BUX CHUTYyaIliil
I ITPUEMCTRBA.

Busnadeni cnalbki CTOPOHU JOCIIIKYBAaHOTO MIAMPUEMCTBA 1 po3poOIeHi
BIJIMOBIHI 3aX0W NJIsl X YCyHEHHS. [IpOrHO3YBaHHS BUHHKHEHHS Ta PO3BUTKY
KpPHU3H HA OCHOBI JIaHUX MPOBEJECHOTO MOHITOPUHTY. P0o3po0ieH1 moneperKyodn
3aXO0/¥ TO 3HIKCHHIO BIPOT1IHOCTI PO3BUTKY KPH30BUX SIBUI Ha MiMPUEMCTBI
TOB «TIL ITPOCITEKT».

KBamidikamiitHa po6oTa CKIIaga€eThCsl 3 BCTYIy, OCHOBHOI YaCTHHU, BUCHOBKIB Ta
peKoOMeH Al



1. TEOPUTIKO-METOANYHI OCHOBH MEHE/[KMEHTY
KPU30BUX CUTYALIN NIAIIPUEMCTBA

1.2 TeoperuyHi  OCHOBU  MEHEIKMEHTY  KPU30BUX  CHUTYyalll
MiIIPUEMCTBA

BuHUKHEHHS 1 pO3BUTKY KpU3M B TMPOLECI MISUIBHOCTI Oyab-sIKOTO
MNIJIPUEMCTBA 3aBXKIM Ma€ BHCOKY IMOBIPHICTh B YKpaiHi Ta 3yMOBIIOE
HEOOXIHICTh 3A1MCHEHHS CIEUiali30BAaHOTO AHTUKPU30BOIO  YNPABIIHHSA.
[MutanHs mpo HEOOXiAHICTH (opMyBaHHS €(DEKTUBHOI CUCTEMH AHTHKPHU30BOIO
YOpaBIiHHSI MiANPUEMCTBOM 3aBXKIW CTaBIATHCS Tepel YNPaBIiHISAMH Ta
BJIaCHUKaMHU O13HeCy He3aJeXHO BiJl (pOpMHU BIACHOCTI Ta BUAIB AISUIBHOCTI. A B
yMOBax BIMHM B YKpaiHi, TOCTpO CTaBIATHCS 3a7adl 1040 (OPMYBaHHS
e(eKTUBHOT CHCTEMHU aHTHKPHU30BOT'O YIPABIIHHS MiANPHUEMCTBOM.

[Tig yac BiitHM yKpaiHCBHKI MIAMPUEMCTBA 3a3HAIM OLIbIIEe 30MTKIB, HIXK 32
JBa pOKM emigemii, ski Oynu cnpuuunHeHni mnanaemiero COVID-19. B
JOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI Pe3yIbTaTH 3aBIaHOi IIKOAM BAXKKO OI[IHUTH, TaK
K, BOEHHI i TPOJOBXKYIOThCS. «3a mifpaxyHkamu Hanbanky, 3a yac BiiiHH
yKpaiHChbka ekoHomika BTpaudae 50% «HeocBoenoro» BBIIL. lle o3nawae, 1o
eKOHOMIKa KOXXHHUH THXKJICHb JUIS KpaiHW KOmTyBaTuMe MmoHan 50 Mupa rpH. — i
11 HE BPaXxOBYIOYM BUTPAT BiJl 3HUIICHHS iHPpacTpykTypu» [3].

B ymoBax BO€HHOTO cTaHy KOXHA JJaHKa €eKOHOMIKM YKpaiHU 3HaXOIUThCS
y 30H1 pU3UKYy. YnMana KUTBKICTh MiAMPUEMCTB OMMHIIACH Y PEriOHaX aKTHBHUX
O0OMOBHX JiH, IO 3MYCWJIO iX NPUIUHUTH CBOIO IsUTBHICTH ab0 MPOBECTH
pesloKalliro BUPOOHUIITBA Ta e€BaKyallilo 0CO0O0BOro CKJIajAy Ha Oe3medHimi
teputopii. «Tak, 3a MaHUMH, MIHICTEPCTBA €KOHOMIKH YKpaiHHu, IO CTBOPHIIO
JepKaBHY TIporpaMy pesokanii mignpueMct, moHan 700 MiANMpUEMCTB BKe
MEPEMICTHIIM CBOE BHUPOOHHIITBO, Okl HDK 470 3 HUX BXKE BITHOBHJIM CBOIO
nismbHICTh. OKpiM  11b0OTO, IMOHaMMeHme 1700 miampUEMCTB OYIKYIOTh Ha
eBaKyarlifo, a monaa 320 3HaXxoAAThCs y mporieci mepeizay» [13].

OTxe BIPOBAXKEHHS B MiNPUEMHUIIBKY NISUIbHICTh YKpaiHU MPUHIUIIB
AHTUKPU30BOTO ympaBimiHHSA TounHaroun 13 2022poky € BKpait 000B’S3KOBOIO
CKJIa/I0BOI0 MEHEXKMEHTY MiANPUEMCTB.

Ha nymky T.PauumHCBHKOI, KOHCYJIbTaHTa MiXKHApOJHOI Kommanii People
Advisory Services EY B Ykpaini « moBHOMacmiTaOHa BiifHa cTajga BUKIUKOM JIS
yKpaiHcbkoro  Oi3Hecy. KommaHii Ta  MAOPUEMCTBA  €BAKYHOBYIOTH
CIIBPOOITHUKIB, TEPEBO3SITh IMOTYKHOCTI B Oe3meuHi ad0 yMOBHO Oe3NeyHi
pEerioHu, BOJIOHTEPATHb, MiATpUMYIOTH 3CY ¥, TOJOBHE, MPOAOBXKYIOThH
npamoBatu.74 % KommnaHid B YKpaiHl MalOTh aHTUKPU30B1 KOMaHIHU - TaKOro
BUCHOBKY aiinuia komnanis "EY", ogHa 3 HaWOIBIIUX Yy CBITI MIXXKHapOIHUX
KOMIaHIM, 110 HaJa€ ayJuTOPChKi, KOHCYJbTALliHI Ta IOPHUIMYHI MOCIYTH,
MPOBIBIIN JIOCHIIPKEHHSI CepeJl YKPAiHChbKUX KOMIAHIM, SIK1 MPAIlOl0Th MiJl 4ac
BivtHM» [15].



«Mixnaponuuii excnept T. PaunHChbKa BHU3Haumia, IO « y po3mai
naHjemii kopoHaBipycy Ha modatky 2020 poky 61 % ykpalHCBKMX KOMMaHii
Manu c(opMoBaHUIl AHTUKPU30BUH KomiTeT, me S5 % - 3po3yMuld Horo
BAKJIMBICTh YK€ MiJl 4ac KPU3H Ta 3aIUIaHYBaJId CTBOPEHHS TaKOrO KOMITETY B
Halikoportmi Tepminu. Ha mouatky 2022 poky, 3 MOYaTKOM MOBHOMAacCHITaOHOI
BIiHM Ha TepuTopii YKpaini, Bxke 74 % KOMMaHIi CTBOPWIM aHTHUKPU3O0BI
KOMaH/IM B CBOIX KoMmaHisx» [15].

['070BHUM 3aBAaHHSIM AaHTHKPU30BOI KOMAaHAM € MiHiMi3allisl HEraTuBHOTO
BIUIMBY KPU30BHMX CUTYyalll HA ALSUIbHICTH O13Hecy. Y xommnanii "EY" Bu3zHaummm
TP CTaii KpU3H Ta 3aBJAaHHS, sIKI BUKOHYE 11 KOMaH/a:

- y Tepioa cTabUIBbHOCTI - 3amo0iraHHs KpU3i: MOHITOPUHT CTaHY
OIANPUEMCTBA, MPOTHO3YBaHHS  MOTEHUIMHHUX  PU3HMKIB 1  pO3pOOJIEHHS
3aI00KHUX 3aXO0/IIB;

— y TMepioJi KpPU3W - TPOTHAISL: JAeTalibHa JIarHOCTHKA CHUTYyaIllli,
PO3pO0JICHHSI aHTUKPU30BOTO IJIAHY, PO3MO1T 000B'SA3KIB MK BIAMOBIAaTbHUMU
oco0amu Ta KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSM IUIaHy;

— micasi 3aBepIeHHs Kpu3u - "poOoTa Haja NOMWIKaMH': aHami3
BIUIMBY KpHM3U Ha [ISUIbHICTh MIANPUEMCTBA, OIlIHKA €()EeKTUBHOCTI poOOTH
AHTHKPHU30BOi KOMaH/IH, «3aCBOEHHS YPOKIB» IS TPOTHIII Kpuzam Yy
MalOyTHbBOMY.

HaliakTHBHIIIIOIO CTa/i€l0 aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHA € MPOTUMIA KpU3l,
mo Bke Hacrana. «DyHKIII aHTUKPU30BOI KOMAaHAM, 3aJIeKHO Bija i1 CKIamy,
MOXYTh OYTH TakKi:

- 3abe3rneueHHs (HiHAaHCOBOT CTaOUIBHOCTI KOMIMAaHIi MijJ 9ac KpU30BOi
CUTYaIIii;

- yIPOBADKEHHS PIllIeHb, CIIPSIMOBAHUX HA MIATPUMKY MOCTPAKIATHX
IiJ] Yac KpU3H CIIBPOOITHUKIB, peJIOKaIlis CIiBpoOiTHUKIBY [15];

- «KOMYHIKAIIlls 3 IparliBHUKaMHu, mapTHepamu, 3MI;

— omiHka (i3MYHUX 30UTKIB Ha 00'€KTax; pO3B'I3aHHSA IIHTaHb,
MOB'SI3aHUX 31 CTPAXOBUMH BIJIIITKOTyBaHHIMU,

— 3a0e3neueHHs Oe3nepepBHOi poboTu IT-1HGpacTpyKTypH KOMIIaHIT;

— CIBIpaId 3 MICIEBUMH Ta HaAIlOHAIBHUMHU IIPABOOXOPOHHUMH
opraHamu;

— OIllHKAa PpU3HMKIB, IPABOMIPHOCTI AHTUKPU30BUX IUIAHIB Ta iX
IOPUANYHKUX HACTiAKIBY [15].

[luTaHHIO AHTUKPU30BOTO YMPABIIHHS MPUCBAYECHO BEIUKY KIUIBKICTh
npainpb. «Tak, Jlagynka 1.C., Anmgprommna O.l. cuctemaTusyBaiu TiAXOAH 10
BU3HAYCHHS CYTHOCTI aHTHUKPU30BOTO YIMPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM, PO3TIISTHYIN
OCHOBHI ~TPWYMHA BUHUKHEHHS  (IHAHCOBOI KpW3M Ha  BITYM3HIHHUX
MIIPUEMCTBAX, TMPOAHATI30BAIM  CUCTEMY  AHTUKPU30BOTO  YMPABIIHHS
migmpueMcTBOMY [4].

l'oit B. B., Bacuibe O. B. y3aradpbHuWiIM NHUTaHHS aHTUKPU30BOTO
YOpaBIiHHS HAa KopnopaTtuBHHX TignpueMmctBax [5]. Jlokynina K.I. [6] B cBoiit
npami  JOCHIIKYE TEOPETHYHI MIAXOAM 10 PO3KPUTTS CYTHOCTI TTOHSTTS



«AHTUKPHU30BE YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM» W BHOKPEMIIIOE OCHOBHI HOTO
¢byHKii Ha mianpuemcTsi [7].

VY BignoBigHOCTI 10 koHuenuii M. MeckoHa BHU3HAHO, IO AHTUKPHU30BE
YOPABIIHHS CIIIJI PO3TISAAATH K OAUH 3 (DYHKLIOHAJBbHUX HANPSAMIB YHPaBIIHHS
MIJIPUEMCTBOM (SIK PI3HOBHJI oOprasizaiii, ToOTO $K "mpouec IUIaHyBaHHS,
oprasizaiii, MOTHUBAIIIl Ta KOHTPOJIIO, HEOOXITHUHM JJIs1 TOTO, abu chopmyroBaTH
Ta JIOCATTH LIJICH, 1110 CTOSATH Mepe opraHizaiieto’. HallBaKTuBimmuM 3aBIaHHIM
OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB € MPUOYTKOBA MISUIBHICTh Y JIOBFOCTPOKOBOMY MEPIO/,
TOMY AaHTUKPU30BE YIMPABIIHHSA, OE3MOCEPEHbO € CKIAJOBOI0 MEHEKMEHTY
MIAIPUEMCTBA B LIJIOMY.

Ha nymky HayKOBIIIB BU3ZHAYE€HO, 1110 MPOILECOM AHTUKPU30BOTO PO3BUTKY
MOXHa KepyBaTH, TOMY IO IIi MPOLIECH HA MIANPUEMCTBI € MUKITYHUMU 1 3MIHU
BIJIOYBAlOTHCA MO JIOTICTUYHIN KPUBIHA, sKa XapaKTepus3ye €Tand BUHUKHEHHS
NepeyMoB, TMPOSIBICHHS IMPOLECIB YCKIAJHEHHS, HAKONUYECHHS MOTEHIaTy
nofanbimux 3MiH. [Ipo 1e cBiguarh Garato kpu3, 1O BiIOyBaJucs B iCTOpIi
PO3BUTKY JIOACTBA, BUPOOHUIITBA i EKOHOMIKH

«Takum yMHOM, MOAONAHHS KPU3OBUX SBUII — MPOIIEC LIJTKOM KEPOBAHHM.
«IIpo 1e cBimuaTh O6araTo Kpu3, 110 BiIOyBaaucs B 1CTOPii PO3BUTKY JIIOJICTBA,
BUPOOHUIITBA 1 EKOHOMIKU. YCIIX YMOPaBIIHHSA 3aJICKUTh BiJ CBOEYACHOTO
pO3Mi3HaBaHHS KPU3W, CHMIITOMIB ii HacTaHHS» [1].

[Ipomiec  posmi3HaBaHHS KpU3M TIOBUHEH OasyBaTHCS Ha  OIlIHII
B3a€MO3B’SI3Ky MpoOJieM Ta TpUYMH. ICHYBaHHA Ta XapakTep TaKoro
B3a€MO3B’ 513Ky MOe 0arato 4oro ckaszatu i mpo Hebe3IeKy Kpu3H Ta i xapakrep,
puc.1.1.

1) MeTor0 aHTHKPHU3OBOrO YIPABIIHHS € 3a0e3leYeHHs] CTIMKOro CTAaHOBWINA HA PHHKY Ta CTa0imi3ari
JISUTBHOCTI i IIPHEMCTBA 32 OyIb-IKMX C€KOHOMIYHHX, TIOJMITHYHUX 1 COLIaIbHUX MeTaMop(03 y KpaiHi

2) TOJIOBHE B aHTHKPH30BOMY YIIPaBIIiHHI — HeraiHa Ta [iifoBa peakilist Ha iCTOTHI 3MiHH 30BHillIHBOT!
CepeOBHIIIa Ha OCHOBI PO3POOICHUX IIPOrHO3iB, AIbTEPHATUBHHX BapiaHTiB PO3BUTKY CHTYaLil

3) y mpoleci aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHS 3aCTOCOBYIOTHCS YIPABIHCBKI {HCTPYMEHTH, IO IAIOT)
3MOT'Y YCYHYTH THMYAacOBi ()iHAHCOBI YCKIIAIHEHHS, PO3B'S3aTH HPOOIEMH ITiAIPHEMCTBA

4) aHTUKPHU30BE YNPABIIHHS TPYHTYETHCSA HA MOCTIHHMX 1 MOCIIJOBHMX IHHOBAIAX B YCIX JIAHKAX T
chepax qisTBHOCTI MiANPUEMCTBA

5) aHTHKpH30BE YNpaBIiHHS HAlICHE Ha Te, MI00 Yy CKIAJAHIN CHTYyawii (MpH 3arpo3i OaHKPYTCTBa), BBECTH
JIiT0 yIpaBIIiHCEKI 1 hiHAHCOBI MeXaHi3MHU 3 HalMEHIIINMH BTpaTaMU

Pucynok 1.1— OcHOBHI BIIMIHHOCTI aHTUKPU30BOI'0 YIPABIIHHS



B ynpaBniHHI TiAOPUEMCTBOM NOBUHEH (PYHKUIOHYBATH TaK 3BaHHM
MOHITOPMHT aHTUKPU30BOTO PO3BHUTKY. lle KOHTpOIb MpOLEeciB PO3BUTKY Ta
BIJICTEKEHHS 1XHIX TEHJIEHU1N 32 KPUTEPIAMHU aHTUKPU3OBOT'O YIPABIIHHS.

AHTUKpU30BE YNpaBIiHHA — 1€ TaKe YIpPaBIiHHSA, JI€ BXKE IOCTaBIECHO
nepeaoadeHHs HeOE3MeKu KPU30BO1 CUTYaIlll, aHali3 il CUMIITOMIB, 3aXOM1B JJIs
3HM)KEHHS HETaTHBHUX HACIIJIKIB KPU3M Ta BUKOPUCTaHHS HOro (paxTopiB asis
HACTYITHOTO PO3BUTKY.

«OCHOBHOIO METOI0 aHTHUKPU30BOI'O YIPABIIHHS € 3a0€3MeUeHHs] TapHUX
pe3ynbTaTiB — 3alJJaHOBAaHWX YHM BHUMAJKOBHX — 32 JOIMOMOTOI0 3J0pOBOI
oprasizariii, 0 JOCSTAEThCS MUIIXOM BUKOPUCTAHHS OTOYEHHSI Ha OCHOBI J00pe
TIOCTABJICHOTO YIPABIIIHHS JIFOJIbMH 1 KOMYHIKaiissMun» [8].

«IToyaToOK aHTUKPU30BOIO YIPaBIiHHSA — 1€ 1IeHTU]IKALIsS O3HAK KPU30BOI
cutyaii. Ha Ko)kHOMy MiANMPUEMCTBI pi3H1 03HAKU (PIHAHCOBOT KPHU3H, KA MOXKE
NPOSIBISITUCh B JIEKIJIbKA €TaIiB 3alle)KHO B TPUYMHM, KA ii CIPUYMHUIIA.
dakTopu, SKI CIPUYUHSIOTh KPU3Y, OUIBIIICTh BYCHUX MOJUISE HA JBI TPYNH: -
(bakTOpH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHINA, - PAKTOPH BHYTPIIIHBOTO CepeoBHIIa» [7].

«lo dakTopiB 30BHINIHBOTO CEpPEOBHINA, SKi CHPUYUHSIIOTH KpH3Y,
HaJeXaTh Ha MIINPUEMCTBI BITHOCITHCS .

— HETaTHUBHI TeHJICHIIII Ha PUHKY,

— MOHOTIOJII3aIlisl PUHKY TOBapY, KWW BUITYCKA€E ITiIMTPHEMCTBO,
— MIEPEBUILICHHS BUTPAT HAJ I[IHOIO peasizaliii npoayKIii,

— HECTIPUSITIIMBE BITHOUIECHHS CTEHKXOJIIEPIB,

— PO3BUTOK MIANPUEMCTBA 32 Hee(hEKTUBHUMU CTPATETISIMH,

— 3MiHa OTOYYHOYOro cepeaopumay» [5; 6; 11; 15].

«Jlo dakTopiB BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA, SKI CHPUUYMHSIIOTH KPHU3Y,
BITHOCATH (PaKTOPH, SIKI CIPUIMHEH] BHYTPIITHIMU MTpoOIeMaMu i APUEMCTBA:
— 3MIHHU B TEHJICHIIISX PO3BUTKY Taiy3i, SIKi HE BIICJIIAKYBAJIO IMAMPUEMCTBO,

— BTpaTa KOHKYPEHTHHUX TepeBar,

— Hee(peKkTUBHA CTpATETisl PO3BUTKY,

— BIAMIHHICTH TJIXOMIB JI0 PO3BUTKY Oi3HECYy MK BJIaCHHUKaMU Ta
MEHEKMEHTOM,

— BHYTPIITHI KOH(ITIKTH,

— 3alli3H1Ia peaKilis Ha /i KOHKYPEHTIB,

— HEBUIIPaBAaHU pU3UK BUBEJACHHSI HOBHX TOBApiB HA PUHOK,

— Hee(eKTHBHA peasi3allis 1HBECTULIIMHUX Ta/4U 1HHOBAI[IWHUX TIPOEKTIB
Tomo» [5; 6; 11; 15]..

[lianpueMcTBO € caMOperyjibOBaHOK CHCTEMOIO, IO BKa3zye Ha IO
MEXaHi3MIB BITHOBJICHHS HEOOXI1THOI Ta BiTHOCHOI piBHOBArH.

«Cepen o3HakK, IO CBiMYaTh MPO HAOMKEHHS a00 HASBHICTh KPH3U HA
MTPUEMCTBI, CJTiJT BUIITUTH HACTYIIHI:

1. HeratuBHa peaxiiis cy0’€KTiB 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA SIK TAPTHEPIB
mo Oi3Hecy (BiIMOBM TMOCTAa4aJbHUKIB, 3HIKCHHS TOMUTY Ha MPOAYKIIIO
MiIPUEMCTBA 31 CTOPOHU CIIOXKWBAYiB, THCK 31 CTOPOHH KPEAUTHO-(DIHAHCOBHUX
YCTaHOB TOIIIO).



2. HeratuBHa peakuis Ccy0’€KTIiB 30BHIIIHBOTO CEpelOBULIA  SIK
KOHTpOJIepiB Oi3Hecy (HEraTUBHI ayJAMTOPCHKI MepeBipkH, myouikaiii B 3MI mpo
BTpaTy IMIJI)Ky KOMIIaH1i, HO3aIlIaHOBI MEPEBIPKHU JAEPKABHUX OpPraHiB TOILO).

3. HeratuBHa peaxiiisi BHyTPIIIIHBOTO CepeloOBHINA Oi3HECY (BUX1J OHOTO
13 3aCHOBHUKIB 31 CKJaJy HIAOPUEMCTBA, CTPAliKW TPYAOBOrO KOJEKTHUBY,
MPOTUIIS POQPCIUIKU TOLIO).

4.Pi3K1 HEraTuBH1 3MiHU B JUHaMILl (p1HAHCOBO-€KOHOMIYHHUX MOKa3HUKIB
JUSIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HEMOXIIUBICTh JOCSITHEHHS MOCTABJICHUX IIIeH Ta
3aBJlaHb JISUTBHOCTI BIPOJOBXK 3-4 pokiBy [1].

«Jlia Takoro nependadeHHss HEOOX1THUM YITKUM HaOIp O3HAK 1 MOKA3HUKIB
KPU30BOTO PO3BUTKY, METOJIOJIOTIA iX pO3pPaxyHKY Ta BHKOPHUCTAaHHS B aHAIi3i.
[lepenOayeHHsT KpU3 MOKJIMBE JIMILIE HA OCHOBI aHali3y CUTyaliid 1 TeHJEHLIN.
B3aran B posmi3HaBaHHI KpU3 MOBUHHI OyTH 3aiisiHl yCl MOKa3HUKHU OLIHKHU
crany mignpuemctBay [1]. «PosmisHaBaHHS OyayeThCs SK Ha JIIOYHX B
yOpaBIiHHI TIOKa3HWKaX, TaK 1 Ha CHeIlladi30BaHuX, KOTpi, IMOBIPHO, Y
MailOyTHROMY  Ie  TNpHuiieTbess  po3poOisth.  Hampuknan, — 3HMKEHHS
POJIYKTUBHOCTI TIpaIll 4yu €()EeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA HE MOXE HE BiIOUBATH
MOJKJIMBICTh KpW3Hu. BOHO MOYKE€ HOCHUTH BHITAJIKOBUH Ta €Mi30AMYHUN XapakTep,
aJie MOXe 1 CBITYUTH MPO TEHCHIIIF0 KPU30BOTO PO3BUTKY» [1].

Ha koXHOMy 3 HaBEJACHHMX €TaliB MEHEIKMEHT IMiANPUEMCTBA MOXKE
pPO3pOOHUTH Ta BIPOBAIUTH AHTUKPU30BI 3aXOJW 3a JIOTIOMOTOIO0 IHCTPYMEHTIB
AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS.

Kpwu3oBi curyarii Ha miampueMCTBI BiIOYBaIOThCA Y AEKIJIbKa €TalliB:
— T0sIBa O3HAK KpU3H;

— BUSIBJICHHS KpU3H;

— (hiHaHCOBA peakKIlisl Ha PO3TrOPTAHHS KPU3H;

— po3ropTaHHs (MOTIHOJICHHS) KPU3H;

— peaxiris miIpUEMCTBA Ha KPU3Y.

EdhexTuBHICT, aHTUKPU30BOTO yIPABIIHHA 3HAYHUM YHMHOM BHU3HAYAETHCS
JOTPUMAHHSAM TIPUTAMaHHUX HoMy (YHKIIH Ta MNPUHIOMUIIB. Y CHCTEMI
AHTHKPHU30BOI0 YIIPABIiHHS B JIITEpaTypi BUALIAIOTE Taki ¢pyskiii [9; 10; 11]:

- «UTaHYBaHHS — TMPOIeC BHU3HAYCHHS IIUICH opraHizamii Ta iX 3MiH,
CTpaterii 1 mporpaM aHTUKPHU30BOi cTad1Ii3aIlil, pecypciB s iX JOCATHEHHS;
— opraHizamis — (opmMyBaHHS ONTHUMAJBHOI CTPYKTYypu ¥ oOcary

BUKOPUCTOBYBAaHUX KOIITIB, amapaTy YMOpPaBIiHHS 1 KajapiB s €PEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS TPYJIOBUX, MaTepladbHUX 1 (IHAHCOBUX PECYPCiB;
— MOTHBAIIiSl — CUCTEMa 3a0X0YEeHb 1 CAHKIIIH, [0 CTUMYIIIOE 3aIliKaBIEHICTh
YChOTO KOJIEKTHUBY 1 KOKHOTO TIPAIliBHUKA y 3pOCTaHHI €PEeKTUBHOCTI MisUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA 3 METOK HAWTIIBUIIIOTO BUXOTY 3 KPU3H;
- KOHTPOJb — TPOTHO3YBaHHS BIIXWICHb B HaMIUY€HUX IIUJICH IS
CBOEYACHOTO OMNEPATHBHOTO BHECEHHS 3MiH, CHPSIMOBAaHUX Ha IIiJBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI aHTUKPU30BUX 3axoaiB» [9; 10; 11].

BuninsioTs Taki miJli aHTUKPU30BOTO yIpaBimiHHA [12]: - «opraHizamiiHi —
LI, sIKI Tepea0adaroTh YOCKOHAJIEHHS CUCTEMH Ta OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpHU
MIJINPUEMCTBA, 3MIHY MEHEKMEHTY MIJIPUEMCTBA Ta/u4d  OpraHizaiiiHo-



nmpaBoBOi (opMH; - BUPOOHMUI — I, fAKI, MependayaroTh POMIUPEHHS
ACOPTUMEHTY, 3HM)KEHHS BUPOOHMUYMX BUTPAT, BUIYCK HOBHX BHUIIB MPOAYKIII,
3HMKEHHS BIJICOTKY Opaky; - iHaHCOBI — I, K1 TepeadadaroTh 3a0e3neYeHHs
HaJEXHOIO0  piBHA  NPUOYTKOBOCTI,  IJIATOCHPOMOXKHOCTI,  JIKBIJHOCTI
peHTabeNbHOCTI BUPOOHUYOI AISUIBHOCTI, €()EKTHUBHE YIPaBIiHHS TPOLIOBUMU
norokamm» [12] ; - «kagpoBi — uimi, sKi, mependadaroTh (GOpMyBaHHS
CHOPUSTIMBUX YMOB POOOTH NMEPCOHATY MIAMPUEMCTBA Ta 3HUKEHHS COLIAJIBHOI 1
MICUXOJIOTTYHOT HAIIPYTH B TPYAOBOMY KOJEKTHUBI MiJ] Yac KpU3H; - 30yTOB1 — LI,
Akl nependayaroTh (HopMyBaHHS €(PEKTHUBHOI CHUCTEMM JIOTICTUKH, 3MEHILECHHS
30yTOBHX BUTpAT, ONTUMI3ALlisl TPAHCAKLIMHUX BUTPAT YKJIAaJlaHHS TOPrOBEJIbHUX
TpaHcakiiiy [12] ; - «MapKeTHHTOBI — IIiJi, SKi CIPSIMOBaHI Ha yIOCKOHAJICHHS
KOMIUJIEKCY MAapKeTHHTy, a caMme: TOBapy, LIHH, PO3MOAULY, MPOCYBAaHHS; -
IHHOBAIIIMHI — [T, K1 TepeadavyaroTh 1HHOBAIIMHUI PO3BUTOK MPOMHUCIOBOTO
HiIMPUEMCTBA Y BCIX cdepax MisuIbHOCTI mianprueMcTBay [12].

AHTUKpU30BE yNpaBiiHHA (OpPMYyeETbCS HA OCHOBI  3aCTOCYBAaHHS
MOCJITOBHO OCHOBHUX NMPUHIIUIIIB, pUCYHOK 1.2.

[MpuHIMIM aHTUKPHU30BOTO
YIIPaBIiHHS

4) noBHa peai3amis BHYTPIlIHbOTO

] 1) paHHS AIaTHOCTHKA KPU3OBHX SIBUIII
MOTEHIIaTy AJIs BUXOAY 3 KpU3H

3) pearyBaHHS MIAPUEMCTBA HA
CTYIIHB PEaNbHOI 3aTPO3H HOTO
JSUIBHOCTI

2) TepMiHOBICTh pearyBaHHs Ha
Pi3Hi KpU30Bi SABHIIA

Pucynox 1.2— [IpuHIIMTIM aHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS

«TeHnmeHIiss PO3BUTKY YMPABIiHHA, SKa BHIIEPEHKAE PO3BUTOK KPHU3H,
XapaKTepU3y€ThCs HHU3BKUMHU TEMIIAMU PO3TOpPTaHHS KpHU3U Ta HAsSBHICTIO
YIPABIIHCHKOTO TOTEHITIAMy JJISI BUXOMY 13 KpW30BOi cuTyamii. TyT MOXIuBe
BHHUKHECHHS HOBOI HEBIJIOBITHOCTI MIJK 3pOCTaHHSM CKJIQJHOCTI yIPaBJIiHHS Ta
Kpu30BUM ctaHom» [16, c. 239]. «SIkmo jgekiibka KpU30BHUX CHUTYAIlii
JIOKJIBHOTO XapaKTepy MNPOSIBIAIOTHCS OJHOYACHO (OpraHi3amiiHOro, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO, (PIHAHCOBOTO Ta IHIIOTO XapakKTepy), L€ MOXKE CHPUUYMHUTHU



MOSIBy CUCTEMHOi KpH3U Ha MIANPHUEMCTBI Ta BUMArae OLIbII LUJIECIIPSIMOBAHOTO
Ta e(peKTUBHIOro ynpasmiHHs. [IpoTe, B yMOBaxX HapocCTar4oi KpU3U BiACYTHI
HEOOXIJHI KOIITH Ha peali3alil0 yHpPaBIIHCHKUX 3aXOAIB aHTHUKPU30BOIO
XapakTepy Ta BIACYTHIH JOCBiJ poOOTH B KPHU30BIil CHTYyallii, 0 ckianack» [16,
c. 239].

«lcTopist CTaHOBIEHHS 1 PO3BUTKY PHUHKOBOI EKOHOMIKM Yy 0araTtbox
KpaiHax CBIJYUTH MPO T€, 1[0 HEPIBHOMIPHICTb MpolLiecy ii PyHKI[IOHYBaHHS, 3MIH
o0cAariB  BUpOOHMITBA 1 30yTy, BHHMKHEHHS CIHaJiB BUPOOHUITBA, IO
XapaKTepU3y€eThCA AK KpPU30Ba CHUTYyallis, CIIJI PO3TJISAATH AK JEAKYy 3arajibHy
3aKOHOMIPHICTb. LIS 3aKOHOMIPHICTH TICHO HOB’S3aHa 3 XapaKTEPOM >KUTTEBOTO
LUKy TianpueMcTBa. B3aeMo3B 130K pPO3BUTKY KUTTEBOTO LIUKITY MiANPUEMCTBA
Ta AHTUKPU30BOT'O YMPaBIiHHA UIIOCTPYE MOCTYNOBY Horo TpaHchopmariio i3
JIOSUTBHOTO YIPABJIIHHS B arpecuBHe»[1].

KuTreBuit LMK 1 PO3BUTOK AHTUKPU30BOTO IPOLECY MiANPUEMCTBA
CXEMAaTUYHO MPEACTABICHO HA PUCYHKY 1.3.

BunukHeHHs Kpu3n

CraHOBIIEHHS

Po3BuTok

Kurresuii MaKCHMi3allil BUKOPUCTAHHS CHJIBHUX CTOPIH 1

LKL MOXJINBOCTEH MiANPHEMCTBA)
AHTUKPU30BOI'O

nunEeg Haitguma
H]ﬂan’IGMCTBa TOYKa

3aro0IiralHs , HOA0JIaHHs, JIKBIIaIisd HACIiIKIB
KpHU3H

JlikBimaris

Pucynok 1.3— JKutteBuii UK 1 pO3BUTOK aHTHKPHU30BOT'O TIPOIIECY
i IITPUEMCTBA

«IIpobremMaTika aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS OOIMpHA 1 pI3HOMAaHITHA.
Bona 3anexuth Bi Koja pHU3WKIB, BUHHKHCHHS SKHX B MPOIECI MiSILHOCTI
MiIPUEMCTBA JTOBEJETHCS TOJ0JIATH, BUKOPUCTOBYIOUH iX HA BIACHY KOPHCTH,
BUTICPEKAIOYN  KOHKYpeHTiB. OKpiM IbOTO, CIiJ] BpaxoBYyBaTH IMepeoir



KpU30BOTO CTaHy Ha MIANPUEMCTBI (MOYaTKOBAa KpHU3a, HApOCTaloua Kpu3a,
criajjaroua Kpu3a uu Kpusa Ha cTajii nemnpecii)» [1].

«l"'0IOBHUM  3aBJAHHSAM  AHTUKPU30BOTO  YOPABIIHHS  HalvacTile
BUJUISIOTh PO3pOOKY Ta 3alpOBaJKEHHSI HAWMEHII PU3MKOBHX YIPABIIHCHKHUX
pilleHb, K1 JO3BOJWIU O JOCSITHYTH IMOCTABJICHOI 11Tl 1 pe3yabTaTy 3 MiHIMyMOM
JOIATKOBUX 3aco0iB 1 MpH MIHIMAJIbHUX HETaTUBHUX Hachigkax. Tomi sk
TOJIOBHUM 3aBJaHHSIM aHTUKPU30BOI'O YIPABIIHHSA B YMOBaX HAapOCTaO40i KPU3U
€ HABUUTHCH HE MPOTUAISITH KPU30BUM SIBUILIAM, 2 BAKOPUCTOBYBATH iX JIJIsl CBOT'O
kK Orjara: oOMpaTH HANCHIBHILIY CTOPOHY MIJNPUEMCTBA, BHUSBJICHY 3aBJSIKU
MPOBEJICHIM [IarHOCTUIIl Ta caM€ B I[bOMY HAaNpsIMKy 3aBJaBaTH IIKOJU
KOHKYpEHTaM, 00uparoyi npu boMy OyAb-sK1 YIPaBIIHChKI TEXHOJIOT1I» [1].

1.2. MeTtoau Ta OlliHKa KPU30BOTO CTaHy MiANPUEMCTBA

Henoorinka BMBY KpW30BUX SIBUI Ha [ISUIBHICTH MANPUEMCTBA,
HENPABWIBHUK BHOIp METOJY JIarHOCTUKU KPH30BHUX SBHII MOXXYTh MPU3BECTH
70 TIOBHOI a00 4YacTKOBOI pyHHaIlli ToCIoJapChKUX 3B’SI3KIB IMiINPUEMCTBA,
nucOanaHcy MK OKPEMHUMH CKJIAJIOBUMH TOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA 1 HABITh J10
NOBHOrO OaHKPYTCTBAa. Binrak, cBo€4acHe pO3Mi3HABaHHSA O3HAK 1 MPHUPOIU
Kpu3H, 1ii JIOKaji3alii, BUKOPUCTAHHsS €JEMEHTIB JOCIHIDKCHHs $K 3acoly
BIJTHOBJICHHSI TUIATOCIIPOMOYKHOCTI CKJIAJal0Th CYTh IUJIEH JIarHOCTHKH IMiJI 4Yac
BUOOPY METO/IIB OIIIHKH KPU3OBOI'0 CTaHy MignpuemcTsa [1].

«AKTyaJlbHUM 3aBJaHHSIM BHCTyNa€e po3poOKa CHCTEMH PaHHBOTO
3amo0iraHHs 1 pearyBaHHS JUIsI  JIIaTHOCTUKM  KPHW30BUX CHUTyallii Ha
mignpuemMcTBi. JliarHOCTHKA, BHUCTYMAlOYM HAYKOBUM 1HCTPYMEHTapieM, SKHUUH
3abe3reuye nporec MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb, TOBUHHA 3a0e3MeuyBaTh
BUYACHE pearyBaHHsS Ha BUHUKHEHHS MpoOsieM B mporeci (QYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BHUTKY IiAMPUEMCTB, CTBOPIOBATHU TEPEAYMOBH ITiJIBHIICHHS €(PEKTHBHOCTI
fioro misiepHOCTI» [1].

MeHemkep NPAaKTUYHO  HECNPOMOKHHUM  BIUIMBATH HA  30BHIIIHE
CepeloBUIle 1 3MYyIIEHUH 10 HBOTO MPHUCTOCOBYBATHCA, aje BIUIMBATH Ha
BHYTPIIIHIO OOCTAaHOBKY B KOJEKTHUBI — HOro mpsiMuii 000B's30k. [Ipu 1mpomy
BapTO OpaTu 110 yBar, mio MiAMPHEMCTBO JIUIIE JIAHKA B CHCTEM1 PUHKY, TOMY
TaK BYKJIMBO JIOMAaraTucs BiAMOBIIHOCTI MOTO BHYTPIIHBOI CTPYKTYPH BUMOTaM
30BHIIIHBOMY CEPEOBUINY. TpyIHOIII MEHEIKepiB B YKpaiHi TOB's3aHi 3
BIJICYTHICTIO TOTOBUX PELENTIB, YITKUX CUCTEM MIil, HEOOXIIHICTIO MOCTIHHOTO
MOIITYKY HECTAaHAAPTHOTO, ONTHUMAIIBHOTO ISl KOHKPETHUX OOCTaBUH PIllICHHS.

«AHTHKPU30BOMY YMPABIIHHIO MiIMPUEMCTBOM MPUTAMaHHI Ti X QYHKIIIT,
110 1 3BUYAHOMY YTIPaBIIiHHIO: TUTAHYBAHHS, OPTaHi3allis, MOTUBAIlIS 1 KOHTPOJIb,
ajie KOHa 3 HUX 3a3HA€ ICTOTHUX 3MiH:

— TIJ Yac aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS MIJIPHEMCTBOM Pi3KO 3pOCTAE POJIbH
OTEPAaTUBHOTO TUTAHYBAHHS 1 MPUHHATTA PINICHh 3 YpaxXyBaHHSAM MOTOYHOT
cuTyanii;— (yHKIis opraHizamii IiJl 4ac MPOBEJCHHS AHTUKPU30BUX 3aXOJI1B



3YMOBIIIOE HEOOXIJHICTb CTBOPEHHS CBOEPIAHOTO AHTUKPU30BOTO IITA0y
NiAIpUeMCTBA 3 (DaxiBIiB, 110 MPAarHyTh 30€pEerTy OpraHizaliio;

— CUCTEMa 3a0X0YEHb 1 CAaHKIIiH, 110 CTBOPIOE 3aI[IKABICHICTh YChOIO KOJIEKTUBY 1
KOXXHOTO TpAILliBHUKA Yy 3POCTaHHI €(PEKTUBHOCTI IISJIBHOCTI HIANPHEMCTBA 3
METOI0 HANTIIBUIIOTO BUXOAY 3 KPH3H;

— TPOrHO3YBaHHS BIAXWIEHb BIJl HAMIUYEHUX LUJIEH JUIsI CBOEYACHOTO
OMEpPAaTUBHOIO BHECEHHS 3MiH, CIPSMOBAHMX Ha MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
aHTHKPHU30BHX 3ax0/iB» [17].

«Kpim mnepepaxoBaHux (yHKIIH, MiJI 4Yac AHTUKPU30BOIO YIPABIiHHSA
BEJIMKOIO 3HAueHHS HaOyBae 1€ (QYHKIS JIarHOCTUKA KPHU30BOTO CTaHy
MIMPUEMCTBA, SKa CKIAIA€TbCsl 3 TAaKWX €TaliB: MOHITOPUHTY, €KCIpec-
JIarHOCTUKA Ta (DYHIaMEHTAIbHOI J11arHOCTUKU. MOHITOPUHT 3JIMCHIOETHCS 3
METOI0 PAaHHBOTO BHSBJICHHS O3HAK KPHU30BOIO CTaHy, MOCTIHHOTrO 300py
HeoOXx1Hoi 1HdopMaIlli 3 JOMOMOTOK «CIaOKUX CHUTHAIIBY, HArpoMajKEHHS
JaHUX, HEOOXITHMX I eKcrpec-miarHoctukm» [17]. Ha chorogHi icHYHOTH
YOTUPU OCHOBHI TIAXOAM JO OIIHKKM ¥ TPOTrHO3YBaHHS OaHKPYTCTBA
MNIOPUEMCTB, SIKI  0a3ylOThCS HA  €KCHEPTHUX  METoAaX, EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX METOJIaX, IITYYHUX 1HTEJIEKTYaJIbHUX CUCTEMax, METOAaX OLIIHKU
¢dinancoBoro crany.HailOuipim BiIOMUMH 3 HHUX € EKOHOMIKO-MaTeMaTH4HI
MOJIeNi, a caMe Mojielli, ToOy/T0BaHI Ha OCHOBI JUCKPUMIHAHTHOTO aHamizy. JlaHi
MOJIe]ll € TMPOCTUM Ta €(EeKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM, 3aCTOCYBaHHS SIKOTO Ja€
MOXJIMBICTh 3 TIEBHOIO HMOBIPHICTIO CTBEp/UKYyBaTH, YM 30aHKPYTYE
MIIPUEMCTBO TIPOTSATOM MEBHOTO 4Yacy, 4u Hi. [IpocToTa BUKOpPUCTaHHS JaHUX
MoJieNiel TIOJISATaE B X YMCEIIbHOMY BHU3HAY€HHI, TOOTO B OTPUMAaHHI YUCETHHOTO
MOKa3HWKa BIPOTIIHOCTI OaHKPYTCTBA HAa OCHOBI OOpOOKM IEBHOTO 00CATY
€KOHOMIUHOI Ta (piHaHCOBOI iH(OpMaIli OIIHIOBAHOTO MiANpUEMCTBA. Mojenb
MpoLIeCy AIarHOCTUKU KPU3U PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MpeCTaBIeHUH Ha puc. 1.4
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Pucynok 1.4 — Mojenb npoliecy AiarHoOCTUKU KpU3U PO3BUTKY MiAIMPUEMCTBA



[lepmmii etam 1€ CTBOpeHHS 1H(OpMaLiiHOI 0a3u  AOCTIIHKEHHS.
[IpoBeneHHss Kpu3M MOTpeOye BUKOPUCTAHHS MEBHOI CYKYMHOCTI 1H(opmarii
BHYTPIIIHBOI'O Ta 30BHIIIHBOIO XapaKTepy CTOCOBHO PE3YJIbTATIB Ta MEPCIIEKTUB
JISUTBHOCTI MIJMPUEMCTBA, HOro (piHAHCOBO-MAaHOBOTO CTAHOBUILIA.

«Ekcmpec-niarHOCTUKa KPHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpYTCTBa
OiANPUEMCTBA € APYTUM €TanoM. Bu3Ha4YeHHs TIUOMHM KpPU30BOTO CTaHy
MNIOPUEMCTBA Ta PIBHS 3arpo3d BUHUKHEHHSI CUTYyallli OaHKpPYTCTBa B CBOIO
Yepry € KOMIUICKCHUM JIarHOCTUYHUM JTOCITIKeHHIMY [17].

«Tpetiii eranm 1e iHTerpajbHa OLIIHKA KPHU30BOIO CTaHy MIANPUEMCTBA,
crpsiMOBaHe Ha IIMOOKE pO3yMIHHS MOTOYHOI cUTyallii Ha mianpuemMcTBl. Came
JlaHa OlliHKa Ma€ OyTH MOKJIa/IeHa B OCHOBY pPO3POOKH aHTHKPH30BOi CTpaTerii Ta
HepeiKy KOHKPETHHX 3axoAiB»[l7]. «MeTtoa iHTErpajabHOi OIHKH A€ 3MOTY
00’€IHATH B OJHOMY MOKA3HHMKY 0araTo pi3HMX 3a Ha3BOIO, OJIMHULIIMH BUMIDY,
BaroMiCTIO Ta iHIIMMHU XapaKTepUCTHUKAMU UYWHHUKIB. HacTymHuii derBepTuit
eTam 1€ TPOTHO3YBaHHS HACTIJIKIB BHUHUKHEHHS CHTyallil OaHKPYTCTBa
HiANMpUeEMCTBA. 3aBIAaHHIMHU IIHOTO €TaIy J1arHOCTUYHOTO JTOCIIHKCHHS € OIliHKa
BIPOT1IHOCTI Ta MOXJIMBHUX HACIIAKIB MOTJIMOJICHHS KPU3W JI0 OCTaHHBOI (ha3u»
[17].

«[T'sTuii  eTam 1[e JOCTI/DKCHHS Ta OI[iHKA TOTCHIIAly BHOKABAHHS
nignpueMctBa. OIllIHKA MOJIMBOCTEH BIJHOBJIICHHS HOPMAJIBHOTO TMepediry
rocroIapcbko-piHAaHCOBOT JISTILHOCTI IMIANPUEMCTBA Ta 3a0e3MedyeHHs HOTo
MOJIAJIBIIOrO YCHIIIHOTO PO3BUTKY € OAHUM 3 HAMOUIBII CKJIAJHUX Ta TBOPUUX
(kpeaTUBHUX) 3aBAaHb 11arHOCTUKUA KPU3U».

«Iloctuii eranm 1€ y3arajdbHEHHS pE3yJIbTATIB J1arHOCTYBAHHS KpHU3U
PO3BUTKY  MiJANPUEMCTBA. [IpoBeneHHss  JIarHOCTUKH  3aBEPIIYETHCA
(GbopMyBaHHAM 3arajbHOTO BHCHOBKY (3BITy), B SKOMY Yy3arajJbHIOIOTHCS
pe3yabTaTh MpOBeNEeHOI poOoTh. TakuM YHHOM, MOXKHA 3pOOUTH TaKHil
BUCHOBOK, III0 E€KOHOMIYHA [[IarHOCTHKA PO3TJISAAETbCS SIK  KOMIUIEKCHE
JOCIIIJDKCHHS, PI3HOMAHITHE 3a CBOIMH 3aBJaHHSIMH Ta MICIEM Yy CHCTEMI
ynpaBiaiHHA. JllarHOCTHKAa KpHW3W PO3BUTKY IMANPHEMCTBA € KOMILIEKCHUM
CKOHOMIYHHUM JIOCITIKEHHSIM, SIKE Ma€ BJIACHY JIOTIKY Ta CTpYKTypy» [17].

«Opranizaiiisi MONEpeKeHHS KPU30BUX SBUIN HA IMANPUEMCTBI O1IBII
BUTiIHA, TOMY 1[0 CTIPSMOBaHA HE TUTBKH Ha OJIEpKaHHSI OKpeMUX €(eKTiB, ale i
Ja€ TPSMYy EKOHOMIIO MOTOYHMX KOMIEHCAIIHHUX pecypciB. PeamizyBatu i
nepie, 1 Apyre, J03BOJIAE€ CHCTEMa YIPaBIIHHSA IONEPEIKEHb Ta BUXOAY 3
KpU30BOro cTaHy Ha mignpueMcTBi» [19]. CBoeuacHe po3mi3zHaBaHHS KPHU30BUX
SBUI B [ISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA — OCHOBHE MPHU3HAYCHHS J1arHOCTHUKH.
Cucrema iH(popmaIifHOro 3a0e3leueHHs] YMpaBIiHHA TMOBWHHA 3a0€3MEYUTH
IHTEpIpeTaIifo OTPUMAHNUX JTaHUX 1 (POPMYBAaHHS MO HUX 3MICTOBHUX BHCHOBKIB.
ToMy, HEOOXITHIUM €IEMEHTOM CHUCTEMH YMPaBIiHHS MOMEPEIKEHb Ta BUXOIY 3
KPU30BOI0 CTaHy € JIarHOCTHKA KPU30BUX CTaHIB, sIka CTBOPIOE YMOBH JIf
MOJTIMIIIEHHS PE3YIbTATIB AiSITHHOCTI.

VYropaBniHHS TONEPEeDKEHHSIM Ta BUXOJOM 3 KpHU30BOTO CTaHy Ha
MIJIIPUEMCTBI AOLIIBHO pealii3oByBaTH y TakKik MOCIiIOBHOCTI, puc.1.5:
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2. [Iporno3yBaHHs BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY
KpPH3HU Ha OCHOB1 JaHUX MPOBEIECHOTO

3.JliarHOCTHKa KPU30BOTO CTaHY Ta 3arpPO3U
OaHKpYTCTBA Ha MiAIPUEMCTBI

MOHITOPUHTY
A /
/~  Opranizauisa _— 7~ 4. Po3pobka
HOCTIHHOTO MONEPEKYIOUNX
MOHITOPHHTY 32 3aXO0JIiB 110 3HIKEHHIO
BHYTPIIIHIM Ta VpasiHHs \ BIpOTiTHOCTI
30BHILIHIM [ONEPEIKEHHAM | PO3BUTKY KPHU30BUX
CEpeIOBUILEM, Ta BEXOIOM 3 SIBUIII HA

BUSIBJICHHS] MOYKJIUBUX

MPUYHH Ta HaKTOPIB,
IO 3JaTH1

CIPUYMHUTH KpPU3y Ha

X MIAIPUEMCTBI 4

KPU30BOT'O CTaHy
HAa MIAPHEMCTBI

MIAPHEMCTBI 200 XK

CYKYITHOCT1 Mip, IO
CIIPUSIOTH HOro

BUXOJY 3 KPH30BOTO
\\ CTaHVY

Pucynok 1.5 - VnpapimiHHS TONEPEDKECHHSAM Ta BHUXOIOM 3 KPH30BOTO
CTaHy Ha MiIIMPUEMCTBI

«Cuctema JIarHOCTUKH JI0O3BOJISIE BUSBUTH TPOOJEeMH, Ha OCHOBI
CTPYKTYpPYBaHHS Ta aHali3y OCTaHHIX PO3POOMTH 3aXOJH, IO CIPSIMOBaHI Ha
HEJOIMYIICHHS] aHAJOTIYHUX YCKJIaJHEHb y MaiOyTHbOMY, Ta CTBOPUTHU JIi€BI
MEXaHI13MU MPOTHO3YBAHHS MOSBU KPU3HU, 1110 B KOMILJIEKC1 CTBOPIOE MEPETYyMOBU
JUIs 3a0€3IMeUeHHs CTa01IbHOTO, JUHAMIYHOTO Ta CTIMKOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH
mianpueMcTBa. B Mexax CHCTEeMHM YIpaBIiHHS TMOINEPEIKeHb Ta BUXOIY 3
KpPHU30BOTO CTaHY Ha IMiJMPUEMCTBI MM e(EKTUBHUM YIIPABIIHHAM CIIiJT PO3YMITH
ONTHUMAJIbHE YIPABIIIHHS, HAMpaBlieHEe HA JOCATHEHHS 0a)XXaHOTO CTaHy CHUCTEMHU
BIPOJIOB)K BU3HAYCHOTO MEPIOy Yacy 3 HaWMEHIIUMH BUTpaTtamu» [1].

[Ile # moci BYCHI-EKOHOMICTH HE MIMIUIA €IWHOI TYMKH IIOJO0 CHUCTEMU
Koe(DimieHTIB Uil  TPOBENEHHA  JIarHOCTUKA  (h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
TiSTBHOCTI miAnpueMcTBa. «CUTyarlisl yCKIaIHIOEThCS I TUM, IO JOCUTh Ba)KKO
3pOOUTH OJHO3HAYHUN BHCHOBOK MPO CTaH MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI CHUCTEMHU
(biHaHCOBUX TOKA3HUKIB, OCKUIBKH MPH JOCUTH BEIMKIN KUIBKOCTI KOE(IIi€HTIB
MIeBHA 1X YacTHHA MOJKE BIJIIOBIIATH HOPMATUBHUM 3HAYCHHSIM, a 1HIIA — MaTHME
3HAUEHHS HW)XX4Ye HOpMaTUBHHX. KpiM TOro, 3MiHM BEIWYUH KOC(DIIIEHTIB Y
JUHAMIIlI BaKKO OJJTHO3HAYHO 1HTEPIIPETYBATH, OCKITHKY YUCEIHHUK 1 3HAMEHHHK
Oyab-sikoro KoedilieHTa 3MiHIOIOThCS B 4aci» [16].

Y  Oumpmiocti  po3po0ieHUX — METOAMK  (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI
BUKOPUCTOBYETHCSI KOCPIIIEHTHUN METOJI Ta Mepe0aveHo TPYIMyBaHHS OOpaHuX
00’€KTIB JOCIIDKCHHS 3a KiacamMu (iHAaHCOBOi CTIMKOCTI 3aJie’KHO BIJ
OTpUMAaHUX Ha MEpIIOMY €Tari pe3ynibTaTiB. «['pymyBaHHS 3A1MCHIOETHCA Ha
OCHOBI TMOPIBHSIHHSL KOE(QILIEHTIB 13 3araJIbHONMPUUHATAMUA HOPMaMHM Ta



XapaKTepUCTULl 3AaTHOCTI momimmyBatd (ad0 MNpUHAUMHI  yTPUMYBATH)
3HAYEHHS MOKA3HUKIB MpPH 3MiHI (AKTOPIB BIUIMBY Ha (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY
JISUTBHICTD TiAnIpueMcTBay [16].

XapakTepucTHKa HOPMAaTUBHUX METOJMK JIaTHOCTHKH CBIAYHMTH TPO TE,
110 iX 3aCTOCYBAaHHS BiJI3HAYAETHCS BUCOKOIO MPAKTHYHOIO 3HAYMMICTIO

«IHTErpanbHl Moneni aBTOpPCTBa 3apyODKHUX Yy4eHHX: Z — pPaxyHOK
AnpT™MaHa, mOKa3HUK IuiatocripoMoxHocTi Konana 1 Tonbaepa, Mopenb
Cropinreiita, TecT Ha HMOBIpHICTH OaHkpyTcTBa Jlucy, 4-¢pakropHa Mopelnb
Taddnepa, mogenp dynmepa, Tect Ha OaHKpyTcTBO Tamapi, mojens Yeccepa ta
1H., @ TAaKOXX BITUYM3HSAHMUX HAyKOBLIB, Takux sk O. Tepemenko, A. Matsiituyk, E.
KonecapspTa inmri» [16].

JlocTaTHBO BIZIOMOIO 13 KOE(IIIEHTHUX METOJUK € CUCTEeMa MOKa3HUKIB Y.
biBepa. HaykoBmi BBaXarOTh II0 MOJETb MAJIs IMPOBEICHHS EKCIIpec-aHali3y
(p1HaHCOBOTO CTaHy BITUU3HSIHUX MIANPUEMCTB HAMOUTBII ONTUMAILHOIO.

VY peanbHOMY KHUTTI JOCUTh YaCTO BUHUKAIOTh CUTYaIlii, KOJU (DiIHAHCOBUIA
CTaH MiAMPUEMCTBA HEOOX1THO BUMIPATH OJTHAM CYKYITHUM ITOKa3HUKOM.

«laTerpanibHMit  MeTox Tepemdadae MOOYyAOBY MaTeMaTHYHOI OIIHKH
CYKYITHOCTI 1HJUKATOPIB 3aJIe’KHO BiJl IXHBOI 3HAUYIIOCTI Jy1si Mojaemi. OCKUIbKU
i Mojienm OyayIOThCS Ha OCHOBI JUCKPUMIHAHTHOTO METOAY 33 CTAaTUCTUYHUMH
JaHUMH TIAMPUEMCTB TIEBHOI KpaiHW, TO BHUKOPHCTAHHS MOJIENEH OOMEXKCHE
pamKam# 1€l Kpainu (abo KpaiH, CX0KHX 32 CUCTEMOIO OYXTalTepPChbKOT0O 00JIIKY,
MOJIaTKIB, PO3paxyHKy KoediieHTiB). [laHi Moeni MOXyTh OyTH BUKOPHUCTaH1 K
MiX17] 10 TOO0Y/I0BH CHCTEMH OLIIHKH HMOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa [16].

Bukopucranns 6aratoakTOpHOTO JAUCKPUMIHAHTHOTO aHami3y Jae
MO>KJIMBICTD 3IMCHIOBATH KJIacCU(IKaIlIIO JEesIKOi CYKYITHOCTI 00’ €KTiB Ha JiBi a00
OBl TPYM, 3aJ€KHO BiJ TXHIX 1HAUBIAYaJIbHUX XapaKTepucTUK. OcOoOIMBICTIO
IIOTO MeTOAy € (popMyBaHHS (YHKIII, SIKa XapaKTEPH3yE B3a€EMO3B 30K MiXkK
3MIHOIO KUTbKICHUX XapaKTEPHUCTHK Ta SIKICHOIO 03HAKOIO BiJIMOBIAHOI IpyIH.

«Metonu 0aratoakTOpPHOTO IUCKPUMIHAHTHOTO aHaTI3y PO3PaxoOBYIOTh
JTUCKPUMIHAHTHI KOC(IIIEHTH MOJEINI, a TaKOX 3HAUeHHS Z-paxyHKY, sKi JalOTh
MOXJIMBICTh 3 BHU3HAYCHUM pIBHEM BIPOTIAHOCTI BIIHECTH OO €KT JI0 TMEBHOI
rpymnu. Ilepmoro cnpoboro E. AnptmMana Oyna po3poOka nBodakTopHOI Mojeri
MPOTHO3yBaHHs OAaHKPYTCTBA 3aJI€KHO BiJ 3HAYEHb IMOKA3HUKIB Koe(DiIieHTIB
nokputTs (Km) Tta koedimienta ¢inancoBoi 3anexHocti (Kd3z). Ilepmmii
XapaKTepHu3ye MBUAKICTh, IPYTHiA — (iIHAHCOBY CTIHKiCTh» [16].

IMOBipHICTh OAHKPYTCTBA TUM MEHIIIA, YAM OUTBIITNI KOS(IIEHT MOKPUTTS
1 MeHmM KoediieHT (IHAHCOBOI 3aJEKHOCTI 1 HaBHmakh. Pesymbratom
rpynyBaHHs € GOpMyBaHHS JUCKPUMIHAHTHOI (PYHKINT Y BUTIISA/I TaK 3BAHOTO Z-
pPaxyHKY, SIKH OMUCYETHCS (OPMYIIOI0:

Z=1,2 X BiOHOWEeHHA 6]1ACHO20 0D0OPOMHO20 Kanimauiy 00 CYMU B8CIX
akmugise nionpuemcmea + 1,4 x Cnig8ioHOUIEeHHA HePO3N00iLIeH020 NPUbYmKy 00
cymu ecix akmusie + 3,3 X Pigenv npubymxosocmi akmusie + 0,6 %< Koeghiyienm
Qinancosoco  pusuxy + IX  Koegiyienm  obopomunocmi  akmuesie
(1.1)



«Mopnenb ominku 3arpo3u OankpyTtcTBa Tadduepa. Monens Tadduepa
nependayae OLIHKY WMOBIPHOCTI OaHKPITCTBA HAa OCHOBI YOTHPU(AKTOPHOI
MozeNl Z-TIOKa3HUKA, SKUM BHU3HAYAETHCS 3BaXKYBAHHSIM OKPEMHUX LIJIBOBUX
noka3HukiB (X) Ha BIAMOBITHUI Koe]iliEHT BiIHOCHOI Baru (W), 3alpOIIOHYBaB
BJacHe 3HaueHHs Z» [18]:

Z =0,53K; + 013K, + 0,18K; + 0,16 K, (1.2)

«ne Ki— npubyTok Bij peani3alii/KopoTKOCTPOKOB1 3000B’ I3aHHS;
K> — 000pOoTHI aKTUBH/3000B’ A3aHHS;

K3 — KOpOTKOCTPOKOB1 3000B’A3aHHS/aKTUBU;

K4 — BupyuKa Bij peanizailii/akTuBH.

«Sxmo Zr> 0,3 — miaAnpueMCTBO Ma€ 100pi TOBFOCTPOKOBI NEPCIEKTUBH,
npu Zr < 0,2 — € iiMOBIpHICTH OaHKpyTCTBa» [18].

«Mogenby CrpiHreiiTa moOyJoBaHO Ha MIJACTaBl JOCHTIKCHHS BIUIUBY
YOTUPHOX (PIHAHCOBHX TOKA3HUKIB. BBa)ka€Tbcs, TOUYHICTH MPOTHO3YBaHHS
OaHKpyTCTBa 3a II€I0 MOS0 CTaHOBUTH 92%. Mogens Crpinreiita mae
Burys» [18]:

Z =1,03A +3,07B, +0,66C, +0,4D,, (1.3)

«e A1 — poOouwii KamiTas/3arajibHa BapTiCTh aKTUBIB;

B2 — npubyTok 10 criiaTH MOJATKIB Ta BiJCOTKIB/3arajibHa BapTICTh aKTUBIB,;
C3 — mpubyTOK 110 CIIaTH BiJICOTKIB/KOPOTKOCTPOKOBA 3a00PTOBAHICTb;

D4 — o0Ocsr npoaaxy/3arajabHa BapTiCTh akTUBIB» [18].

«BiporigHicTe TOYHOTO MporHO3y 3a Mozento CrpiHreita ckimagamna 92%
HAa MOMEHT 1ii CTBOpPEHHS, TOMY BOHa TaKOXX HE MOXE OYTH TOBHICTIO
BUKOPHUCTOBYBATHCS JUISI OIIIHKM 3arpo3d KpW3W, OaHKPyTCTBAa YKpaiHCHKHX
mignpuemcTsy [18].

«Hactynmna moxens ominku WMmoBipHOcTi OankpytcTBa O.0.Tepemenka
noOyoBaHa Ha OCHOBI KUTBKOX METOJMK IMPOTHO3YyBaHHS OaHKPYTCTBA Ta Mae
Bursiay [18]:

Z=1,5X1+0,08X2+10-X3+5X4+0,3-X5+0,1-X6 (1.5)

ne X1 — BiTHOIICHHS BUPYYKH J0 MOTOYHUX 3000B’A3aHb;

X2 — BITHOIICHHS BAJIFOTH OalaHCy 10 3000B’s13aHb;

X3 — BiIHOMICHHS YUCTOTO MPUOYTKY A0 CEPEAHBOPIYHOI CYMU aKTHUBIB;
X4 — BiIHOMICHHS YUCTOTO MPUOYTKY 0 BUPYUKH;

X5 — BiIHOMICHHS BUPOOHUYMX 3aMaciB 10 BUPYUKH;

X6 — BIJHOIIEHHSI BUPYYKH 10 OCHOBHOTO KamiTamy.



Skio:

Z > 2 — mianpueMcTBy OaHKPYTCTBO HE 3arPOXKYE;
- 1< Z < 2 — ¢iHaHCcOBa CTIHKICTh MOPYIIECHA;

- 0 < Z <1 —icHye 3arpo3a OaHKpYTCTBA.

«Kpim moneneit, moOynoBaHHX HAa OCHOBI JAMCKPUMIHAHTHOTO aHAII3Y,
ICHYIOTh 1HII1 MOJEJl J1arHOCTHUKU OaHKPYTCTBA, 30KpeMa:CHUCTeMa MOKa3HUKIB
V. biBepa; norit-moneni k. A. Oncona ta /. @ynmepa; moaens CART.

[Hmi  Mopeni OLIHKKM CXWJBHOCTI MIANPUEMCTBA A0 OaHKPYTCTBA
opieHTOBaH1 Ha (hakTOp (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, MPU SIKI 30BCIM HE BPAXOBYETHCS
raiy3esa crenudika CTIHKOCTI JisSUTBHOCTI mianpuemMcTsy» [38] .

«Mopenb oriHku 3arpo3u 0ankpyTtcTBa k. dynMepa Oyna moOymaoBaHa Ha
BuOipui 3 60 xommanii — 30 ycmimuux 1 30 OankpyTtiB. Cepeaniil po3mip
CYKYNHMX aKTHBIB QipMm y BuOipui — 455 tuc. nomi. IlouarkoBa Bepcis Mozeni
BkJtouana 40 xoediuienTiB. TouHicTh MporHo3y 6ankpyrcTBa — 98% 3a 1 pik 10
O0aHkpyTcTBa; 81% 3a 2 poKku. 3arajbHUAN BUIIISAI MOIEI Takuit» [38]:

H =5,528V, + 0,212V, +0,073V; +1270V, —0120V5 + (1 5)
+ 2,335V, + 0,575V, +1,083V; + 0,894V, — 6,075

ne Vi - Hepo3noAUIeHU MPUOYTOK MUHYJIMX POKIB/CYKYITHI aKTHBHU;
V3 — 00csr peanizallii/CyKyIHi aKTUBH;
V3 — BaJIoBH IPUOYTOK/CYKYITHI aKTUBH;
V4 — rpolIoBUiA MOTIK/CYKYITHAa 3a00prOBaHICTh;
Vs — cyKyIiHa 3a00proBaHiCTh/CyKYITHI aKTUBH;
V6 — MOTOYHI MaCUBH/CYKYITHI aKTUBH,
V7 — g (MatepianbHi aKTHBH);
Vg — 000pOoTHHUH KamiTaj/CyKyIHa 3a00proBaHICTh;
Vg — Ig (BastoBuii mpuOyTOK/BHUILIAYEH] BiICOTKH).

«Hacranus HermmarocnpOMOXxHOcTi HemMuHyde npu H < 0. IIpobGrmemwu
PaKTUYHOTO 3acTOCyBaHHSA wmojxeni @Dynmepa aHajoriyHi 10 1polsaem
3acTocyBaHHs Mozeni Onconay [38].

Opnnak Ha3BaHI MOJIEJIi HE MOXKYTh OyTH €(EeKTHBHO 3aCTOCOBaHI B yMOBaxX
VYkpainu, OCKUIbKM, TMO-Tiepmie, T™oOyJoBaHI Ha CTaTHCTHYHUX JaHHUX
3aKOPJIOHHUX KOMIIaHIi, TO-Apyre, TOKAa3HUKH OYyXTalTepchKOi 3BITHOCTI
BITUM3HSHHUX 1 3aKOPJOHHUX KOMIIAHIM HE CITIBIaAalOTh, MO-TPETE, MOACII HE
BPaxOBYIOTh Taly3eBO1 CIEIU(IKH .

Kpim Toro, mani mMozem OyayTh AaBaTH HaidHI pe3yJabTaTH JUIIEC TPH
JOCTaTHBO CTIMKUX yMOBaX (DYHKITIOHYBaHHS TiIIPHEMCTB.

[3 Bemie BHKIANEHOTO MaTepially MOXKHO BHU3HAYUTH, IO MiJMPUEMCTBA
VYkpainu QyHKIIOHYIOTh B yMOBAX HECTAIIOHAPHOTO, &rPECHBHOTO CEPEIOBUINA,
TOMY HEOOXiJHa pPO3poOKa 3axXOJIB Ta METOJIB AHTHUKPHU30BOTO YIPABIIHHS
MIJNPUEMCTBA, SIKUU Oyne Oa3zyBarucs HA KOMIUIEKCI aIAaNTUBHUX MOJEIEH.
OkpiM 1OTO, CHIiJ BIA3HAYUTH, III0 BUKOPUCTAHHS BHUILE3TaTAHUX MOJEICH Ha€



MO>KJIUBICTh JIMILIE OI[IHUTH BIPOTIIHICTh KPU30BOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, Ta
OPUMHATH  AHTUKPU30BI  3aXOAW U1 3MEHIICHHS KpU30BOI'O  CTaHy
M1JIPUEMCTBA.

['010BHOIO METOI0 aHTUKPU30BOTO YIOPABIIHHA € PO3POOJEHHS Ta
nepIioyeproBa peaiizailis 3axojiB, COPSIMOBAHUX Ha HEWTpalli3alliro HaWOUIbII
3arpo3nuBUX (HAKTOPIB, IO MPU3BOAATH 10 KPU3M HA HiAnpueMcTBl. Takumu
3aX0/JlaMH TpU 3aMpOBa)KEHHI AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA Ha MiANPUEMCTBI
MaroTh 0yTH, puc.1.6:

1 miarHOCTHKA MPOLIECIB 1 TEHACHIIIH, 1110
TPU3BOASATH 10 KPU3OBUX CUTYaIlil

2 MpOTrHO3yBaHHS BUHUKHEHHS HMOBIPHHX
HACIIJIKIB KPU30BUX CUTYaIlil

5 opranizaiiii 1 koopauHaii e(eKTUBHUX i
JUIsL IOJJOJIaHHS HaJ3BUYaHUX KPU30BHX

=
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=
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3 3A1liiCHEHHSI aHTUKPHU30BOTO CYIIPOBOKCHHS,
mm BVSIBIICHHS ITPOIIECIB Ta TCHICHIINA KPU30BUX
CUTYyaITii
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Pucynok 1.6— 3axoau aHTUKPU30BOTO yIPABIIIHHS HA MiANPUEMCTBI

[lonpu BUsBIEH! HEIOJIKH, BUKOPUCTAHHS 1HTErPAJILHOTO KPUTEPIIO IS
JIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ma€ IIMPOKY cdepy cBOro
MIPUKIIATHOTO 3acTocyBaHHsA. B oTpumanHi iHdopMaIi 11010 AIarHOCTHKH
KpU30BOI'0 CTaHy MIANPUEMCTBA YCl 3aIliKaBJICHI BiJl KEPIBHUKIB Ta BJIACHHKIB,
Tak 1 30BHIIIHI KopucTyBadi. OCHOBHa BHYTpINIHS MoTpebda MiANpPUEMCTBA, IO
3aJI0BOJIBHSIETHCSI 13 BUKOPUCTAHHSM 1HTErpalbHUX METOAUK Yy XOAl HOro
JTIarHOCTUKA — 1II¢ TIOCTiHHE BIJICTE)KCHHS EKOHOMIYHHMX 3MiH 1 BIUIUBY
YIPaBIIHCHKUX pillleHb HA ()IHAHCOBHIA CTAH MiIMIPUEMCTBA.

OTXe BJOCKOHAJICHHS Ta PO3pOOKa IHTETPAJIbHUX METOAMK Ha HAI MOTJIS
€ OJIHUM 13 TEPCMNEKTUBHUX CY4YaCHUX HANPSIMIB METOJUYHOTO 3a0e3MeUeHHS
JTIarHOCTUKH KPU30BOTO CTaHy WIANPHEMCTB YKpaiHu, 0coOIMBO B yMOBax
€KOHOMIYHHX KpHU3 Ta BIHU.



2. OIHKA MEHE/)KMEHTY KPU30BUX CUTYALIA
NIIIIPUEMCTBA TOB «TII TIPOCITEKT»

2.1 Xapakrepuctuka (hiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
TOB «TIL ITPOCITEKT»

ToapuctBo 3 ob6Mmexkanorw BignoBiganbHicTIO TOB «TI[ [TPOCIIEKT»
po3moyango CBOIO AisUIbHICTE Ha mnovatky 2019poky Ta 1 3apeecTpoBaHO
BUKOHKOMOM M. Kpuswuii Pir. ToBapuctBo 3 00MEXeHOI0 BIANOBIAAIBHICTIO
«ToBapucTBO», Hajam 3a TeKCTOM —«TOBapHUCTBOY, 3aCHOBAHE Y BCTAHOBICHOMY
3aKOHOM TOPSAKY, € IOPHINYHOI0 0COOOI0 32 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU i Ji€
3rigHo 3 LluBinbHUM KojekcoM Ykpainu, ['ocrnogapcbkum KoJekcoM YKpainw,
IHIITMMY YMHHUMY 3aKOHOJIaBYMMH aKkTaMu, Ta CTaTyToM.

Meroto cTtBopeHHsi 1 Micieto aAisuibHOcTi mignpuemctBa TOB  «TIL]
[MPOCIIEKT» € copussHHS QOpMYBaHHIO 1 PO3BUTKY PHHKY, IpaKTHYHA
peamizallis BCEyKpPaiHChKHMX, MIKpPETiOHAJIBHHX TIPOTpaM CIPHUSHHS PO3BUTKY
€KOHOMIKH, CTIPUSHHS HAWOIIBII TIOBHOMY 3aJIOBOJICHHIO MOTPEO CYCIiIbCTBA i
HAceJIEHHS Yy MPOAYKIli, ToBapax 1 Mmocjyrax, peajis3allis Ha OCHOBI OTPUMAaHOTO
npuOyTKY COLIAIbHUX 1 EKOHOMIYHHUX 1IHTEPECIB 3aCHOBHHKIB 1 CTTIBPOOITHUKIB.

OcHoBHuM BujoM aisuibHOCTI mianpuemctBa TOB «TIL[ ITPOCIIEKT» €
HaJlaHHS B OPEHJYy ¥ eKCIUTyaTallil0 BJIACHOTO YU OPEHJOBAHOT'O HEPYXOMOTO
MaliHa; Hecrelliadi3oBaHa ONTOBa TOPTIBJIS, Ta 1HII BUIW AISILHOCTI: HaJaHHS B
opeHly o(piCHUX MaIlIMH 1 yCTaTKyBaHHS, Y TOMY YHCII KOMITIOTEPIB; HAJaHHS B
OpeHJly IHIIMX MAalllMH, YyCTaTKyBaHHS Ta TOBApiB; PEKJIaMHI areHTCTBA;
MIOCEPETHUIITBO B PO3MIIIICHH] peKJIaMH B 3aco0ax MacoBoi iH(popMarlii; HagaHHS
B OPEHIYy aBTOMOOWIIIB 1 JISTKOBUX aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCO01IB; HAJaHHS B OPECHY
BaHTAXHUX aBTOMOOLTIB.

EdexTuBHICT, (QYHKITIOHYBaHHS IISJIBHOCTI MiANPHEMCTBA B IIIJIOMY SK
CKJIQJTHOI CHCTEMH 3HAYHOIO MIPOI0 3aJ€kKHUTh BiJl TOOYJOBH MEHEIKMEHTY,
MPaBWILHOCTI BU3HAYECHHS 1 3aCTOCYBAaHHS METOMIB YIIPaBIiHHS, Ta PO3POOKH
CUCTEMHU PAHHBOTO 3arMoOiraHHs 1 pearyBaHHS HJisi JIaTHOCTHKH KPU30BHUX
CUTYAIIIH.

HismeHicTs TOB «TL I[TPOCIIEKT» BinOyBaeTbcs B yMOBax BiJICyTHOCTI
BYaCHOI Ta TO4YHOI iH(OpMaIli Mpo BCl HACIIAKHA YNPaBIIHCHKUX PIIIEHB, MPO
HEraTHBHI 3MIHM Yy 30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHUIII HOTO
byHKITIOHYBaHHSI.

MiunuBe Ta HemepeabadyBaHE —COIIabHO-EKOHOMIYHE  CTAaHOBUIIE
VYkpainu, 3HAYHWM BIUIMB BIMHM 3 POCIEI0 JTyK€ HETAaTHBHO BIUTMBAE HA
nismpHICTE yeix mignpueMctB Ykpainu. TOB «TL TTPOCIIEKT» po3nouano
CBOIO [ISTBHICTh B KPHU30BUM TMEpioA Jis OUTBIIOCTI MiAMPUEMCTB HAIIOT
nepxkabu, amxe B 2019-2022pp. 3HAYHO MOTIPIIYIOTECS YMOBH TOCTadaHHS,
JIOTICTUKH, YCKJIaJAHUBCS Tpollec peati3auii MPOayKIli, BiAOyJIocs 3Ha4YHE



3pOCTaHHS IiH, 1HQIAUINHI MPOIECH, 3MEHBIIIEHHS JOXO/IB HACEJICHHS Ta 1HII
HACJIIKU BIHCBHKOBOI arpecii.

IlomenHo 13 pI3HOMAHITHUMU pu3uKamu cTukaetecsi TOB  «TL]
I[TPOCIIEKT».

Came pu3MKH, AKI BHUHHUKAIOTh B JAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MOXKYTh
HEraTMBHO BIUIMHYTHU Ha HOT0 MIsUIbHICTD Ta CIPUYMHUTH KPU3Y.

ToMy, OCHOBHMMHU MEpPLIOYEPIOBUM 3aBJAAHHSAM JOCHIIKEHHS Ta OL[IHKH
MEHE/KMEHTY KPH30BUX CHUTyalllil Ha MIANPUEMCTBI € TPOBEIACHHS aHAII3Y
(p1HaHCOBO-€KOHOMIYHUX TIOKAa3HUKIB, BHUSBJICHHS BIUIMBY PI3HUX HETaTUBHUX
YUHHUKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA MPUOYTKOBY JISIBHICT MIAIPUEMCTBA.

OCHOBHUMH TOKa3HUKaMHU $IKI JalOTh OLIHKY (IHAHCOBOMY CTaHy
MIJIPUEMCTBA € TOKAa3HUKU OanaHcy Ta Gopmu 2. Pe3ynabTaTi rOpU30HTAIBHOIO
aHasizy OajaHcy MIAMPUEMCTBA MOJIaHO y Tao. 2.1.

Tabmuns 2.1- TopuzonTtansHuii ananiz 6anancy mianpueMmcrsa TOB «TI]
I[MPOCIIEKT» 3a 2019-2021pp.

TOB «TL ITPOCIIEKT» | Bigxunenns, | Binxunenns, | BigHocHe
Sanarc (+,-) (+,-) BiJIXHJICHHS
y %
2019p \ 2020p \ 2021 2021/2019 2021/2020 2021/2020
AKTHBU
Heob6opothi 44669 | 21308 | 52343 +7674 +31 035 +145
aKTHUBU
O6opoTHi 101000 | 150250 | 269755 +168 755 +119 505 +79
aKTHUBU
Butparu +8 -61 -84
MaiOyTHIX 3,0 72,0 11,0
TepioJIiB
Bananc 145672 | 171630 | 322109 | +176437 +150 479 +87
ITacuBu
BJ'Ia‘CHI/II/I 23213 | 18393 | 34893 +11680 +16500 +89
KarmiTan
i -47 820 -35728 -94.8
JIOBrOCTPOKOBL | 4q773 | 37681 | 1953
3000B's13aHHA
HOTO"IHI 79686 | 112251 | 285263 +212 577 +173 012 +154
3000B's13aHHA
Hoxomu - -3305 -
MaiOyTHIX 3305,0
nepiosiiB
Banasc 145672 | 171630 | 322109 | +176437 | +150479 +87




Ananizyroun OanaHc mianpueMcTBa 3a mepioa AisuibHOcTi 2019-2021pp, B
Tabmn.2.1 BU3HAUYEHO 1O B1IOYJIOCS 30UIbIIEHHS CTaTeil OanaHcy B aOCONIOTHHX
MOKa3HHUKaX, KPIM JIOBFOCTPOKOBUX 3000B's13aHb.

3arampHa BapTicth aktuBiB mignpuemcrtea TOB «TL[ TTPOCIIEKT» 3a
2021p. cranoBuTh 322109 THc. TpHY mnopiBHsHHI 13 2019p. BigOymocs
30UIBIICHHS 3arajibHOi BapTOCTl akTUBIB Ha +176437 Tuc. rpH. .(+87%).

JloBroctpokoBi 3000B’si3aHHs csratoTh 1953 tuc. rpu. y 2021poui mo Ha
35728 tuc. rpH. (- 94,8%);menme HiK y wMunyiaomy 2020p. IlotouHi
3000B’s13aHHs CKIaAaoTh 285263 Tuc.rpH., o Ha +173 012Tuc.rpH. Olible HIX
y HoTepeHOMY MEPIOIL.

30UIbIIeHHsT aKTUBIB 3a 3BITHMM TNepio MOB’s3aHe 13 30UIbLICHHSIM
BJIACHOTO KamiTaldy, IO BKa3ye€ Ha T[O3UTHUBHY TEHJACHIIIO IsUIBHOCTI
nignpuemctBa TOB «TL ITPOCITIEKT», puc.2.1.
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Pucynok 2.1- Anani3 6anancy mianpuemctsa TOB «TI[ ITPOCIIEKT» 3a
2019-2021pp.

[TlignpuemcTBo cranom Ha 31.12.2020 poxy Mae BIaCHUX OCHOBHUX
3ac00iB 3a 3aJHIIKOBOIO BApTICTIO HAa cymy 29823 tuc. rpH. (OyAWHKHU, CIOPY U
Ta mepenaBanbHi mpuctpoi — 22106 THC. TPH., MallIMHKA Ta TPAHCTIOPTHI 3aco0m —
5952 THC. TPH., IHCTPYMEHTH, MpUIaau, IHBeHTap (MeOii) — 355 THC. TpH., 1HIII
OCHOBH1 3aco0M — 52 THC. TpH., MaJOLIHHI HEOOOPOTHI MarTepiajibHI aKTHUBU —
1348 Tuc. rpu.).



Tabnuns 2.2- Anani3 ¢pinancoux pe3ynbratiB TOB «TL ITTIPOCITEKT» 3a

2020-2021pp.

[Toxa3zaukm a0COJIFOTHA BEJIMYMHA Bigxuien
(THC.TpH.) HAY %
3a 2020p. 3a2021p.

JOX1JT Bl peai3altii mpoayKIi 40972 68021,7 +66

YUCTUI JOX1J Bl peaizartii mp 34143,3 57469,9 +68

co0iBapTiCTh peanizoBaHoi mpoaykuii | -27558 -42523,7 +54

npuOyTOK 6585,2 14946,2 +126

1HIIT oTmeparliiiHi T0X0Iu 4827,6 2976,2 -39

aaMIHICTPATHUBHI BUTPATH -2568,1 -4452.9 +73

BUTpaTH HA 30yT 0 -14 -

1HIII1 omeparlliiiHi BUTpaTH -5232,9 -2934,7 -44

[TpubyTox 3611,8 10520,8 +191

iHI11 (QiHAHCOBI JOXOIU 56,6 0 -

[ toxoau 5399,6 0 -

diHaHCOBI BUTpaTH -2566,9 -5934,7 +131

[HII1 BUTpaTH -5819,2 -35,1 -94

[TpuGyTtok 625,3 4551 -627

AHaIi3y04Yu TTOKa3HUKHU (PIHAHCOBHUX PE3yJIbTaTiB, Ta01.2.2. YUCTUH TOXI1]
B TOB «TILI TTPOCIIEKT» 2020 pori cknaB 34143,3 Tuc. rpH., y 2021poii BiH
30utbmKUBCS HA 23326,6 THC. TpH. 1 ckaB 57469,9 tuc. rpH.

Temn npupocty 3a 2021 pik ckias (+68% (57469,9 - 34143,3) / 34143,3 *
100). BigmiTumo, 1110

CBoro mpuOYTKOBY AISIBHICTH MiANPHEMCTBO po3nodano 13 2019 poky,
nuToMa Bara yucroro noxoay B gpoxomax TOB «TII ITPOCITIEKT» y 2021 porri
ckiaana 95% (57469,9/ 60 446,1 * 100).

«BpaxoBytoun Toil (paxT, M0 «yNpaBIiHHS MOMEPEHKEHHIM Ta BUXOJOM 3
KpHU30BOTO CTaHy Ha IANPHUEMCTBI Ha JYMKY HAYKOBIIIB, JIOILJIBHO
peari3oByBaTH C TMEPIIOrO €Taly: opraHizamii MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY 3a
BHYTPIIIHIM Ta 30BHINIHIM CEpPEOBUIINEM, BUSBICHHS MOXJIWBHX MPUYUH Ta
(bakTopiB, M0 3/1aTHI CIPUYMHATH KPU3Yy HA MANPUEMCTBI» [16].

Ha nymky (axiBiiB MOHITOpUHT TpeOa MPOBOAUTH HA MOCTIHHIN OCHOBI IS
OTpUMAaHHS peajdbHOl CHUTyallli Ha KIHCIb KOXXHOTO MICAIS isSUIbHOCTI
MiITPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH TIATGOPMY Mporpamu, sika popmye (HiHAHCOBY
3BITHICTb.

MOHITOPUHT 3a BHYTPIIIHIM CEPEJIOBHUINEM JOIUIFHO TPOJOBXHUTH HA
ocHoBi pganmx mignpuemctea TOB «TIL[ TIPOCIIEKT» 3a mgomomororo
po3paxyHKy (hiHaHCOBHX KOEdIIi€HTIB BUKOPUCTOBYIOYH PidHY 3BITHICTH bamaHc
(@1 —3BiT mpo (inaHcoBMit cTaH), Ta 3BIT npo (dinancosi pe3ynbrat (D2 — 3BIT
PO CyKyITHUH JO0Xi) 3a TP POKHU AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA, Ta0I1.2.3.



Tabmuus 2.3-AHami3 KoedilieHTIB JKBITHOCTI Ta peHtadensHocTi TOB «TL]

ITPOCIIEKT»

Ha kirews .Ha Ha kinews Bigxunenns | BigxunenHs

2019p. | KHCME | H0)) () )

Ouinka JiKBigHOCT P 12020p. P 12021/2019pp. | 2021/2020pp.
I. Koeinicur abeomorol | 59| 933 | 006 0,15 0,27
JIKBIJTHOCTI
2. KoedimienT s ko 105 | 114 | 13 +0,25 +0,16
JIKBITHOCTI
3. Koediuicur saraibioi 225 | 312 | 22 0,05 0,92
JIKBITHOCTI
4. Koeiuient pinancosoi | 5o | 68 | (71 +0,13 +0,03
HE3aJIeKHOCTI (aBTOHOMII)
5. KOG(l)lHl('ZHT ¢iHaHCOBOI 16 1,87 1,55 0,05 032
3aJIeKHOCTI
6. Koegimient 254 | 384 | 565 3,11 +1,81
(diHaHCYBaHHS
7. KoeoirienT
MaHEBPEHOCTI BJIACHHX 0,45 0,54 0,47 +0,02 -0,07
000pPOTHUX aKTHUBIB
8. KoedimienT obirosocti
BCHOT'O KaITiTaly 0,60 0,62 0,67 +0,05 +0,05
M1IPUEMCTBA
9. Koedirtient 061'1"0BOCT1 1,49 1,35 1,77 +0.28 +0.42
000POTHUX aKTHUBIB
[Toka3Huku peHTa0eTHHOCTI
10. PenrabenbpHICTh aKTUBIB 0,05 0,07 0,06 +0,01 -0,01
y %
11. Penta0enbHICTD
BJIACHUX 00OPOTHUX -0,09 -0,09 -0,04 -0,05 -0,05
aKTUBIB Y%
12. PenragenpHicts 025 | 033 | 023 -0,02 0,1
npoaykiii %
13. BanQBa peHTA0CIIbHICTh 0,20 0,20 0,10 0 0,10
poaxiB y%
14. PentaOenbHICTD 0,10 0,35 0,13 0,03 022

BJIACHOTO KamiTany y%

Ananizyroun koediriert adcomoTHoi JikBinHOCTI TOB « T ITPOCITEKT» 3a
TP POKH [ISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, Ta0.2.3, BH3HA4YCHO, IO aOCOJIOTHA
JiKBITHICTh 3MiHIOBanacs. [lianpuemcTBo y 2021pori 3MOKe MOTaCUTH TILIBKH
6% CcBO€ET KOPOTKOCTPOKOBOI 3a00ProBaHOCTI 3a paxyHOK HAWOUIBII JIKBITHOT
YaCTHHH aKTHBIB — TPOIIOBUX KOMTIB, mpoTH 33% y 2020 pomi (BiaXwuieHHS -
0,27). Le# mokasHuk 3HM3UBCA HA 0,27y.0., Y IOTOYHOMY POIIi, 110 MTOB’SI3aHO 13
3MEHIIICHHSIM JIIKBITHUX aKTUBIB - TpomoBuX KomTiB y 2021p., sxe BigOymocs
MIBHUIIE HIK 3HIKEHHS TOTOYHUX 3000B’I3aHb.

Koedimientr mBuakoi mikBigaocti TOB «TIL ITPOCIIEKT» cranoBuTH Ha
kidenb 2021 poky 1,3. JlaHuii HOKa3HUK € BUIUM pekoMeHoBaHoro piBHs (0,7),
o € TMo3UTUBHUM (hakTopom misa mianmpuemctBa. 3a 2020 pik mociimKyBaHHMA




noka3Huk 3MeHmmuBcs Ha 0,16, a B mopiBHAHHI 13 mokazHUKOM 3a 2019 poky -
smeHmuBcs Ha 0,25. Takuii pe3yabTaT mIBUAKOI JTiKBigHOCTI 32 2021pik BKasye,
[0 MIANPUEMCTBO 3MOXKE TIOTAaCUTH TOBHICTIO CBOIO KOPOTKOCTPOKOBY
3a00proBaHICTh 3a PAaXyHOK TIPOIIOBHX KOIITIB Ta YacTKOBO 3a paxyHOK
MOBEpPHEHHs J1e01Topchkoi 3a0oproBaHocTi. Bucokuil piBeHb (30UIbIIEHHS Ha
+0,16) koedimienta MmWBHIKOT MKBIAHOCTI y 2021p.BKa3zye Ha 3pOCTaHHS
Ne01TOpChKOT 3a00pPTOBaHOCTI.

Koediuient 3aranpnoi nikBigHocTi mo TOB «TL I[TPOCITEKT» 3a nepioa
2019-2021pp. BiAmoBiae HOPMAaTUBHOMY 3HaueHHIO Tak y 2019p.(2,25), y
2020p.(3,12), y 2021p. (2,2) 1 BKazye, 1110 MiANPUEMCTBO MA€E JTOCTATHHO KOIITIB
JUISI TIOTAIlIeHHsST YCiX KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb, puc.2.1.
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Pucynok 2.2— Ominka mikeigHocti mignpuemctsa TOB «TL ITPOCIIEKT» 3a
2019-2021pp.

[Toka3Huk (¢iHAaHCOBOI HE3aJIeKHOCTI (AaBTOHOMIi) BBaXKAIOTh OIUH 3
HAWOIBII BaXKIMBUX Koe]ilieHTIB (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI. 3a 3BITHUW TEpion y
2021p.meit koedimienT 3pic Ha 3% 1 mopiBaioe 0,71 mpotu 0,68 y 2020 pori. Le
oznauae, mo TOB «TL[ TIPOCIIEKT» wmaike 71% aKTuBIB MOXeE
npodiHaHCYBaTH 32 paxyHOK BJIACHOTO KamiTany. Bucoke 3Ha4eHHs MOKa3HUKa
BKa3ye Ha (piHACOBY CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA B CEPEIHBOCTPOKOBIHM NIEPCTIEKTUBI,
MIpU MIHIMAJIbHUX 30BHINIHIX pU3UKaX.



KoediuieHT piHaHCOBOT 3alI€KHOCTI MOKA3YE, sIKa CyMa 3arajbHO1 BapTOCTI
MaliHa MiANPUEMCTBA MpUINAga€e Ha 1 IpH. BiIacHoOro kamitany. Lled mokasHuk e
oO0epHeHUM 10 Koe(dillieHTa aBTOHOMIi, TO BiH 3MIHIOETHCS BIJMOBITHO
Koe(DiLiEHTY aBTOHOMI].

B 2019 poui koedimient dinancoroi 3anexnocti TOB «T1 TTPOCITEKT»
nopieuroe (-1,6), B 2020 -(-1,86), B 2021 poui - (-1,55).

Koediuient dinancosoi criiikocti TOB «T1l TTPOCITEKT)» cTtaHOBUTH Ha
kiHenp 2021 poky 0,7. Jlanuii moka3HUK € BUIIUM peKoMeHaoBaHoro pias (0,6),
10 € TMO3UTUBHUM (pakTopoMm mia mianpueMmcTsa. 3a 2021 pik AOCHIAKYyBaHUM
noka3HUK 3MeHmuBcs Ha 0,1, a B mopiBHSAHHI 13 moka3HukoM 3a 2019 pik -
3MeHImuBcs Ha 0,1

OTxe, OLIHUBILY JIIKBIJIHICTh Ta (PIHAHCOBY CTiMKICTh mignpuemcTBa TOB
«TIL TIPOCIIEKT» 3a Tpu poKrd MOKEMO CTBEPIKYBaTH, 110 HOro (hiHaHCOBUM
CTaH € CTIMKHUM aJie 3aJIeKHUM BiJl 30BHIIIHIX JKepen (iHaHCYBaHHS.

OnuiHky e(heKTUBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI pOOOTH MiAMPUEMCTBA BU3ZHAYEHO

Ta MPOaHaII30BaHO HAa OCHOBI KOE(II[IEHTIB MOKA3HUKIB peHTA0EIbHOCTI, pUc.2.2.
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Pucynok 2.3.— Ouinka koedimieHTiB peHTadenbHocTi mianpuemcta TOB
«TL TTPOCIIEKT» 3a 2019-2021pp.



[linmpueMcTBO BBa)KalOTh PEHTAOEIBHUM, SIKIIO PE3yJbTaTH BiJ HOro
JISTIBHOCTI MOKPUBAIOTh BUTPATH Ta YTBOPIOIOTH JOCTAaTHIO CyMy HMPHUOYTKY IS
HOPMaJILHOTO (DYHKILIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA.

BucHOBKM 3a pe3ynbTaraMd  aHaNI3y  pEHTA0EIbHOCTI  HACTYIIHI:
penTabenbHicTh akTHBIB 3a 2021 p. ckimana 0,06 1 mokasye, CKUIBKM NPUOYTKY
npunaaae Ha | rpH. akTHBIB, TOOTO XapakTepu3ye €(PEeKTUBHICTb YIpPaBIIHHS
1IITPUEMCTBOM.

JpyrumM BaKJIMBUM TIOKa3HUKOM € pEHTa0ENbHOCTh MPOJYKLIi, sKa
OOYHUCIIOETHCS BIJHOIIEHHAM YMCTOTO MPUOYTKY Ha cOOIBapTICTh peaii30BaHOi
MPOYKLIT y BIICOTKAX.

3a  pmaHuMu  Tabn.2.3 BU3HAYEHO, 110 PEHTAOEIBHICTH MPOJAKY
nignpuemcra TOB «TL[ TTPOCIIEKT» B 2019 2020 pp.cranoBuino 20,0%, B
2021 poui mnoxaznuk ckiaaB 10%. 3a gocmimkyBaHuii mepion BiaOysocs
3MeHIleHHs noka3Huka Ha 10% e 1o HeraTuBHOWO TEHJEHII€0, TOOTO Ha 1 TpH.
npoaaxy npuxoaunocs 10 kom npudyTKy.

BusnayeHo mio penTabenbHICTh Kamitainy mianpuemctda B 2019 pom
ctaHoBuTh 10%, B 2020 poui perTabenpHICTh KamiTany ckiana 35%, B 2021porti
MOKa3HUK 3HU3UBCS Ha 22% , mae 3HaueHHs 13% 3a pik.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHamizy MOKHa [JIIATH BHCHOBKY, IO
HIANPUEMCTBO € EKOHOMIYHO AaKTUBHUM 33 XapaKTePUCTUKaMH OOOPOTHOCTI
aKTHUBIB, Ma€ JIOCTATHIO JIIKBIHICTh, ()IHAHCOBY CTIHKICTh ,3/IIMCHIOE IPUOYTKOBY
nisnbHICTE 3a miepiog 2019-2021pp., nmpu He3HAYHUX KOJMBAHHSIX OCHOBHHMX
pe3yJbTaTUBHUX IMOKAa3HUKIB, IO MOXXE BKa3yBaTH Ha HAasBHICTb KPU30BUX
CUTYyaIlill B CHCTEM1 MEHEIPKMEHTY .

2.2 JliarHocTWKa KpH30BOTO CTaHy Ta 3arpo3d OaHKpPyTCTBa Ha
T ITPUEMCTBI

VYropaBmiHHS TONEPEIKEHHSIM Ta BHUXOJOM 3 KPHU30BOTO CTaHy Ha
MIIPUEMCTBI B pealiiX Cy4acHOTO CTaHy E€KOHOMIKM B YKpaiHi JOIIBHO
MPOBECTH JI1arHOCTHKY KPU30BOTI'O CTaHy Ta 3arpo3u OankpytctBa Ha TOB «T1]
[TPOCIIEKT» Ha OCHOBI BUKOPHUCTaHHS IHTETpalbHUX Mojeliel. [HTerpanbHi
MOJIeNIi aBTOPCTBAa 3apyOlKHUX YYCHHX TaKuxX fK: Z — paxyHOK AJbTMaHa,
mozaens Crpinreitta, mogens P.C. Caidymnina ta I'.I'. Kanukosa, 4-dakropna
mozenb Tadduepa, a Takox BiTUu3HAHOTO HaykoBls O. TepemeHko neraibHO
MPOAHAI30BAHO PE3YJIbTATH PO3PAXyHKIB, BU3HAUEH PIBEHb KPHU30BOTO CTAaHY
IIMPUEMCTBA 32 BUBHAYCHUMH MOJACIISIMUA B TIEPIIOMY PO3Iiii pOOOTH.

Tabmuusa 2.4- Ominka cTymeHst 3arpo3u OaHKPYTCTBA 3a MOJCIUTI0 S —
dakTopHOIO ANTbTMaHa

[Toka3zHuku TOB «TL
[TPOCIIEKT»
2020p. 2021p.




A1 — poOoumii KamiTajl/cymMa akTUBIB (JTIKBIJIHICTD); 0,36 0,33
B2 — neposnoainenuii mpuOyTok/cyma aKTHBIB (CyKyIlHa 0,10 0,15
NprOYTKOBICTh 3a NEPIOJ AiSIBHOCTI);
C3 — npuOyTok 10 BUIIATH TpoIleHTIB 1 moaarkiB/cymal 0,004 0,01
AKTUBIB (MPUOYTKOBICTB);
D4 — puHkoBa BapTICTh BJIACHOTO KamiTairy/0alaHCOBa 0,32 0.24
OIliHKa 3a00prOBaHOCTI;
E5 — olcar mpomaxiB/cyma akTuBiB (piBeHb OOOPOTHOCTI 0,2 0,12
KaImiTany)

Z =12A +14B, +33C, + 0,6D, + 1E, 0,98 0,90

OtpumaHi pO3paxyHKH BKa3ylOTh Ha Jy>X€ BUCOKY HMOBIPHICTH (PiBEHb
3arpo3u) 6ankpytcTBa st TOB «T1[ [TPOCIIEKT» 3a moxemtto AnbTMaHa, Tak
ax Z2020= 0,98, BinnosigHo Z2021= 0,90.

3a BU3HAUYEHOIO MIKAJIO AJIbTMaHa pPe3yJIbTaTH BKa3yIOTh HA YK€ BHCOKY
3arpo3y 10 OaHKPyTCTBa.

Ha nymKy 1HO3eMHHMX €KCHEpPTIB CIIPOTHO3YBaTH BIPOT1/IHICTh OAHKPYTCTBA
3a J0moMoror S-haktopHoi mojaen AlbTMaHa 3a 1 pik MOXKHA 3 TOYHICTIO JI0
90%, 3a 2 poku — 10 70%, TOOTO JOCTOBIPHICTH OTPUMAHOTO PE3YJLTATYy IO
nignpuemctBy TOB «TL I[TPOCIIEKT» cknamae 70%.

Tomy HOIIBHO pO3paxyBaTH OIIHKA CTYMNEHS 3arpo3u OaHKpYyTCTBa 3a
mozaemo P.C. Caiidynina ta I'.I'. Kagukosa, Ta6i1.2.5.

Tabmums 2.5- Orminka cTymeHs 3arpo3u OaHkpyTcTBa 3a Mojaemto P.C.
Caitdynina ta I'.I". Kagukosa

[ToxazHuKM TOB «TII
ITPOCIIEKT»
2020p. 2021p.
K, — koedirieHT 3a0€31eueHOCT] BIACHUMH KOIITAMH, 1,46 1,2
K111 — KOoediIieHT MOTOYHOT JIIKB1THOCTI; 0,33 0,06
Ki — iHTEHCHBHICTh 00iry aBaHCOBAHOTO KaIiTaly, SKa| 0,04 0,15

XapakTepusye oOcsSr peani3oBaHOi MPOAYKINi, 5Ka|
MpUXOAUThCS HAa | y. 0. KOIITIB, BKJIAJCHUX Y|
TiSTTBHICTD T ITPUEMCTBA;

Km — KOE(IIi€HT MEHEI)KMEHTY, SIKUAH 0,01 0,7
XapaKTepU3Y€EThCS  BIMHOMICHHSM  TPHOYTKY  Bif
peaizallii 10 BeTMUYWHU BUPYUKH BiJ] peatizarlii;

Knp— peHTa0enbHICTh BIACHOTO KamiTany (BiIHOIICHHS 0,35 0,13
MpUOYTKY /10 BJIACHOTO KaIiTaly).




R =2 K, +0,1 K;, +0,08 Ki +0,45 K, + K, 4,17 2,86

Otpumani pesynbpTatu 3a moxeutro 3a moaewno P.C. Caitdpynina ta I'.T.
Kangukosa mo mianpuemctBy TOB «TI[ ITPOCIIEKT» R2020=4,17, R2021=2,86
CBIIUaTh IWIO MiJMPUEMCTBO 3HAXOAMUTHCSA Yy 3aJ0BUIBHOMY CTaHl, TOMY IO
peiTuHroBe yucio R € Oupmmm 3a 1.

«ns maTBepIKEeHHsT OTPUMAHMUX PE3YyJIbTATIB 32 MOAEIAMH AJIbTMaHa Ta
3a monmemmo P.C. ta I'.I'. KamukoBa mnpoBeneMo pO3paxyHOK aHaJIOTT4HOIO
MOKa3HWKA PIBHA PU3MKY 3a I1HIIOK METOJUKOI, a caMe€ 3 «BHKOPUCTAHHAM
mozaeni Taddnepa. Jlana wmeronuka 37aTHa 1ACHTU(IKYBaTH MOTEHLINHY
KOMIIaH1t0-0aHKpyTa 13 #MoBipHicTIO 97% mnpoTsirom poky. [as po3paxyHKy
BUKOPHUCTOBYEThCS popmyay [18] (2.1):

Z — ¢akrop = 0,53x1 + 0,13x2 + 0,18x3 + 0,16x4 (2.1)

Tabmums  2.6-Orminka cTyneHs 3arpo3d  OaHKPYTCTBa 3a  MOJCIUIIO
Tadbdnepa

IToka3zHukmu TOB «T1]
ITPOCIIEKT»
2020p. 2021p.
X1 — npubyToK BiA MPOJAXKiB/KOPOTKOCTPOKOBI 0,05 0,16
3000B's13aHHS;
X2— 000poTH] 1 0,9
aKTUBH/(KOPOTKOCTPOKOBI+AOBrOCTPOKOBI
3000B's13aHHS );
X3 — JIOBrOCTPOKOBI 3000B'sI3aHHs/3arajibHa CyMa 0,2 0,06
AKTHBIB;
X4— 3arajgpHa cyMa aKTHBIB/BHPYYKa Bij MPOJIAXKiB; 5,02 5,60
Z — ¢dakrop = 0,53x1 + 0,13x2 + 0,18x3 + 0,16x4 0,95 1,11

Z — ¢akrop 3a 2020p. = 0,53 x 0,05 + 0,13 x1 + 0,18 x 0,2 + 0,16 x 5,02 =
0,95

Z — dakrop 3a2021p.=0,53 x 0,16 + 0,13 x 0,9 + 0,18 x 0,06 + 0,16 x 5,6
=111

«SIKmIo BenuuMHA IHTErpaIbHOTO MOKa3HuKa Z > (0,3, e TOBOPUTH MpO Te,
0 y MiATIPHEMCTBA HETIOTaHi JIOBIOCTPOKOBI MEPCIEKTUBH, a sAkmo Z < 0,2, To
OaHKPYTCTBO € OUIBIT Hik WMOBIpHIMY»[18].

PozpaxoBani iHTeTpanbHi okazHUKHU 3a Moaeiio Taddnepa mo TOB «TI]
I[MPOCIIEKT» Z 2020 —0,95; Z 2021~ 1,11 BKa3yoTh Ha HEMOTaHY JOBTOCTPOKOBY



NEPCHEKTUBY AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, WMOBIPHICTh HACTaHHS OaHKPYTCTBa Y
2020-2021 pokax 10CUTh Maja.

JUisi MOpIBHSHHS OTPUMAHMX pe3yJbTaTiB Ta (OPMYBAHHS MPAKTUUYHUX
BHCHOBKIB Ta PEKOMEHJALIN TOLIBHO MPOBECTH aHali3 BUKOPUCTAaHHS MOAEINI
0.0. Tepemwenka s ouinku imoBipHocTi OankpyTcTBa TOB «TL ITPOCIIEKT»
y 2020-2021 pp. Ouinka GaHkpyTCcTBa 3a Jomomororo moneni Tepemienko. Ls
Mozenb Oyna moOyloBaHa Ha OCHOBI KUIBKOX METOJIMK IPOrHO3yBaHHS
OaHKpyTCTBa, 1 Ha3MBalOTh: yHIBEpCaJdbHa JUCKPUMIHALIMHA  MOJEIb
BU3HaueHHs OaHkpyTcTBa abo QyHkuis Tepemenka. [lopsnok po3paxyHKY
HACTYMHUI: BHU3Ha4YalOTh «iIK 1,5XBifgHOIIEHHS TPOIIOBUX MOTOKIB 10
3000B’13aHb + 0,08xBigHommeHHs BaJIFOTU Oaytancy hi o)
3000B’s13aHb+10xBigHomenHs npubyTKy A0 BaloTh OanaHcy+5xBigHomeHHs
npuOyTKy 10 BUPYUKHU BiJ peanizaiii+0,3xBiiHomeHHs BUpOOHUYHX 3aIaciB J0
BUpPYUYKH BiJ peanizaiii+0,]xBiHomeHHs BUPYYKH BijJ peanmizamii A0 BallOTH
Oanancy» [18].

«Kpirepii miei SAxmo: Z > 2 — nignpueMCTBY OaHKPYTCTBO HE 3arpoxye;- 1
< Z < 2 — (inancoBa crtiiikicth nopymena; - 0 < Z < 1 — icHye 3arposa
O0ankpyrcTBan[18]. OmiHky cTyneHs 3arpo3ud OaHKpPYTCTBa 3a MOJICILIIO
TepeleHKo po3paxoBaHO Ha OCHOBI MOKa3HUKIB mianpuemMcTna 3a 2020-2021pp.,
Tab61n.2.7.

Tabmums  2.7-OmiHka  CTymeHss 3arpo3d  OaHKPYTCTBA 3a  MOJICIUIIO
TepemieHko

IToxa3HuKHM TOB «T1]
ITPOCIIEKT»
2020p. 2021p.
X1 — BITHOIIICHHS IPOIIOBUX MTOTOKIB 0 3000B’3aHb; 0,3 0,2
X2 — BITHOIIICHHS BAJIFOTH OalaHCy 10 3000B’s13aHb; 1,14 1,05
X3 — BITHOIICHHS MPUOYTKY J0 BATIOTH OajaHCy, 0,03 0,1
X4— BiTHOIICHHS MPUOYTKY 10 BUPYUKH BiJI peajizarlii; 0,2 0,8
X5— BiIHOIIEHHSI BUPOOHUYUX 3aMaciB 10 BUPYUKH BiJy 0,15 0,13
peamizarii
X6- BIAHOIIEHHS BHUPYYKH BIJ peaizallii J0 BaIOTH 0,2 0,18
Oastancy.
7 = 1,5X1 + 0,08 X2 + 10-X3 + 5-X4 + 0,3-X5 H 1,92 5,4
0,1-X6




Z 2020=1,5x-0,3 + 0,08-x1,14+ 10x-0,03 + 5-x0,2 + 0,3-x 0,15 + 0,1-x0,2=1,92
Z 2021=1,5-x0,2 +0,08x1,05 + 10x0,1 + 5-x0,8 + 0,3x0,13 + 0,1x0,18=5,4

3a JaHUMU OTUPMAHMMH MICHs po3paxyHKy mogeni Tepemenko no TOB
«TL ITPOCIIEKT» Z 2020 nopiBHI0€ —1,92; Z 2021 AopiBHIOE— 5,4 BKa3yIOTh Ha Te€,
[0 MIANPUEMCTBY OAaHKPYTCTBO HE 3arpokye, WMOBIPHICTh HOro HacTaHHS Y
2022-2023pp. nocuTh mMaia.

«Mogenb Tepemienka, po3poOiieHa Uisl YKpaiHCBKUX KOMMaHid, He
iaeHTudikyBana ginancoBuil cran y 51,4% ananizoBanux nianpueMcts. s Thx
OiANPUEMCTB, IO OyiM pO3Mi3HAHI, NOMWIOK B iAeHTU(]iKauii (iHaHCOBO
cTiikux KommaHiii He Oyno» [20]. Bci po3paxyHku BUIlE3a3HAYCHUX MOJCICH
OPOrHO3YBaHHS OAaHKPYTCTBA Ha MPUKIAJl JOCHIIXKYyBaHOro mignpuemctsa TOB
«TL TTPOCITEKT» nmpeacrasieni y Tabu. 2.8.

Tabmums 2.8— 3BeAeH!1 IHTErpaibHI MOKA3HUKU OI[IHKH KPHU30BOTO CTaHY
nignpuemcta 3a 2020-2021pp.

Buau iHTerpanbHUX Mojenen TOB «TI1 Kpirepii moneni
HMOBIpHOCTI HactanHs] [IPOCIIEKT»
OaHKpYTCTBA 2020p. | 2021p.

1 2 3 4
MonaudikoBaHa 0,98 0,90 [Axkmo 10 > 2,99
1’ aTr(aKTOPHA MOJIEITH NOTPAIUIAIOTh B YHUCIIO
AJbTMaHa 3oHa 30Ha |(piHAHCOBO CTIMKHX
Z=12A +148B,+33C,+06D, +1E; |HeBW3HAUC|HECBM3HAYIIAIPUEMCTB, Ui SKUX 16 <

HOCTI enocti |1,81 € HecraOUILBHMMH, a

intepBan Bix 1,81 mgo 2,99
CKJIaJ1a€e 30HY
HEBH3HAYEHOCTI

Mognens P.C. Caiidynina ta 4,17 2,86 |SIxmio peiitunrose uucio R €

['.I'. KagukxoBa Huspka | Husbka [OLIbITUM 3a 1, TO

R =2 K, +0,1 K,;; +0,08 Ki T1IITPUEMCTBO 3HAXOIUTHCS Y

+0,45 K, + K, 3aIOBUTLHOMY CTaHi, SIKIIO
MEHIIE  3a 1 — Y
HE3aI0BIIILHOMY

Monens Tadduepa 0,95 1,11 |Sxmo 16 > 0,3, e roBOpuThH

Z =0,53x1 + 0,13x2 + Huspka | Husbpka [opo te, mo

0,18x3 + 0,16x4 y MJNPUEMCTBA  HEIMOTaHi
TOBrOCTPOKOBI MIEPCIIEKTHBH,
a sxuio 16 < 0,2, To
O0aHKPYTCTBO € OUIBII HIXK
MOBIpHUM




Monens Tepemenko 1,92 5,4 [Axmo: Z > 2 — nianpueMcTBY

Z=1,5-X1+0,08-X2 + Bucoxa | Misixa PAHKPYTCTBO HE 3aTPOKYE;- 1

10-X3 +5-X4+0,3-X5 + < Z < 2 — (i”aHCOBA

0,1-X6 CTiiiKicTh mopyueHa; - 0 < Z
< 1 — icHye 3arposa
OAHKPYTCTBA

[IpoananizyBaBIIM 1HTErpajbHl TMOKA3HUKH OILIIHKKA KPHU30BOTO CTaHy
nignpuemctsa 3a 2020-2021pp., Tab1.2.8, y pe3ynbTaTi JOCHIIKEHHS BUSIBICHO,
mo TOB «TL TIPOCIIEKT) mae Bci 03Haku HU3bKOT MMOBIpHOCTI OaHKpPYTCTBA.
Tax, Bci 0OpaHni anst po3paxyHKy MOJIeJi Halaau MO3UTUBHUN pe3ynbratT. OaHaKo
3a pe3yJIbTaTaMu PO3paxyHKy MoAu(iKOBaHOI I’ ATU(GaKTOpHOT Mol ATbTMaHa
OiANPUEMCTBO TONMAJI0 B 30HY HEBU3HAYEHOCTI, CUTYyalllsl € HEOJHO3HAYHOI 00
TOYHICTb MpOrHo3y ckiagae 70%. OCHOBHOIO MPUYMHOIO TaKUX PO3PAXYHKIB, €
TOW (haKT 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUISI PO3PAXYHKY Pi3HHX MOjeNiel HeiJeHTUYHI
KOE(IIIEHTH.

«3acTOCOBYBAaTH BHINE3a3HAYCHI MOJENl [JIs MANPUEMCTB YKpaiHu
nOTpiOHO 3 OrJIsAy HA Te, 10 BOHU Oyiu moOy0BaHI BUSHUMH HAa CTAaTUCTHYHIN
BUOIpI 3apyOiKHMX KOMIaHIA. A BpaxoBYIOUM Te, 10 B AMEpHIll Ta 1HIIHUX
€BPOTICHCHKUX KpaiHaxX OyXrajTepchKa 3BITHICTh Ma€ CTaHIAPTH, IO Pi3HATHCS
(GAAP), koedilieHTH BUXOIATh HEIIEHTUIHUMI [20].

«O1xe 11 OOCTaBMHM HE [al0Th 3MOTM MEXaHIYHO BHUKOPHUCTOBYBATH
aHaJi30BaHI MoJeNi Ui KpaiH 13 PO3BHMHEHOK EKOHOMIKOIO, OCKIJIBKH BOHH
MarTh HU3bKY 3/IaTHICTh OLIIHIOBATH peaibHUN (HIHAHCOBUU CTaH MIiANPHEMCTB B
ymMoBax  TpaHchopmarniiiHoi  ekoHoMikd. [Ipore 11 Mojaem  MOXKHaA
BUKOPHUCTOBYBATH SIK PEKOMEHAIlliHI, OCKUIBKM BOHU € YHIBEPCAUIBHUMHU 1
BKJIFOYAIOTh Y ce0e ocHOBHI (piHaHCcOB1 KoedirienTn» [20].

2.3. OuiHOBaHHS YMHHUKIB POopMyBaHHS €(PEKTUBHOI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY
Ha TOB «TIL ITPOCIIEKT» nns 3a0e3neueHHs cTadiIbHOCTI HOTO AisSIIBbHOCTI

Ha pisnpHICT mianpueMcTBA CYTTEBUN BIUIMB MAalOTh BHYTpIIIHE Ta
30BHIIIHE CEPEOBUIIE, SKI MalOTh PI3HUM XapakTep BIUIMBY: (+HO3UTUBHUM), (-
HETaTUBHHUIA).

OuinroBanHs (akropu GopmyBaHHs cuctemMu MeHemxmeHty Ha TOB «T1]
[TPOCIIEKT» mus 3a0e3medeHdHs CTaOLIbHOCTI HMOro JisIIBHOCTI  JTOLJIBHO
MIPOBOJIUTH  BHUKOPHCTOBYKOYH PEST-ananiz, skuifi € 1HCTPyMEHTOM
JOBrOCTPOKOBOTO CTPATET1UHOTO TUIAHYBAHHS 1 CKIIAJAETHCS SIK IPABUIIO BiJl OJJHOTO
710 TPHOX POKIB.

«IIpu mpoBenenni PEST-anainizy moTpiOHO BpaxoByBaTH TaKi JB1 MO3MIII:

— aHami3 cTpareriyHuX (aKTOpiB KOKHOTO 3 KOMIIOHEHTIB TIOBHHEH OyTH
JOCTaTHHO CHUCTEMHHM, TOMY IO B JHUTTI BCl KOMIIOHEHTH MIX COO0OIO
B32€MOIIOB’s13aHI;



— PEST-ananiz — 1e 1HCTpyMEHT, 110 CKJABCS 3 YOTUPbOXEIEMEHTHOIO
CTpaTEeTiuHOr0 aHami3dy, aje MNOTPIOHO MaM’ATaTH, IO JISUIBHICTh KOXHOTO
MIJIPUEMCTBA B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUILI TAaKOX 3aJIEKUTh Bl BJIACHOTO
Ha0OPY KIIOYOBHUX (haKTOPIB, KM HAHOUIBII BIUTMBAE Ha Horo Oi3Hec» [22].

Haii0inpm BIiiMBOBUMHU (DakTOpaMu MaKpOCEPEIOBHUINA, SIKI BU3HAYAIOTh
nismbHicTh TOB  «TIL[ TTPOCIIEKT» €: exoHOMIYHI, MOJITHYHI, MPaBOBI,
colllaJIbHI, TEXHOJIOT14H1 Ta AeMorpadiyHi.

Ha wamy nyMky, HEOOXiJHO TMOCTIMHO BIJICHIJIKYBaTH 3a 3MiHAMHU
3aKOHOABCTBAa B YKpaiHi, 3a HOPMAaTUBHUMM JOKYMEHTaMHU OpraHiB BIaH,
(p1HaHCOBO-KPEIUTHOIO MOJITUKOIO JEPKaBH, YKIAJEHUMHU YPAA0M MI>KHAPOIHUX
yroj, OTpUMaHHsAM MXHapoHoi fonomoru Bix MB® Ta inme.

OCHOBHUMU TOJITUYHUMU (AKTOpaMU MaKpOCEPEIOBUINA, K1 BIUIMBAIOTh
Ha JISJIBHICT MIANPUEMCTBA, € 3MiHA YpsIy, MONITUYHA HECTAOUTBHICTh Y KpaiHi
y 3B’S3Ky 13 BIAHOK 13 POCI€I0, BBEACHHS BIMCHKOBOI'O CTaHY, 3MEHBIICHHS
JIOXO/IIB HaceJeHHs, AePIUUT Aep>KO0KeTy, Ta 1HIIl (akTtopu. Pesynpratn
PEST-ananizsy TOB «TL[ TIPOCIIEKT» Ta MoxauBi mii MiJNIpUEMCTBA
npejacTaBieH1 B Ta0.2.9.

Ta6muns 2.9— Pesynpratn PEST-ananizy TOB «TL ITPOCITIEK Ty

I'py | dakropu Crynib Xapakxrep Inrerp- | MoxuuBi aii
na BILIMBY Ha BILIUBY HUM HiAIpHEMCTBA
¢ax HiATPUEMCT MOK-HUK
-iB BO Oai Ba)KJIUB
ocTi
(haxTop
iB
1.HenockoHaiicth 3 «+»MOXKIMBOCTI +3 po3pobka  HOBHX
3aKOHO/IaBCTBA, LIOJI0 mono BuOOpy chepu HAaIpsIMiB
JUSUTBHOCTI I IIPHEMCTB rOCIOaPChKOT IISUIBHOCTI
IISUIBHOCTI
2. Bucoka noiitHyHa 5 - -5
. HeCcTaOlIbHICTE OB’ sI3aHa 13
§ Bil{HOIO
& | 3.BiiicekoBHii cTaH B YKpaiHi 4 - -4 y4acTb y
z BOJIOHTEPCHKOMY
. . e
‘g | 4.YactkoBa BHMyIlIeHa 3MiHa 3 «+»MOKIHBOCTI +3 y4acTh B TOJITHILI
lé) ypAany, HasBHICTh Tpym MOKpaIIeHHS ocib, SIK1
BIUTUBY HOJITHYHOTO  KypCy MPE/ICTABISIOTH
KpaiHm, o iHTepecu
TIO3UTHUBHO HiAPHEMCTB

BiJTOOPa3HUTHCS B
IISITBHOCTI
i ITPUEMCTBA

Pazom: -3




1 lepiuuT nep>kaBHOTO 3 «-» CKOPOYEHHS +3 MIPOBECHHS
OroIKETY JIOTAIiH, «+» COIATFHAX
MOXKJIMBICTh HaJJAHHS Iporpam, mio
JIOTIOMOTH, JTOTaIlil CHpHsie HaJaHHIO
JIOTIOMOTH, JOTaIlii
2. 3MEeHIIeHHST JTOXO/iB 2 «-» 3HWKCHHS -2 CKOpOYEHHSI 00CsTy
HaceJIeHHS MIOMUTY Ha BUPOOHHUIITEA,
‘= MPOAYKILITO, JmuBepcudiKaris
E CKOPOYEHHS 00CsTy
e BI/Ip0.6HI/IHTBa
S NPOAYKIIi i HaJaHHS
~ OCITy
3.PiBenp iHQusIIT 3 «+» MOXKIIUBICTB +3 CHpPSIMOBaHICTh Ha
MPOTHO3Yy€eThCs Ha piBHI 10% OTPUMAaHHS 00ITOBHX i ITPUMAHHS
Ha Mics1b TPOLIOBHX KOIITIB KyIiBEJIbHOT
MIPY BUKOPUCTaHHI CIPOMOXXHOCTI
PI3HUII MO0 KypCY 320112/ PKEHb.
Josiapa
4. KpuzoBuii cTaH €KOHOMIKH 5 -5
Pazom: -1
1. CxopodeHHsl cepeIHbOT 4 - -4
TPUBAJIOCTI JKHUTTS
2 3pocTaHHS COATBHUX 2 «-» 3pOCTaHHS +2
BUMOT HACEJICHHSI COIIAbHUX BUTPAT
3a paxyHoOK
IHBECTULIHHO-
IHHOBALIHUX
.:En . . mporpam
= 3.3HKeHHs PiBHS OCBITU 1 «-» TOJTaTKOBI +1 3POCTaHHS BUTPAT
i=1 BUTpATH Ha Ha nipodeciitny
S nepexBaiigikaiito MiATOTOBKY KaJpiB
POOITHHKIB; «+»
3100y TTS AOCBITY 1
BUII01 KBaidikarii
HIePCOHAITY
4.1lo3uTHBHE CTaBJICHHS 4 +4 PO3poOKa HOBUX
HACeJICHHS bi(o) TOBapiB BU/IIB
«3pobiieHO B YKpaiHi» TOBapy(IIocayr)
Pazom: -3
1 Hogi TexHoutorii Ta ToBapu 1 «+» MiABUIIEHHS -1 BKJIAIaHHS KOIITIB
= KOHKYPEHTHHX y BIPOBAKEHHS
z MO3ULIN Ha PUHKY 32 HOBHUX TEXHOJIOTIH
% paxyHOK MapKETHHTOBI
£ BUKOPUCTAaHHS JOCITiKEHHS
% HOBIIIMX TEXHOJIOTIH
¥ | 2. HTII y cdepi BupoOHHIITBA 3 + +3
£ Pazom: +2
MikpocepenoBuiiie  TANPUEMCTBA  CKJIQJA€TbCes 13 CEpeIOBHINA

6e31mocepeTHHOT0 OTOYCHHS, 3T1HO TabmuIst 2.9., 1 BHYTPIIITHROTO CEPeIOBHUIIIA.

B pesymprari PEST-amamizy TOB «TI[ TIPOCIIEKT» Bu3HaueHi
PEKOMEHJIOBaHI i MiAMPUEMCTBA, a caMme: po3poOKa HOBHX HANpPsMiB
TSTBHOCTI, y4YacTh y BOJOHTEPCHKOMY pyCl, y4acTh B MONITHIN OCI0, SIKi
MPEICTABIAIOTh IHTEPECH MIANPUEMCTB, TIPOBEICHHS COIIAIBHUX MPOTpPaM, 1110
CIpHsi€ HaJlaHHIO JTOTIOMOTH, JOTAIliil ISl MOCTPaKIadnuX BEPCTB HACEICHHS,
CKOpOYEeHHS O00CATYy BHPOOHWIITBA, JWBEepcU(IKaIlis, CHOPIMOBAaHICTh Ha
MIITPUMAHHS KYIiBEJIbHOI CIPOMOXHOCTI 3a0IIa/)KeHb, 3POCTAHHS BUTPAT Ha
npodeciiiHy MNIATOTOBKY KaJpiB, pPo3poOKa HOBHUX BHUIIB TOBapy(IOCIYT),



BKJIQJJaHHS KOIUTIB Yy BIPOBA/PKCHHS HOBUX TEXHOJIOTI MapKETUHIOBI
JOCITIIKEHHS.

AHani3 6e3mocepeIHbOr0 OTOYEHHS MIANMPUEMCTBA Mependadae aHai3 TUX
(dakTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, 3 SIKUMH HIAIPUEMCTBO 3HAXOJIUTHCS B
Oe3nocepeHIi B3a€MOJIIi: CIOXKMBayl, MOCTaYalbHUKH, KOHKYPEHTH, KOHTaKTHI
aynuropii. 3a JONOMOIOI BH3HAUY€HHA (DAKTOPIB OTOUEHHS MiANPUEMCTBA
BU3HAUY€HO MOxXuJIMBOCcTI Ta 3arpo3u s TOB  «TL TIPOCIIEKT» vy
MIKpOCEPEI0BHUIILI.

JlocaimkeHHsT MOKaszajgo, 10 OCHOBHMMHU kimieHTamu TOB  «TII
[MPOCIIEKT» € mignpueMcTBa ONTOBOI TOPTiBJII Ta MOCEPEIHUKH, 3 PI3HUM
0o0cAromM JisSJIBHOCTI Ta pIBHEM JA0XOJiB. JlomMiHytounmu (¢akTopamu, IO
BIJTMBAIOTh HAa OOCATU JTOXO/IIB BiJ peaiizailii € I[iHa Ta SKICTb TOBapy, a TAaKOX
HasIBHICTb 3HM)KOK.

«AHaI3 CTpAaTeriyHUX MO3ULINA J103BOJISE CKIACTU KOMIUIEKCHE YSBICHHS
Opo BHYTPIIIHE CEpeJOBUILE OpraHizamii 1 mpo ii ciaadki 1 CHIIbHI CTOPOHU» [6,
c.124]. B pe3ynapTaTi MNPOBEAECHOTO aHAII3y BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBHUIIA
nignpueMcTBa Oyiau BUSBICHHI LITUHM niepelik ¢akropis, Tadi. 2.10.

Tabmuus 2.10 - Tlepenik (¢akTopiB BHYTPIIIHBOTO CEpEIOBUIIA
nignpuemctBa TOB «TL[ ITPOCITEKT»

Buau npoGiem [Tepenik dhakTOpiB BHYTPIIIHLOTO CEPEIOBHUIIA
[Ipo6remu 1.Cuctema cCTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHS 1 TPOTHO3YBaHHS
[UICTIPUITYIIEHHS | TPAKTUYHO BiJICYTHSI.

1 cTpaTeriii 2. 3aBnmanHs ¢ipMu cpopMoBaHI HE JOCHTH JIETAIBHO,
HEMA€ YITKOTO PO3MOJIUTY BiIMOBIAAIBHOCTI
dinaHCOBI 1.Hemae o0rpyHTOBAHOI 1 4iTKOi (hiHAHCOBOI CTpaTerii.
poOeMu 2.HasBHa  HecTaya  iHdopmalii aId  NPOBEJACHHS
KOMIIJIEKCHOTO aHaJi3y,.
MapkeTHHTOB1 1.Hecraua mapkeTHHroBOi iH(pOpMAITii.
poOeMu 2.BiicyTHICTh MPOBEICHHS MAPKETHHTOBUX JIOCTIKEHb.
3.He po3po6sieHo OroKeT MapKEeTUHTY
4.BincyTHICTh OOTPYHTOBAHOT YIiTKOI cTpaTerii
30yTOBi 1.Cnabki xaHamu 30yTy.
nmpo0aemMu 3.Ciiabo po3BHHYTa peKJIamMHa MOJIITHKA.
[TpoGnemu 1.CrBoputu iHpOpMAIIfHY CHUCTEMY JUIsI CBOE€YACHOTO
BU3HAYEHHS OTPUMaHHS HEOOXITHOT JJI 1IarHOCTHKU KPU30BOTO CTaHY.
Kpu3oBoro crany | 2.HemockoHamicTth iHGOpMaIiitHoi 6a3u
[Tpo6nemu 1. Menemxkepu, MO 3aMalOThCSI aHATI30M Ta KOHTPOJIEM
aHam3y 1| AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HE BHKOPUCTOBYIOTH CyYacHI
KOHTPOJIIO IPOTrpaMHi MPOTYKTH
2. TlomepemkyBanbHEe aHTHUKPU30BE YMPaBIiHHA HE
IPOBOJAUTHCS




Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHajizy BHYTPIIIHBOTO CEpEeAOBUINA, Ta
30BHIIIHBOTO CEpeOBUINA HAa OCHOBI Ta0:1.2.9-2.10, ckitafieHo nepenik HaloIbII
BOKJIMBUX CUJIBHUX 1 CJIAOKUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, PE3YIbTaTU OPOPMIICHO Y
BUrIAal Tadauim 2.11.

Tabmuusg 2.11 - 3aranpHa XapakTepucTUKa c1a0KuX Ta cuiabHUX ctopin [T
TOB «TII ITPOCITEKT»

BHyTpimHi cCHIbHI CTOpOHM (TIEpeBaru) BryTpimHi c1abki cTOpoHU (HEIOTIKN)
- 30inbmIeHHs 00CATIB peaisarii; - HecTilkuii (hiHAaHCOBUI cTaH
- MapTHEPCHKi BiIHOCHUHU 3 - cmabki kaHamu 30yTy;
KOHTpareHTamu; - HM3BKUU pIBEHb OpraHizailii MapKeTHHT OBOT
- eJaCTHYHICTbH I[1H Ta e(PEeKTHUBHA JUSUTBHOCTI;
cucTeMa IIHOYTBOPEHHSI - HeedeKTHBHA CHCTEMa MOTHUBAIIIT
HepCcoHaly;
- cia0o po3BUHYTA pEeKJIaMHa MOJITHKA
- BIACYTHICTb OOTPYHTOBAHOI UITKOI CTpaTerii
H1ANIPUEMCTBA

JInst  y3araJlbHEHHsI pe3yJIbTaTiB  aHajizy (akTopiB  BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuiia Oyna po3pobsiena tabnui 2.11. V pesynabTaTi JOCHIKEHHS 0yI0
CHUCTEMATHU3UPOBAHO IIEPEBard 1 HEJIONIKK 10 HAWOUIBII BIUIMBAIOTH Ha
nismeHicTh mianpuemctBa TOB «TL[ ITPOCIIEKT». Ilpu mpomy s OIIHKH
¢dakTopiB OyJ0 BHKOPHCTOBaHA IKajga, SK 1 TPH OIIHII Makpo- i
MIKpOCEepeIOBHIIIA.

AHami3 BHYTPIIIHBOTO  CEpeNOBHUINA  (Ipyroi CKJIaJ0BOi  YaCTHUHH
MIKpOCEpEeIOBHUIIA) IMOKa3aB, IO HAWOUIBII HETaTMBHO Ha IiAMPUEMCTBO
BIUTUBAIOTh Takl (akTopu sSK HecTiWkui QinancoBuii crtan (-14 Oaimis),
BIZICYTHICTh MapKETHHIOBOi opieHTallii mignpuemcTBa (-12 OamiB), HU3BKHIA
piBeHb oprasizailii MapkeTuHry (-8 6aiiB), HeeeKTHBHA OpPraHi3allis yIpaBIiHHS
(-4 Ganm). A TO3WTHBHHMIA BIUIMB 3IIHCHIOIOTH MK mignmpuemcTBa (+11 0amiB),
TexHoJoris (+12 6aiiB), nepconan (+2 6anm).

[HCTpyMEHTOM OMNUCY XapaKTepUCTUK 30BHIINIHBOTO CEPEAOBHINA Ta
BHYTPIIIHBOTO MOTeHIiany mianpuemctsa € SWOT-ananis.

Mertoro npoBenenns SWOT-ananizy € BUSBICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiIPUEMCTBA TOPIBHAHO 3 1HIIMMH MANPUEMCTBAMHU Ta KOHKPETHOI PUHKOBOI
cutyanii. Ha migcraBi ananizy cepenoBuiia, 0yno ckiaaaeHo marpuiro SWOT, ne
BiloOpaxkeHo cnabki Ta cunbHi ctopoHn TOB «TL[ TTPOCIIEKT» a Ttakox
MOXJIMBOCTI 1 TMOTPO3M MAaKpo- 1 MIKpOCEepeIoBHUINa Ha MalOyTHIN mepiof,
Ta61.2.12.

Tabmuus 2.12 — Matpurst SWOT TOB «TL ITPOCITEKT»

MoxauBocTi (36 6auiB) : 3arposu (44 6aam):

1.P03BUTOK PUHKOBHX BiJTHOLIECHb 1.IocriiiHi 3MiHM Yy 3aKOHOJIABCTBI
2.Buxia Ha HOBI PUHKHU (CErMEHTH) VYkpainu

3.MoXJIMBOCTI pO3LIMPEHHS 30yTy TOBapy 2. [nasuiiiai mporiec B eKOHOMIII
4.HeoOMesxeHi MOXKIIMBOCTI Y BUOODI 4.3HmKeHHsI pIBeHS JOXO/IIB




MOCTa4YaIbHHUKIB HACEJICHHA y 3B’SI3KY 13 BIiHOIO
5. IlocusieHHsI KOHKYPEHTHOTO TUCKY
IHoae CIM ITouse CIII
(15 6auiB) (18 6auiB)
1.YnockoHaneHHs TOBapHOI MOJIITHKH 1.IlocrifiHi BiACTEXEHHA 3MiH Yy
T ITPUEMCTBA 3aKOHOJABCTBI YKpaiHH
2.  CrumymioBaHHS — JUJIOBHX — MAapTHEpIB U 2.IaopMyBaHHS CIIOKUBAYIB IIPO
[IepCoHAILy HOBITHI TOBapH Ta MOCIYTH
3. [IpoBeeHHs cerMeHTallil pUHKY 3. HamaromkeHHs  mOCTIHHHX
4. TlinTpuMKa BHCOKOTO [IJIOBOTO, CIIOKHBYOTO 3B’SI3KIB 3 TOCTA4aIbHUKAMU
pEUTHHTY
Ioae CJIM IMoae CJIII
(21 6an) (13 6aJiB)
1. MoHuitopiHr (hiHaHCOBOTO crany | 1. KoperyBaHHs IL1HOBOI HOJITHUKU
MIITPUEMCTBA MIITPUEMCTBA Ha 1HAEKCH 1HQIISIIT
2. IlpoBemeHHsT MapKETHHTOBHX JOCIIIKEHBb 2. CtBOpeHHs iH(OpMaIiifHOT cUCTeMHU
PUHKY, KOHKYPEHTIB. JUISL TIaTHOCTUKU KPU30BOTO CTaHYy.
3. [TokparieHHs KaHAJIB 30yTY, PEKIaMH. 3.ITimBumeHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar MmianpueMcTBa

3a nmanumu Tabnumi 2.12 MoO)KHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO HAWOLIBIINN
BIUIMB Ha JISUIbHICTh MIANPUEMCTBA YMHUTH MOJE CIAOKOCTI Ta 3arpo3 MaTpHII
SWOT-ananizy (21 ©6ain), oTke MANPUEMCTBY CIiJ PO3POOUTH 3aXOAW IIOJ0
NEepEeBeICHHs CITA0KUX CTOPIH B 30HY CHJIM a00 HEUTpasbHy 30HY JUISl ITiJIBUILIEHHS
PU3HUKO3aXUILEHOCT] MIANPUEMCTBA.

[lignpueMcTBY Ciii BOPOBAIUTU PN 3aXOJIB IIOJAO TOKpAIIEHHS MHOTo

PUHKOBO1 MO3UII1i, BPaXOBYIOUM MOr0 KOHKYPEHTHI IIEpeBari.

B pesymprari PEST-anamizy TOB «TI[ TIPOCIIEKT» Bu3HaucHi
pPEKOMEHIOBaHI il JyUIsS TANPUEMCTBA, a caMe: pPOo3poO0Ka HOBUX HaIpPsAMIB
JUSJIBHOCTI, y49acTh y BOJIOHTEPCHKOMY PyCi, y4acTh B TIOJITHII OCi0, sKi
PEACTABISAIOTh IHTEPECH MIAMPUEMCTB, TPOBEACHHS COIlAIbHUX IMPOTpam, IO
CIpusie HAJaHHIO JOMOMOTH, NOTAIliil Al TMOCTpaKIajduX BEPCTB HACEJICHHS,
CIPSIMOBAHICT, Ha MIATPUMAHHSA KYITBEIbHOI CIPOMOKHOCTI 3a0IIaKEHb,
3pOCTaHHS BHUTpAT Ha MpodeciiiHy MiArOTOBKY KaJpiB, po3poOKa HOBHX BH/IIB
ToBapy(mociyr), BKIAJaHHS KOIITIB Yy BIPOBA/DKEHHS HOBUX TEXHOJOTIH,
MapKETHHTOBI JOCIIDKCHHS.

Takum uywmHOM, mnpoBeneHut PEST-ananiz TOB «TL[ TIPOCIIEKT»,
nobymoBa matpuiti SWOT-aHamizy A03BOJMIM BU3HAYUTH YUHHHUKH, TOCIITUTH
AHTUKPU30BE YIPABIIHHSA SK YOPaBIIHHS, CHOpPSIMOBaHE HA YHUKHEHHS Ta
HEUTpai3alifo O3HAK KpPU30BUX CHUTyallii Ha MIANPUEMCTBI, a TaKOXK Ha
aJanTallif0 CUCTEMH VYIpPaBIiHHS JIO 3MiH B 30BHINIHBOMY CEpPEIOBHUIII
I IMTPUEMCTBA .



BUCHOBKM TA PEKOMEHJIALI{

TOB «TL IIPOCIIEKT» wMonone Ta HEpCHEeKTUBHE MIANPUEMCTBO
pO3M0YaIo CBOIO NisUIbHICTh Ha modatky 2019poky ske 3aliMaeTbCs HaJaHHSAM B
OpeHAy ¥ eKCIUTyaTallil0 BJIACHOTO YH OPEHIOBAHOTO HEPYXOMOIO MaiHa;
OITOBOIO TOPTIBJICIO, Ta THIIMMH BUIAMU AISUIbHOCTI: HaJIaHHSA B OpEeHy O0(iCHUX
MalluH 1 yCTaTKyBaHHS, y TOMY YHCIII KOMI'IOTEPIB ONTOBOIO TOPTIBICIO y M.
Kpuswuii Pir.

TOB «TII [TPOCIIEKT» po3nouano CBOIO MisJIbHICTH B KPU30BUM IMEPIO]T
JUIsl OUTBIIOCTI MIANPUEMCTB HAIIOl JepxkaBu, amxke B 2019-2022pp. 3Ha4yHO
HOTIPITYIOTHCSI YMOBH TIOCTAYaHHsI, JIOTICTHKH, YCKIAJIHUBCSA TPOIEC peaizamii
OpOAYKIii, BIAOYIOCS 3HaYHE 3pOCTAaHHA I1H, 1HQISALINAHI TPOIECH, 3MEHBIICHHS
JIOXOJI1B HACEJICHHS Ta 1HII HACIIIKHU BIHCHKOBOI arpecii.

[IpoBenennii MOHITOPUHT 3a BHYTPIIIHIM CEPEIOBHUIIEM Ha OCHOBI JaHUX
nignpuemctea TOB «T1l TTPOCITEKT» n03BOJIMB BH3HAUUTH, IO OLIBIIICTH
KOC(IIIEHTIB JIKBITHOCTI Ta PEHTAOCIBHOCTI 3pOCIM B aOCOJIOTHUX 3HAYCHHSX.
[Toka3nuk (iHaHCOBOI HE3aIEKHOCTI (aBTOHOMIT) 3a 3BiTHUN Tepiox y 2021p.
3pic Ha 3% 1 nopiBHioe 0,71 mpotu 0,68 y 2020 p., Ta 0,58 y 20219p. Lle o3Hauae,
mo TOB «TL TTPOCIIEKT» wmaitke 71% akTuBIB MOXe MpoQiHAHCYBaTH 3a
paxyHOK BJIACHOTO Kamitaily. Bucoke 3HaueHHs MMOKa3HUKa BKa3zye Ha (piHAHCOBY
CTIMKICTh MIANPUEMCTBA B CEPEIHbOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI, NMPU MiHIMAIBHUX
30BHIMIHIX pu3ukax. 3a miacymkamu 2019-2021p.p. TOB «TII ITPOCIIEKT»
3MiMcHIOBANIO MpUOYTKOBY MAisUTbHICTBE. 3a  2021p. cyma 4ucTtoro mnpulOyTKy
ckiana 4551 tuc.rpH.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHamizy MOXKHA [IIWTH BHCHOBKY, IO
HiMPUEMCTBO € EKOHOMIYHO aKTHBHUM 3a XapaKTepUCTUKAaMH OOOPOTHOCTI
aKTHUBIB, Ma€ JIOCTATHIO JIIKBIHICTh, (JIHAHCOBY CTIMKICTh, 3IHCHIOE TIPUOYTKOBY
nismbHICTE 3a Tiepion 2019-2021pp., mpu HE3HAYHUX KOJMBAHHSIX OCHOBHHX
pE3yNbTATUBHUX TOKA3HUKIB, IO MOXXE€ BKa3yBaTH Ha HASBHICTh KPHU30BUX
CUTYyaIlill B CHCTEM1 MEHEDKMEHTY.

JloBeneHo, M0 OCHOBHI TOKA3HWUKHU JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA Takl SK:
YUCTHIA JOXIJ BiA peanizarii, mpuOyTOK Bija peamizaimii ToBapy B aOCOIIOTHHUX
3HAUEHHSAX Ha MPOTI31 OCTAHHIX TPHOX POKIB KOJWBAIHKCA, IO BKa3ye Ha
HAsSIBHICTh KPU30BUX cUTyaiiil. ToOTO 30BHIIIHI (HhaKTOPH MalH CEpe/lHIf BIUIMB
Ha JisSTIBHICTH IMANPHEMCTBA, 00 caMe y IIel mepio B KpaiHi Oyia maHmemis, Ta
MeBHI 00OMeXeHHsI Oi13Hecy, BilickkoBa arpecist Pocii.

Otmxe MoxkHa 3pooutH BUCHOBOK, mpo Te mo TOB «TIL TTPOCITEKT»
3MIACHIOE CBOIO JISIIBHICTh B YMOBAaX arpeCHMBHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA,
SIKE€ BIUTMBAE HA PE3yIbTATH OCHOBHHX MMOKA3HUKIB MisUTBHOCTI TAPUEMCTBA.

OOrpyHTOBaHO  HEOOXITHICTP  TOCTIMHOTO  MOHITOPHUHTY  CTaHy
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA I PO3POOJICHHS BIAMOBIAHUX YIPABIIHCHKHAX
pimieHb.  PO3ryisitHyTO  CYTHICTh ~ UYMHHHKIB ~ 30BHIINIHBOTO  CEpPEIOBHIIA



MINPUEMCTBA. BCTaHOBIEHO OCHOBHI OCOOJIMBOCTI UYMHHUKIB 30BHINIHHOTO
CepelloBHUIIIa, HABEAECHO iX XapaKTEPUCTUKY .

st po3poOKM TOMEPEKYIOUMX 3aXOJlIB MO 3HIKEHHIO BIpPOT1THOCTI

PO3BUTKY KPU30BUX SIBHIL Ha MIJMPUEMCTBI MPOBEJEHA J1arHOCTHKA KPHU30BOTO
cTany Ta 3arpo3u 6ankpytcTBa Ha nignpuemctsi TOB «T1 ITIPOCITEKT».
Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS IHTEIPAJIbHUX MOJENEeH aBTOPCTBA 3apyOIKHUX YUEHUX
Takux siKk: Z — paxyHOK AJnbTMaHa, Mojenb monaenb Taddnepa,, moxens P.C.
Caiidynina ta I'.I'. KagukoBa, a Takox BiTunM3HsHOro HaykoBusa O. TeperieHko
JlaHa OIlIHKa P1BHS KPU30BOI'O CTaHY IiIMPUEMCTBA.

[IpoananizyBaBIIM 1HTErpajbHl TMOKA3HUKH OILIIHKKA KPHU30BOTO CTaHy
nignpueMctBa 3a 2020-2021pp. Busisneno, mo TOB «TL ITPOCIIEKT» mae Bci
O3HAaKU HU3bKOI MMOBIPHOCTI OaHKpPyTCTBA 3TAHO OTPUMAHHUX JIAHHMX
IHTErpajbHUX MOKa3HUKIB. Tak, Tpu yHiIBepcalbHI MOJEN HaJalud MO3UTUBHUN
pe3ynbpTat, amxke oTpumaHi nokazHuku BimHocAaTh TOB «TII TTPOCIIEKT 3a
2020-2021pp. o 30HM (iHAHCOBO- CTIWKOro mianpuemMctsa. OaHako 3a
pe3ysibTaTaMu PO3paxyHKy MOAU(IKOBaHOI I’ SITH(PAKTOPHOI Moneni AJbTMaHa
TOB «TI TIPOCIIEKT monano B 30HY HEBM3HAYEHOCTI, CHTYyallis €
HEOJIHO3HAYHOIO0 0O TOYHICTh MPOTHO3Y HAa AYMKY HayKOBIIIB, 32 I[€I0 MOJEILIIO
ckinagae 70%. OCHOBHOIO MPUYMHOIO TaKUX PO3PAXyHKIB, € TOW (haKT II0
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUIsl PO3PAXYHKY PI3HUX MOJEJIel HelIEHTUYH] KOe(IillI€HTH.

[IpencraBneni yHiBepcadbHI MOJENl 1 BKIHOYAIOTh Y cebe OCHOBHI
¢biHaHCOBI KOe(DIIIEHTH ,ajie HOCSATh PEKOMEHAAIIMHUM XapaKTep.

B kBamidikamiiiHii  poboTi OyJI0 MPOBENECHO OI[IHIOBAaHHS YMHHUKIB
dopmyBanHs epektuBHOI cuctemu MeHekMeHTy Ha TOB «T1[ TIPOCIIEKT» s
3a0e3MneueHHs CTablIbHOCTI HOTO A1SIBHOCTI.

PEST-anani3 3oBHimHboro cepepopuina TOB «TL [TPOCITIEKT» nokasas,
M0 HaWOUIbIIy 3arpo3y s MIANPUEMCTBA TMPEACTaBIAOTh (OCHOBHUMH
MOJIITHYHUMHU  (PaKTOpaMH MAaKpPOCEPEIOBHINA, SKI BIUIMBAIOTh Ha JISUTHHICTH
HiIPUEMCTBA, € 3MiHA ypsay, MOJITUYHA HECTaOUIbHICTh Y KpaiHi y 3B’SI3KY 13
BIMHOIO 13 POCI€I0, BBEJCHHS BIMCHKOBOIO CTaHy, 3MEHBIIEHHS JOXOJIB
HaceneHHs, nedimut aepxOrwokery, Ta iHII dakropu. [HAAIISL, 3pOCTaHHS
CIIOKMBUYMX IIIH Maike Ha yCi TOBapHW, HU3bKI JIOXOJU HACENIEHHS BCE I
HETaTHBHO BIUIMBAE HA PE3YJIbTATH MISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Amnaniz BHyTpimHboro cepenoBuiia TOB «TI[ TTPOCIIEKT» (mpyroi
CKJIQZIOBOi YaCTHMHHU MIKPOCEPEIOBHUIIA) MOKa3aB, 10 HAWOUIbII HEraTMBHO Ha
MiIPUEMCTBO BIUTMBAIOTH Taki (pakTopu sSK HecTikuil QiHaHcoBuit crtan (-14
0ayiB), BIJACYTHICTh MapKETHUHTOBOi opieHTamii mignmpuemcTBa (-12 0Oamis),
HU3BKHWIA pPIBeHb OpraHizarii mMapkeTuHry (-8 OamiB), HeeeKTHBHA OpTraHi3aiis
ynpaBiiHHs (-4 0anu). A TO3UTHBHHUK BIUIUB 3MIMCHIOIOTH IMIIDK TiAIPUEMCTBA
(+11 6amiB), TexHomoris (+12 6aniB), mepconan (+2 Gamnm).

B pesymprari PEST-ananmizy TOB «TL[ TIPOCIIEKT» BusHaueHi
pPEKOMEHJIOBaHI il 17 MIANPHEMCTBA, a came: PO3poOKa HOBUX HAMpsSMiB
JUAJIBHOCTI, y4acTh y BOJIOHTEPCHKOMY pyCl, yd4acTb B MOJITHII OCi0, SKi
MPEACTABISAIOTh 1HTEPECU MIANPUEMCTB, MPOBEJACHHS COLIaJbHUX MHpOrpam, IIo



COpHsi€ HAJaHHIO JOMOMOTHW, NIOTAallil A MOCTpakJajuX BEPCTB HACEJICHHS,
COpPSIMOBAHICTh Ha NIATPUMAHHS KYMIBEJbHOI CIHPOMOYKHOCTI 3a0IIa/’KEHb,
3pOCTaHHs BUTpPAT Ha MpoQeciiiHy MIATOTOBKY KaJpiB, po3poOKa HOBUX BHU/IIB
TOBapy(MOCHyT), BKJIaJaHHS KOIITIB Yy BIPOBA/KEHHS HOBUX TEXHOJOTIH,
MapKETHUHTOBI JOCJI1I>KCHHS.

B pesynprati SWOT-ananizy HailOuIbliui BIUIMB HAa  AISUTBHICTD
MIMPUEMCTBA YUHUTS T0JIe cabkocTi Ta 3arpo3 matpuii SWOT-anamizy (21 6an),
OTXKE€ MIAMPUEMCTBY CJI1JT pO3POOUTH 3aX0/IU 100 MEePEBEACHHS CITa0KUX CTOPIH B
30Hy Ccuiau abo HEUTpalibHy 30HY [Jis MIABUIICHHS PU3UKO3aXUILEHOCTI
nignpueMctBa. [lianpueMcTBy ciijl BOPOBaAUTH Psif 3aXOJIB LIOJI0 MOKpPALIECHHS
HOro prHKOBOI MMO3H1111, BpaXOBYIOYH HOr0 KOHKYPEHTHI IepeBary.

Takum uwuHoMm, mpoBeneHuid PEST-ananis TOB «TIL[ TIPOCIIEKT»,
nobymnoBa matpuiti SWOT-anamizy 103BOJMWIM BHU3HAYATH YUHHHUKH, JTOCIITUTH
AHTUKPU30BE YIPABIIHHSA SK YOPaBIiHHSA, CHOPSIMOBaHE Ha YHUKHEHHS Ta
HEUTpami3aiilo O3HAaK KPU30BHX CHUTyalllil Ha MIJNPUEMCTBI, a TaKOX Ha
aJanTallil0 CUCTEMU YyOpPaBIIHHA JO 3MIH B 30BHINIHbOMY CEPEIOBUIII

HiANPUEMCTBA.
Ha namry nymky came epexTuBHaA oprasizallis NOCTIHHOIO MOHITOPUHTY 3a
BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM CEpPEJAOBHILEM TaKHX 3aXOJliB K. — (OpMyBaHHS

KaHaimiB 1H(opMalii, TOOTO 3abe3neueHHs 1HPOPMAIIMHOTO 3B S3KYy MIXK
CHUCTEMOIO Ta 11 KOpHCTyBayaMu — KePIBHUKaAMHU MTOBUHHA TIPOBOIUTHUCS MOCTIHHO,
3a paxyHOK CHUCTeMH 1neHTH}IKaIlli Ta MOHITOPUHTY YCIX BaXJIMBUX JIJIs
KUTTE3ATHOCTI MIAMPUEMCTBA TPOLIECIB, TOKA3HUKIB, TCHACHIIINA; — BU3HAYCHHS
cdepu CrocTepekeHHs, TOOTO BU3HAYEHHS 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOT Ta 30BHIIIHBOT
J1arHOCTUKH.

3 METOW 3MCHIICHHS HEraTUBHOIO BIUIMBY 30BHINIHIX (DaKTOpiB
cepenoBuila Ha ynpapmiHHA mianpuemctBoMm TOB  «TII TTPOCIIEKT»
3aIpOIIOHOBAHO HACTYITHI pEeKOMEHIAITIT:

1. B ymoBax BIHCHKOBOT'O CTaHy PO3POOUTH Ta peajizyBaTH aHTUKPHU3OBY
cTpateriro ctabimizamii, ska Oyna O copsMoBaHa Ha JOCSATHEHHS PaHHBOTO
BHUPIBHIOBaHHS 00CATY MPOJXIB 1 MPUOYTKIB 3 HACTYIMHUM iX 3POCTaHHSIM Y
MaliOyTHHOMY TIEPIO/Ii.

2. TlpoBoguTu cmoctepekeHHs (iHaHCOBOi, 30yTOBOI Ta OpraHi3aiiiHOi
cdhep TISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ha IMOCTIHHIN OCHOBI.

3. ChopmyBatn mns TOB «TI[ TIPOCIIEKT» iHOuUKaTOpHU pPaHHBOTO
MOTICPE/KEHHS, fAKI MOXYTh BKa3yBaTH Ha PO3BHUTOK TOTO UM IHIIOTO
HETaTHBHOTO TIPOIIECY .

4. Po3paxyBaTW TpaHM4YHI 3HAYEHHS 1HAMKATOPIB, a TaKOX Oe3MeYHUX
inTepBaniB ix 3mian i1t TOB «TII ITPOCITIEKT» BpaxoBytouu BUI AisIbHOCTI.

5. OOrpyHTyBaTH YNpaBIiHCHKI pIIIEHHS Ha OCHOBI y3araJlbHCHHS
OJICp)KaHNX AHANITUYHUX PE3yNbTaTiB Ta TMIATOTOBKH MPOMO3UIINA  Ta
pEKOMEHAI 100 YKPIIIEHHS CWJIBHHX CTOPIH Ta HeWTpamizamii ciraOKux
M1 AMPUEMCTBA.

6. Jlns mpuAHATTS aHTUKPHU30BUX YMIPABIIHCHKUX DIIEHh OOTPYHTYBaHHS
BuOOpy anTuKpu3oBux crpareriii TOB «TL] [TIPOCITEKT» 3acTocoByBaTH MOJIENIb



MPOTrHO3yBaHHs NPUOYTKY MIANPHUEMCTBA 13 BpaXyBaHHIM (DAKTOPiB 30BHIIIHBOTO
CepEeIOBHIIIA.

AHTHUKPHU30B1 3aX0/M TMOBHHHI TOJISITATHU B aJICKBATHOMY pearyBaHHI Ha
CUTHAJIH, UKEPEJIOM SKUX € OKPEMi IHANKATOPHU PAaHHBOTO MOTEPEIKEHHS.

«/lo cuctemu 3axo[iB MONEpeIKEHb Ta BUXOMAIB 3 KPU30BOTO CTaHy CIiJ
BIJIHECTHU:

— YIpaBJIiHHS aKTUBaMU 3 METOIO ONTHMI3allii iX CKJIaay Ta CTPYKTYpH;

— YOpaBIiHHSA KamiTajJoM 3 METOI ONTHUMI3alli CKIaay Ta CTPYKTYpHU
Kamitany;

— yHOpaBJIiHHS TPOMIOBUMH MOTOKAMH 3 METOI0 €()EKTUBHOTO 3aTyuyeHHS Ta
BUKOPUCTaHHS T'POIIOBUX 33aC0O01B;

— YHOpaBIiHHS 1HBECTULIISIMU 3 METOIO peani3alli HalOuIbi e(eKTUBHUX
dopM KariTaoBKIAICHHS;

— ynOpaBiiHHA (piHAHCAMU MApPKETHHTY 3 METOK0 OINTUMI3allil IIHOBUX
pillIeHb;

— ynpaBiiHHA (IHAHCOBUMHU pPHU3UKAMH 3 METOI MPOQIIaKTUKH Ta
MiHimizanii GinancoBux pusnkie»[18].

«TakuM 9MHOM, MOXKHa 3pOOWTH BHUCHOBOK, IO JiarHOCTHKA KPHU30BOTO
CTaHy MiJMPHEMCTBA BHUCTYNAa€ B POJi CBOEPIMHOI CHUCTEMHU IOCTaYaHHS
aHAMITUYHOI 1HGOpMAIIiT 3 SIKICHUM OMMCOM HAasiBHOI'O Ta MEPCIEKTUBHOTO CTaHY
nignpueMcTBa. Pe3ynbraToM Takoi A1arHOCTHKW € HE JIUIIEe KUTbKICHI BHpPa3u
BIJIMOBITHUX TapaMeTpiB, ajie ¥ SKICHI XapaKTEPUCTUKU HANPSAMIB MisUTBHOCTI
HiAMPUEMCTRA, 1[0 BIUIMBAIOTH HA PE3YJIbTAaTH Horo podotu»[18].

PekoMmeHi0BaHa cxema aHTHKPHU30BOTO YIMPABIIHHA [JIS MIANPUEMCTBA 13
HACTYITHUX €TariB:

1. BBectu mocamy puU3MK-MEHEIDKEpa, 3aBAaHHS SKOrO MOJIAraTUME 3a
HAsIBHOCTI HEOOXITHUX ITOBHOB)XEHb W PECYpPCIB y OIHIII KPU30BOTO CTaHY
HiIPUEMCTBA, PO3PAXYHKIB 1HIUKATOPIB 3 KPU30BOT'O CTaHY.

2. «BcraHoBiIeHHS JOUUIBHOCTI TMPOBEICHHS 3aXOJiB 3 IHTaHb
AHTUKPU30BOTO yIPABIIIHHS.

3. Po3poOka ympaBiaiHCBKUX PIllIeHb IOJ0 BHUBEACHHS MIANPHEMCTBA 3
KPU30BOT'O CTaHy.

4. CTBOpEHHS CHCTEMH peaizailii yrpaBIiHCHKHUX PIIICHb.

5. Tlpomec peamizaliii ynpaBIiHCBKHX PIIIEHb y HANpsIMKax BHUXOAY 13
30yTOBOi, (hiHAHCOBOI, OpraHi3aliitHOI Y1 KPU3H YNPABIIHHS TIEPCOHATIOM, KPU3U
I ITPUEMCTRA.

6. [lepeBipka KOCTI BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

7. TlepeBipka DOIIIBHOCTI MPOBEACHHS MOMANBIINX POOIT MO BUBEACHHIO
HiAMPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTaHy.

8. Po3poOka 3axomiB MIOJ0 MPOTHO3YBAHHS MaMOyTHIX KPHU30BUX
curyariiiy [18]. Takum uwHOM JUIs HeWTpamizamii (cTabumizamis) Kpu3d
VOPABIIHCHKI PINICHHS] MOBUHHI MPUHAMATUCS B MEXaX TOCSATHEHHsS (PiHAHCOBOI
Oes3meku, AKi CHpsSsMOBaHI Ha 30allaHCyBaHHS CIOCO0IB 3aimydeHHs (DiHAHCOBHX
pecypciB sl MiHIMI3alli pU3UKIB 1 3a0e3NedYeHHs PO3UIMPEHHSI O0OCsTIB
peanizailii; MOIATPUMAHHSA IJIATOCIPOMOKHOCTI 3a PAXyHOK KOHTPOJIIO 3a



pO3paxyHKaMH TOKYIIIIB; PO3POOKH 3aXOJliB IIOA0 MPOTHO3YBaHHS MaWOyTHIX
KPU30BHX CUTYaIllil.
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