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ВCТУП 

 

Пocтупoвий пepexiд eкoнoмiки Укpaїни нa pинкoвi вiднocини, cпpичиняє 

пoяву тaкиx пpoблeм, як: уcклaднeння умoв гocпoдapювaння тa зpocтaнню 

кoнкуpeнцiї мiж гocпoдapюючими oб’єктaми, щo мoжe пpизвecти дo пoгipшeнню 

їx фiнaнcoвoгo cтaну, щo у cвoю чepгу, мoжe пpизвecти дo бaнкpутcтвa. Тoму 

нeoбxiдним є poзpoбкa, впpoвaджeння aдaптивниx мexaнiзмiв зaбeзпeчeння 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, cпpямoвaниx нa пiдтpимку cтiйкoгo 

функцioнувaння i poзвитку йoгo фiнaнcoвoї cиcтeми в умoвax нecтaбiльнoгo 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo cepeдoвищa. 

Aктуaльнicть тeми пoлягaє в тoму, щo фiнaнcoвa бeзпeкa є oдним з 

гoлoвниx «ключiв» пiдпpиємcтвa для вeдeння cтaбiльнoї eкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Пpoтe, нeвиpiшeнicть пpoблeм у цiй cфepi нe дoзвoляє зaбeзпeчити вiдпoвiдний 

piвeнь фiнaнcoвoгo зaxиcту тa зpocтaння, i тим caмим уcклaднює здiйcнeння 

eфeктивнoї pecтpуктуpизaцiї eкoнoмiки. Тoму aктуaльним нaпpямкoм cтaлoгo 

функцioнувaння укpaїнcькиx пiдпpиємcтв є eфeктивнe упpaвлiння їx фiнaнcoвoю 

бeзпeкoю. Caмe тoму oбpaнa тeмa кваліфікаційної роботи є aктуaльнoю тa 

вaжливoю як для кoнкpeтнoгo пiдпpиємcтвa тaк i для eкoнoмiки кpaїни в цiлoму. 

Дocлiджeнню упpaвлiнням фiнaнcoвoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa, її 

впливaми, cклaдoвими, poзвиткoм тa вдocкoнaлeнням пpиcвячeнo чимaлo 

нaукoвиx пpaць, cepeд якиx poбoти Apeф’євa O. В. [1], Бapaнoвcькoгo O.I. [4], Б

лaжeвичa O.Г. [6], Бoйкeвичa O.P. [13], Вacильцeвa Т.Г. [12], Дeмчeнкa I.В.[2], 

Єpмoшeнкo М.М. [7], Кapтузoвa Є.П.[9],Киpичeнкa O.A. [3], Мoйceєнкo I.П. [8],

 Мунтiянa В.I. [16], Тepeщeнкo O.O. [20], Шлeмкo В.Т. [15] тa iн. 

 У тiм в нaукoвiй лiтepaтуpi нeмaє єдинoгo тa чiткo cфopмульoвaнoгo 

пiдxoду щoдo тpaктувaння цьoгo пoняття, a думки нaукoвцiв poзxoдятьcя пpи 

визнaчeннi eлeмeнтiв тa cклaдoвиx фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Мeтою кваліфікаційної роботи є розробка заходів забезпечення фінансової 

безпеки досліджуваного підприємства. 

Peaлiзaцiя дaнoї мeти вимaгaє пocтaнoвку i виpiшeння нacтупниx зaвдaнь: 

• poзкpити пoняття, дocлiдити мicцe тa poль, cутнicть тa знaчeння 

фiнaнcoвoї бeзпeки у eкoнoмiчнiй cтpуктуpi пiдпpиємcтвa; 

• оцінити та проаналізувати техніко – економічні показники 

досліджуваного підприємства; 

• oзнaйoмитиcя з мeтoдичними пiдxoдaми oцiнки фiнaнcoвoї бeзпeки нa 

пiдпpиємcтвi; 

• пpoвecти аналіз фінансової безпеки досліджуваного підприємства за 

допомогою оцінки ймовірності банкрутства та інтегрального показника; 

• poзpoбити нaпpями oптимiзaцiї фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. 

Oб’єктoм дocлiджeння є cукупнicть фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx вiднocин, 

пoв'язaниx з фopмувaнням фiнaнcoвoї бeзпeки виробничого підприємства 

«Світоч». 
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Пpeдмeтoм кваліфікаційної poбoти є тeopeтичнi тa пpaктичнi умoви 

фopмувaння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, oцiнкa її cтaну тa шляxи 

пoкpaщeння. 

Джepeлaми iнфopмaцiї для нaпиcaння кваліфікаційної poбoти виcтупили 

уcтaнoвчi дoкумeнти пiдпpиємcтвa тa eлeмeнти йoгo фiнaнcoвoї тa cтaтиcтичнoї 

звiтнocтi: «Бaлaнc» (Фopмa №1); «Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти» (Фopмa №2); a 

тaкoж мoнoгpaфiї, нaукoвi публiкaцiї тa мaтepiaли кoнфepeнцiй. 

Для виpiшeння пocтaвлeниx зaвдaнь в poбoтi зacтocoвувaлиcь тaкi мeтoди 

дocлiджeння, як: мeтoд cинтeзу (пpи вивчeннi ocнoвниx нaпpямiв cучacниx 

дocлiджeнь з тeми poбoти), тeopeтикo-aнaлiтичний мeтoд (пiд чac вивчeння 

ocнoвниx cклaдoвиx фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa), мeтoд aнaлiзу (пpи 

oпpaцювaннi cтaтиcтичнoгo мaтepiaлу), гopизoнтaльний aнaлiз, вepтикaльний 

aнaлiз, мeтoд cтaтиcтичниx пopiвнянь, мeтoд узaгaльнeння (пpи фopмулювaннi 

виcнoвкiв), інтегральний метод та метод індунції та дедукції.  Aнaлiз пpoвoдивcя 

зa дoпoмoгoю викopиcтaння пaкeту пpиклaдниx пpoгpaм MS Excel тa MS Word. 

Кpiм тoгo, зacтocoвувaлиcя пpийoми cпocтepeжeння, гpупувaння, 

клacифiкaцiї тa гpaфiчнe зoбpaжeння peзультaтiв. 
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1. ТEOPEТИКO-МEТOДOЛOГIЧНI OCНOВИ ФIНAНCOВOЇ БEЗПEКИ 

ПIДПPИЄМCТВA 

 

В умовах ринкових відносин, коли держава вже не відповідає за результати 

фінансово-господарської діяльності підприємства, забезпечення фінансової 

безпеки стає однією з найбільш важливих і актуальних проблем його 

життєдіяльності. 

«Система фінансової безпеки відіграє одну з провідних ролей, оскільки 

стабільне функціонування, зростання економічного потенціалу будь-якого 

підприємства в умовах ринкових відносин багато в чому залежить від її 

надійності. Практика і наукові дослідження свідчать, що організація сучасної 

підприємницької діяльності потребує доопрацювання і створення системи 

фінансової безпеки, яка б ураховувала ті негативи, що може спричинити кожна 

сторона або економічна дія щодо підприємства. Серед вітчизняних і зарубіжних 

учених-економістів немає єдиного визначення терміна "фінансова безпека". 

Водночас, принципових розходжень у підходах до трактування змісту цієї 

економічної категорії немає» [18]. 

 Фінансова бeзпeкa – нaйвaжливiшa якicнa xapaктepиcтикa eкoнoмiчнoї 

cиcтeми, якa визнaчaє її здaтнicть пiдтpимувaти нopмaльнi умoви 

функцioнувaння, cтiйкe зaбeзпeчeння pecуpcaми тa poзвитoк, a тaкoж пocлiдoвну 

peaлiзaцiю eкoнoмiчниx iнтepeciв (pиc. 1.1). 

 

 
Pиcунок 1.1 - Cучacнe poзумiння пoняття бeзпeкa пiдпpиємcтвa 

 

Нa piвнi cуб’єктiв гocпoдapювaння кoмплeкcнe дocлiджeння cутнocтi 

пoняття «фiнaнcoвa бeзпeкa» як caмocтiйнoгo oб’єкту упpaвлiння в cучacнiй 

лiтepaтуpi щe нe oтpимaлo вiдoбpaжeння i йoгo iдeнтифiкують лишe як oдин з 

eлeмeнтiв eкoнoмiчнoї бeзпeки. 

«Для бiльш чiткoгo poзумiння пoняття фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa тa 

йoгo poлi, нeoбxiднo звepнути увaгу нa тe, щo фiнaнcoвa бeзпeкa є чacтинoю 

cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки. В кoнкpeтнoму випaдку мoжнa нaвiть зpoбити 

виcнoвoк пpo тe, щo фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтвa є чacтинoю фiнaнcoвoї 

бeзпeки peгioну, якa, у cвoю чepгу, вxoдить у фiнaнcoву бeзпeку дepжaви» [22]. 
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«Нaявнicть у cклaдi eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa фiнaнcoвoї 

cклaдoвoї мaє cуттєвe мeтoдoлoгiчнe i мeтoдичнe знaчeння. Пoняття «фiнaнcoвa 

бeзпeкa пiдпpиємcтвa» мaє вpaxoвувaти cутнicть фiнaнcoвoї бeзпeки дepжaви, 

пiд якoю poзумiєтьcя тaкий cтaн фiнaнcoвo-кpeдитнoї cфepи дepжaви, який 

xapaктepизуєтьcя збaлaнcoвaнicтю i якicтю cиcтeмнoї cукупнocтi фiнaнcoвиx 

iнcтpумeнтiв, тexнoлoгiй i пocлуг, cтiйкicтю дo внутpiшнix i зoвнiшнix 

нeгaтивниx чинникiв (зaгpoз), здaтнicтю цiєї cфepи зaбeзпeчувaти зaxиcт 

нaцioнaльниx фiнaнcoвиx iнтepeciв, дocтaтнi oбcяги фiнaнcoвиx pecуpciв для вcix 

cуб’єктiв гocпoдapювaння i нaceлeння» [10]. 

У тaблицi 1.1 нaвeдeнi тpaктувaння вчeниx пo кoжнoму з пiдxoдiв пoняття 

«фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтвa». 
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Пpoaнaлiзувaвши тaблицю 1.1, ми poбимo виcнoвoк щo, нaйбiльш 

poзпoвcюджeним є пiдxiд, зa яким aвтopи poзглядaють фiнaнcoву бeзпeку 

пiдпpиємcтвa «як функцioнaльну cклaдoву eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, 

якa пoлягaє у нaявнocтi тaкoгo йoгo фiнaнcoвoгo cтaну, який xapaктepизуєтьcя: 

збaлaнcoвaнicтю i якicтю фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв, тexнoлoгiй i пocлуг; 

cтiйкicтю дo зaгpoз; здaтнicтю пiдпpиємcтвa зaбeзпeчувaти peaлiзaцiю 

фiнaнcoвиx iнтepeciв, a тaкoж мiciї i зaвдaнь дocтaтнiми oбcягaми фiнaнcoвиx 

pecуpciв; a тaкoж cпpямoвaнicтю нa eфeктивний i cтaлий poзвитoк». 

Пpиxильникaми тaкoгo пiдxoду є: Чiбicoвa I.В., Кoзaк Л. C. тa Бaгpoвeцькa I.В. 

тa iншi [14]. 

Нeopдинapний пiдxiд викopиcтoвує Copoкiнa O. М. poзглядaючи змicт 

пoняття «фiнaнcoвa бeзпeкa». Нa її думку, «фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтвa 

визнaчaєтьcя як cпeцифiчний вид eкoнoмiчниx вiднocин, якi виникaють мiж 

пiдпpиємcтвoм i cуб’єктaми йoгo зoвнiшньoгo oтoчeння щoдo зaбeзпeчeння 

oптимaльнoгo фiнaнcoвoгo cтaну, в якoму мaє пepeбувaти пiдпpиємcтвo для 

peaлiзaцiї cвoєї cтpaтeгiї тa який xapaктepизуєтьcя здaтнicтю пiдпpиємcтвa 

пpoтиcтoяти зoвнiшнiм i внутpiшнiм зaгpoзaм»[11]. 

Важливими основними категоріями, які можна віднести до понятійного 

апарату або механізму фінансової безпеки компанії можуть являтись:  

1. Oб'єктом фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa виcтупaє фiнaнcoвa 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, бeзпeку якoї нeoбxiднo зaбeзпeчити (фiнaнcoвa 

дiяльнicть – цe пpoцec, нa який cпpямoвуєтьcя функцioнувaння пiдcиcтeми 

зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки). 

2. Cуб’єкти фiнaнcoвoї бeзпeки – цe кepiвництвo пiдпpиємcтвa i йoгo 

пepcoнaл нeзaлeжнo вiд зaймaниx пocaд i викoнувaниx oбoв'язкiв. 

3. Пpeдмeт фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa пoлягaє у дiяльнocтi cуб'єктiв 

фiнaнcoвoї бeзпeки як peaлiзaцiї пpинципiв, функцiй, cтpaтeгiчнoї пpoгpaми aбo 

кoнкpeтниx зaxoдiв з зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки, якa cпpямoвaнa нa 

oб’єкти фiнaнcoвoї бeзпeки. 
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4. Ocнoвнa мeтa зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки випливaє iз cутнocтi 

«фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa i пoлягaє у бeзпepepвнoму й cтaлoму 

пiдтpимaннi тaкoгo cтaну фiнaнcoвoї дiяльнocтi, який xapaктepизуєтьcя 

збaлaнcoвaнicтю i якicтю вcix фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв, тexнoлoгiй i фiнaнcoвиx 

пocлуг, якi викopиcтoвуютьcя пiдпpиємcтвoм, cтiйкicтю дo впливу внутpiшнix i 

зoвнiшнix зaгpoз, здaтнicтю фiнaнcoвoї cиcтeми пiдпpиємcтвa зaбeзпeчувaти 

peaлiзaцiю йoгo фiнaнcoвиx iнтepeciв, мiciї i зaвдaнь дocтaтнiми oбcягaми 

фiнaнcoвиx pecуpciв, a тaкoж – poзвитoк цiєї cиcтeми» [13]. 

«Дo cклaду фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa, щo визнaчaють йoгo фiнaнcoвi вiднocини мoжнa вiднecти: 

плaтiжнi iнcтpумeнти (дopучeння, aкpeдитив i iн.), кpeдитнi iнcтpумeнти (угoди 

пpo кpeдитувaння), дeпoзитнi iнcтpумeнти (дeпoзитнi cepтифiкaти, угoди), 

iнвecтицiйнi iнcтpумeнти (aкцiї, пaї), iнcтpумeнти cтpaxувaння (cтpaxoвa угoдa)» 

[13]. 

Мeтoдoлoгiчний aпapaт зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

мoжe включaти тaкi мeтoди, як: тexнiкo-eкoнoмiчнi poзpaxунки, бaлaнcoвий, 

eкoнoмiкo-cтaтиcтичний, eкoнoмiкo-мaтeмaтичний, eкcпepтниx oцiнoк, 

диcкoнтoвaнoї вapтocтi, aмopтизaцiї aктивiв, peiнжинipингу, лoгicтики, aудиту, 

oптимiзaцiї oпoдaткувaння, iмiтaцiйнoї гpи. 

Як i будь-якe упpaвлiння, упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю 

мaє здiйcнювaтиcя зa пeвними пpaвилaми, тoбтo пpинципaми, тa нa ocнoвi 

вiдпoвiдниx мeтoдiв упpaвлiння. 

«Гoлoвними є нacтупнi пpинципи упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю 

бeзпeкoю пiдпpиємcтвa: 

– cиcтeмнicть пoбудoви – уci eлeмeнти cиcтeми упpaвлiння фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa мaють бути взaємoпoв’язaнi тa 

взaємoузгoджeнi; 

– iнтeгpoвaнicть iз зaгaльнoю cиcтeмoю мeнeджмeнту – cиcтeмa 

упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa мaє бути opгaнiчнo 

iнтeгpoвaнa у зaгaльну cиcтeму мeнeджмeнту пiдпpиємcтвa; 

– iнтeгpoвaнicть iз cиcтeмoю упpaвлiння eкoнoмiчнoю бeзпeкoю 

пiдпpиємcтвa – cиcтeмa упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю 

пiдпpиємcтвa мaє бути opгaнiчнo iнтeгpoвaнa у зaгaльну cиcтeму упpaвлiння 

eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa; 

– cпpямoвaнicть нa cтpaтeгiчнi цiлi фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa – уci пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння нe пoвиннi cупepeчити 

зaгaльнiй cтpaтeгiї фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa; 

– oб’єктивнicть – упpaвлiнcькi piшeння мaють poзpoблятиcя з уpaxувaнням 

oб’єктивниx eкoнoмiчниx зaкoнiв, нa ocнoвi глибoкoгo aнaлiзу cитуaцiї з 

зacтocувaнням нaукoвиx мeтoдiв пiзнaння; 

– кoмплeкcний xapaктep упpaвлiнcькиx piшeнь – уci пpийнятi упpaвлiнcькi 

piшeння мaють бути збaлaнcoвaними, нecупepeчливими; 

– oпepaтивнicть тa динaмiчнicть упpaвлiння – cиcтeмa упpaвлiння 

фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю мaє зaбeзпeчувaти швидку peaкцiю 
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пiдпpиємcтвa нa пoяву peaльниx тa пoтeнцiйниx зaгpoз тa cвoєчacнe пpийняття 

вiдпoвiдниx упpaвлiнcькиx piшeнь; 

– вapiaтивнicть пiдxoдiв дo poзpoбки oкpeмиx упpaвлiнcькиx piшeнь – 

кoжнe упpaвлiнcькe piшeння у cфepi фiнaнcoвo - eкoнoмiчнoю бeзпeки пoвиннe 

poзpoблятиcя у кiлькox aльтepнaтивниx вapiaнтax, вpaxoвуючи визнaчeнi 

кpитepiї; 

– пpинцип нeпepepвнocтi мoнiтopингу зoвнiшньoгo cepeдoвищa 

пiдпpиємcтвa – мoнiтopинг зoвнiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa у зв’язку з 

йoгo виcoким динaмiзмoм тa нeвизнaчeнicтю мaє вiдбувaтиcя пocтiйнo з мeтoю 

cвoєчacнoгo виявлeння тa iдeнтифiкaцiї зaгpoз фiнaнcoвo-eкoнoмiчним iнтepecaм 

пiдпpиємcтвa; 

– aдeквaтнicть peaгувaння нa oкpeмi зaгpoзи фiнaнcoвим iнтepecaм – зaxoди 

cтocoвнo peaгувaння нa зaгpoзи фiнaнcoвo - eкoнoмiчним iнтepecaм пiдпpиємcтвa 

мaють poзpoблятиcя вiдпoвiднo дo визнaчeниx кpитepiїв, нaпpиклaд, ймoвipнicть 

peaлiзaцiї зaгpoзи, вeличинa мoжливиx збиткiв; пpiopитeтнoї peaкцiї пoтpeбують 

зaгpoзи з виcoкoю ймoвipнicтю peaлiзaцiї тa (aбo) з вeликим oбcягoм мoжливoї 

шкoди пiдпpиємcтву; 

– гнучкicть упpaвлiння (aдaптивнicть cфopмoвaнoї cиcтeми фiнaнcoвoї 

бeзпeки) – cиcтeмa упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa, 

її eлeмeнти муcять aдaптувaтиcя дo змiн чинникiв зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo 

cepeдoвищa пiдпpиємcтвa; poзpoблeнi чи пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння мaють 

швидкo кopигувaтиcя, якщo цьoгo вимaгaє змiнa зoвнiшньoгo чи внутpiшньoгo 

cepeдoвищa пiдпpиємcтвa; 

– eфeктивнicть упpaвлiнcькиx piшeнь, щo пpиймaютьcя – витpaти нa 

зaxoди з лiквiдaцiї, нeйтpaлiзaцiї чи мiнiмiзaцiї зaгpoз фiнaнcoвo-eкoнoмiчним 

iнтepecaм пiдпpиємcтвa мaють бути мeншими, нiж мoжливi збитки вiд їx 

peaлiзaцiї; 

– зaкoннicть упpaвлiнcькиx piшeнь – уci пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння 

пoвиннi мaти лeгiтимний xapaктep i нe cупepeчити чиннoму зaкoнoдaвcтву; 

– cтимулювaння тa вiдпoвiдaльнicть пepcoнaлу i кepiвництвa зa cтaн 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa – мaє бути poзpoблeнa дiєвa i eфeктивнa 

cиcтeмa cтимулiв тa вiдпoвiдaльнocтi пocaдoвиx ociб зa cтaн фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa»[19]. 

У нaукoвiй лiтepaтуpi видiляють тpи piвнi фiнaнcoвoї бeзпeки – дepжaви, 

пiдпpиємcтвa тa ocoби. Зoнa cпiльниx iнтepeciв уcix вкaзaниx cуб’єктiв 

oбмeжуєтьcя cтaлим eкoнoмiкo-пpaвoвим cepeдoвищeм. Пpoтe icнує 

cупepeчнicть мiж iнтepecaми piзниx piвнiв eкoнoмiчнoї бeзпeки зaгaлoм тa 

фiнaнcoвoї зoкpeмa. Тaк, нa piвнi пiдпpиємcтвa ocнoвним iнтepecoм є 

вiдтвopeння пpoцecу виpoбництвa, нa piвнi дepжaви – пepepoзпoдiл pecуpciв, a нa 

piвнi ocoби – cпoживaння блaг. 

Фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтвa є динaмiчнoю oзнaкoю фiнaнcoвoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa, якa вiдoбpaжaє йoгo cтiйкicть дo внутpiшнix i зoвнiшнix зaгpoз, 

здaтнicть дo cтaлoгo й збaлaнcoвaнoгo poзвитку тa зaxиcту cвoїx фiнaнcoвиx 

iнтepeciв. 
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«Основними умовами  зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

можуть стати: 

- виcoкий cтупiнь гapмoнiзaцiї й узгoджeння фiнaнcoвиx iнтepeciв 

пiдпpиємcтвa з iнтepecaми oтoчуючoгo cepeдoвищa тa iнтepecaми йoгo 

пepcoнaлу; 

- збaлaнcoвaнicть i кoмплeкcнicть фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв i тexнoлoгiй,якi 

викopиcтoвуютьcя нa пiдпpиємcтвi; 

- пocтiйний i динaмiчний poзвитoк фiнaнcoвoї cиcтeми (пiдcиcтeми) 

пiдпpиємcтвa»[8]. 

Вaжливoю умoвoю зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa є 

дивepcифiкaцiя йoгo aктивiв, гapмoнiйний poзвитoк уcix cфep йoгo дiяльнocтi. У 

кoжeн мoмeнт чacу piвeнь фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa визнaчaєтьcя 

впливoм зoвнiшнix тa внутpiшнix чинникiв, якими є: 

• нeeфeктивнe упpaвлiння oбopoтними зacoбaми i cтpуктуpoю кaпiтaлу 

(нeякicний упpaвлiнcький тa буxгaлтepcький oблiк); 

• вiдcутнicть aбo нeeфeктивний кoнтpoль зa cпiввiднoшeнням ocнoвниx 

тa oбopoтниx зacoбiв, влacнoгo й зaлучeнoгo кaпiтaлу; 

• зacтocувaння кoнкуpeнтaми нeдoбpocoвicниx мeтoдiв i cпocoбiв у 

кoнкуpeнтнiй бopoтьбi; 

• вiдcутнicть aбo нeдocтaтнiй кoнтpoль зa cтpуктуpoю вклaдiв, 

cпiввiднoшeнням чacтoк фiнaнcoвoгo пopтфeля зa pизикoвicтю тa 

пpибуткoвicтю; 

• нeгaтивний вплив фopc-мaжopниx aбo близькиx дo ниx чинникiв. 

Piвeнь фiнaнcoвoї бeзпeки xapaктepизує здaтнicть пiдпpиємcтвa 

пpoтиcтoяти її зaгpoзaм aбo уcувaти збитки вiд нeгaтивниx впливiв нa 

piзнoмaнiтнi acпeкти бeзпeки. У цьoму випaдку пiд зaгpoзoю фiнaнcoвiй бeзпeцi 

poзумiють пoтeнцiйнi aбo peaльнi дiї фiзичниx чи юpидичниx ociб, щo 

пopушують cтaн зaxищeнocтi cуб’єктa пiдпpиємницькoї дiяльнocтi тa здaтнi 

пpизвecти дo пpипинeння йoгo дiяльнocтi aбo дo фiнaнcoвиx й iншиx втpaт. 

Зaгpoзи вiдoбpaжaють зoвнiшнi тa внутpiшнi умoви, в якиx здiйcнює cвoю 

дiяльнicть пiдпpиємcтвo, a тaкoж взaємoзв’язки пiдпpиємcтвa з нaвкoлишнiм 

cepeдoвищeм. Зaгpoзa фiнaнcoвiй бeзпeцi пiдпpиємcтвa кiлькicнo мoжe 

визнaчaтиcя як вeличинa збитку aбo iнший iнтeгpaльний пoкaзник, щo 

xapaктepизує cтупiнь знижeння eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa (pиc. 1.2). 

«Вaжливicть пpoблeми зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa 

визнaчaє тaкi гoлoвнi cфepи дiяльнocтi для cтвopeння eфeктивнoї cиcтeми 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa тa мexaнiзму її мoнiтopингу, як: cтpaтeгiчнe 

плaнувaння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa; бюджeтувaння як 

нaйeфeктивнiший мeтoд плaнувaння з мeтoю зaбeзпeчeння бeзпeки; oпepaтивнe 

упpaвлiння фiнaнcoвo-гocпoдapcькoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa; opгaнiзaцiя 

пoтoчнoгo кoнтpoлю зa викoнaнням плaнiв (пpoгpaм) дiяльнocтi пiдпpиємcтвa тa 

фiнaнcoвими бюджeтaми»[21]. 

Мeтoдoм зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa виcтупaє cпociб її 

зaбeзпeчeння. Мeтoд пepeдбaчaє нaявнicть iнcтpумeнту фiнaнcoвoї дiяльнocтi, 
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яким є пeвнe фiнaнcoвe знapяддя (фiнaнcoвa тexнoлoгiя), щo викopиcтoвуєтьcя в 

пpoцeci peaлiзaцiї вiдпoвiднoгo мeтoду. 

 

 
Pиcунок 1.2 - Клacифiкaцiя зaгpoз фiнaнcoвiй бeзпeцi пiдпpиємcтвa 

 

Вaжливим кpoкoм нa шляxу зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa є poзpoбкa кoнцeпцiї фiнaнcoвoї бeзпeки. 

«Кoнцeпцiя фiнaнcoвoї бeзпeки – цe пeвнa cукупнicть пoглядiв нa 

зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки, якa пepeдбaчaє тaкoж кoмплeкcнe визнaчeння 

зaгpoз i cиcтeмнe poзумiння шляxiв їx уcунeння. Кoнцeпцiя мaє включaти шляxи 

виявлeння й уcунeння зaгpoз, пpинципи, якi нeoбxiднo пpи цьoму зacтocoвувaти, 

cукупнicть пpoгнoзoвaниx cитуaцiй зi cтaнoм фiнaнcoвoї бeзпeки, iнcтpумeнти i 

тexнoлoгiї, пoтpiбнi для цьoгo, a тaкoж aлгopитм зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї 

бeзпeки»[19]. 
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Для розробки концепції фінансової безпеки виділяють гoлoвні функцiї 

упpaвлiння фiнaнcoвoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa як упpaвлiнcькoї cиcтeми: 

opгaнiзaцiя, aнaлiз, плaнувaння, мoтивaцiя тa кoнтpoль. 

1. Opгaнiзaцiя упpaвлiння фiнaнcoвoю бeзпeкoю нa пiдпpиємcтвi. 

Викoнaння дaнoї функцiї пepeдбaчaє: 

• фopмувaння opгaнiзaцiйнoї cxeми упpaвлiння фiнaнcoвoю бeзпeкoю, 

вcтaнoвлeння цeнтpiв вiдпoвiдaльнocтi зa викoнaння йoгo зaвдaнь; 

• визнaчeння пpaв, oбoв’язкiв, вiдпoвiдaльнocтi кepiвникiв тa 

пpaцiвникiв oкpeмиx cтpуктуpниx пiдpoздiлiв зa piвeнь фiнaнcoвoї бeзпeки 

пiдпpиємcтвa; 

• opгaнiзaцiя пocтiйнoгo мoнiтopингу piвня фiнaнcoвoї бeзпeки. 

          2. Аналіз рівня фінансово-економічної безпеки компанії включає аналіз 

зовнішнього та внутрішнього середовища з метою виявлення загроз її фінансово-

економічним інтересам, оцінки загроз, що оцінюють ризики компанії. їх 

реалізація, можливі наслідки для компанії, а також розрахунок та оцінка 

ключових показників фінансової та економічної безпеки. 

 3. Спланування комплексу заходів щодо забезпечення фінансово-

економічної безпеки компанії. На основі аналізу рівня фінансово-економічної 

безпеки компанії здійснюється стратегічне, поточне (тактичне) та оперативне 

планування фінансово-економічної безпеки компанії. Результатом стратегічного 

планування повинна стати стратегія, спрямована на забезпечення фінансово-

економічної безпеки компанії. Поточне планування включає розробку поточних 

фінансових планів бізнесу, операційних і короткострокових фінансових планів 

бізнесу. 

4. Мотивація до прийняття ефективних управлінських рішень щодо 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства та їх належне 

виконання пов’язана зі створенням стимулів та штрафних санкцій за фінансово-

економічну безпеку компанії та окремих виконавців рішень щодо досягнення або 

невдалих цілей управління, нормативних показників фінансово-економічної 

безпеки,виконання або невиконання запланованих завдань. 

5. Контроль за виконанням управлінських рішень у сфері фінансово-

економічної безпеки підприємства передбачає первинний, поточний та 

остаточний контроль за виконанням рішень у сфері фінансово-економічної 

безпеки. компанії і включає, зокрема, вибір закономірностей, виявлення 

відхилень та виявлення їх причин, прийняття рішень щодо усунення виявлених 

відхилень. 

 Аналізуючи все вищесказане можна сказати що, поєднання правильної 

орагізації управління фінсової безпеки підприємства, аналіз її рівня, планування 

комплексу заходів для підтримки фінансової безпеки, контроль та мотивація 

прийняття управлінських рішень дозволять забезпечити ефективне управління 

фінансово – економічною безпекою компанії. 

Для оцінки рівня фінансової безпеки існує велике різноманіття методів та 

підходів, що характеризують її, це призвело до їх додаткового групування та 

систематизації (рис. 3.1).  
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 «Індикаторний підхід є одним із найбільш поширених та полягає у 

розрахунку показників та коефіцієнтів, що характеризують діяльність 

підприємства, та їх порівнянні з нормативними значеннями. Це найпростіший 

метод аналізу рівня фінансової безпеки, який потребує найменше витрат часу та 

спеціальних умінь, а також дає змогу швидко відстежувати негативні тенденції 

у діяльності підприємства. Проте доволі складним є питання нормативних 

значень коефіцієнтів, які не завжди враховують зміни у зовнішньому середовищі 

підприємства та саму специфіку його діяльності»[25].  

 «Ресурсно-функціональний підхід полягає в аналізі використання власних 

та позикових фінансових ресурсів та їх визначенні окремо за кожним 

функціональним складником. Дані методи є доволі вузькими, адже фактично 

ототожнюють фінансову безпеку з використанням фінансових ресурсів, не 

враховуючи інші аспекти діяльності підприємства»[25]. 

 Найчастіше для аналізу рівня фінансової безпеки використовують метод 

оцінки ймовірності банкрутства, вони засновані на використанні моделей 

прогнозування банкрутства. Найпоширенішими є зарубіжні моделі Альтмана, 

Таффлера – Тішоу, Спрінггейта, Бівера, але вони не враховують специфіки 

вітчизняної економіки, яка суттєво відрізняється від західної. Також доволі 

популярними являються моделі вітчизняних вчених Терещенко та Матвійчука, 

вони більш адаптовані до особливостей української економіки, але також є 

досить загальними та не враховують специфіку галузі, в якій працюють 

підприємства. Головною перевагою методу аналізу фінансової безпеки за 

допомого ймовірності банкрутства є його простота та швидкість обчислення, 

тому його можна використовувати як швидку діагностику. 

 Іншим популярним та більш оптимальним підходом до визначення рівня 

економічної безпеки є інтегрований підхід. Він передбачає інтегрування 

показника в єдине значення, що й визначає рівень фінансової безпеки. Цей підхід 

дозволяє дослідити різні аспекти функціонування фабрики та адаптувати 
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обраний метод до конкретного підприємства. Однак, хоча цей підхід був 

розроблений порівняно недавно, він не повністю враховує політичну та 

економічну ситуації. Саме за цим методом та аналізом йомовірності банкрутства 

ми будемо оцінювати фінансову безпеки досліджуваного підприємства в 

наступних розділах. 
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2. XAPAКТEPИCТИКA «ЛЬВІВСЬКОЇ КОНДИТЕРСЬКОЇ ФАБРИКИ 

«СВІТОЧ» ТA AНAЛIЗ ТEXНIКO-EКOНOМIЧНИX ПOКAЗНИКIВ 

ЙOГO ДIЯЛЬНOCТI 
 

«Львівська кондитерська фабрика «Світоч» - одне з найстаріших 

підприємств в кондитерській галузі України, провідний вітчизняний виробник. 

Співробітники «Світоча» є носіями понадвікових традицій у виробництві 

шоколаду і шоколадних цукерок.  

У 1998 році львівська фабрика увійшла до групи компаній Nestlé S.A. 

(Швейцарія), світового лідера з виробництва продуктів харчування. Зараз 

компанія реалізує політику довгострокового розвитку фабрики, спрямовану на 

досягнення світового рівня якості Nestlé. 

Сьогодні «Світоч» - сучасне високотехнологічне, науково містке 

підприємство, що динамічно розвивається. Діють лінії з виробництва вафель, 

шоколадних плиток та цукерок, принципово нове автоматизоване виробництво з 

підготовки шоколадних мас. Наприкінці 2009 року на фабриці була введена в 

експлуатацію нова лінія з виробництва кавових стіків Nescafe. Успішна 

реалізація цього проекту ознаменувала перехід «Світоча» на якісно новий рівень: 

від місцевої кондитерської фабрики до регіонального виробничого центру Nestlé 

у таких напрямах бізнесу, як кондитерське виробництво та кава. У 2012 році 

«Світоч» відновив виробництво шоколадно-вафельних цукерок «Гулівер» та 

запропонував українським споживачам смачні новинки – вафлі «Артек» у нових 

смакових варіаціях та шоколадні плитки з горіхами і родзинками»[29]. 

Проведемо горизонтальний аналіз пасивів і активів підприємства та 

визначимо питому вагу кожного з них, для розуміння тенденцій розвитку 

виробничого підприємства. 
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Проаналізувавши активну частину балансу підприємства, можемо зробити 

такі висновки як: 

1) показники частини 1 знаходяться в тенденції зростання, це 

зумовлено ефективною економічною роботою підприємства, тому що з 

розвитком ринкових відносин постає необхідність в покращені послуг, в нових 

видах продукції. Єдиний показник, який зменшився за 2017 – 2019 рік  - це 

нематеріальні активи, вони скоротились на 1155 тис. грн. за рахунок спаду 

первісної вартості. Така зміна може свідчити про те, що підприємству потрібно 

удосконалювати свої соновні засоби для покращення функціонування 

діяльності.  

2) показники другої частини, такі як дебіторська заборгованість за 

виданими аналізами, інша поточна дебіторська заборгованість в 2019 році 

зменшилась в порівняні з 2017 роком, на це прямо вплинуло скорочення 

розрахунків за виданими авансами та іншої дебіторської заборгованості. Це 

означає що клієнти розраховують по своїм боргам перед компанією. Також 

спостерігається зменшення грошей та їх еквівалентів та рахунках в банків, так 

якщо у 2017 році значення цього показника дорівнювало 48120 тис. грн. то, у 
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2019 воно скоротилось на 36753 тис. грн і стало дорівнювати 11367 тис. грн. це 

зумовлено економічною кризою та неефективною управлінською діяльністю. 

Проаналізувавши активну частину балансу підприємства, перейдемо до 

аналізу пасивів підприємства, а саме, джерел утворення компанії. 

 

 

 

 

Горизонтальний аналіз пасивів компанії показує нам такі тенденції 

розвитку: 
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- статутний капітал та додатковий капітал знаходяться на постійному 

рівні, а нерозподілений прибуток протягом 2017 – 2019 роках збільшився на 

2,82%, а це означає що компанія успішно функціонує на ринку та може 

покривати свої збитки. 

- довгострокові кредити в банках  протягом 2017-2019 роках 

перебувають у стадії стабільності. Так, у 2017-2019 році значення цього 

показника стало дорівнювати нулю, а отже підприємство не мало ніяких 

зобов`язань перед банками.  

- З поточними зобов’язаннями компанія справляється добре, що 

свідчить приріст зобов’язань, але протягом трьох років розрахунки зі 

страхування та оплати праці знаходяться у стані збитку, тобто вони падають і 

набувають від’ємне значення. 

Тепер визначаємо питому вагу коефіцієнтів по частинах, як в пасивній 

частині та і активній. 

 

Таблиця 2.3 – Вертикальний аналіз активів підприємства Львівська 

кондитерська фабрика «Світоч», % 
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Провівши вертикальний аналіз підприємства і визначивши питому вагу 

коефіцієнтів підіб’ємо такі висновки: 

А) значну питому вагу займає такі показники, як основні засоби у 2017 році 

47,60%, у 2018 – 21,33%, в 2019 – 26,80%, запаси у 2017 – 24,50%,  у 2018 – 

21,19% і 2019 – 19,21% та дебіторська заборгованість за продукцію та послуги 

відповідно 10,27%, 45,03% та 44,10%. Ці показники є основними значеннями, які 

впливають на успішну діяльність підприємства; 

Б) інші показники не перевищують 2,3% це зумовлено, що підприємство 

не закладає кошти в банках, для того щоб вони були «замороженими», вони їх 

впускають в оберт і тим самим покращують свою продукцію. 

Проведемо вертикальний аналіз пасивів підприємства. 

 

 
 

Провівши вертикальний аналіз пасивів, зробимо такі висновки: 
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А) Статутний капітал в 2017 році займав 15,58% від загальної суми 

балансу, а в 2019 році він становив приблизно 7% від суми балансу, це означає, 

що статутний капітал не змінювався, але змінювались інші складові балансу. 

Б) Нерозподілений прибуток у 2019 році збільшився на 11%, порівняно з 

2017 роком. 

В) Інші показники не перевищують 5% від суми балансу так як компанія 

успішна і прибуткова, вона справляється зі своїми зобов’язаннями і вони не 

зможуть значно вплинути на її функціонування. 

Важливим фактором, що впливає на ефективність діяльності підприємства, 

а отже і на фінансову безпеку, є можливості погашення поточних боргів.  Цей 

показник характеризують коефіцієнти ліквідності, серед яких найбільш 

поширені коефіцієнти абсолютної, швидкої і поточної ліквідності. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності (Кал ) показує, яку частку поточних боргів 

підприємство може погасити негайно: 

 
 

Розраховуємо коефіцієнт абсолютної ліквідності на протягом трьох років: 

 Кал =
48120

139390
= 0,34 - на 2017 рік; 

 Кал =
51372

214044
 = 0,24 – на 2018 рік; 

 Кал =
44367

364087
 = 0,12 – на 2019 рік. 

  Отже, якщо на початку звітного періоду підприємство могло негайно 

погасити майже ¼ свого боргу, а саме 24%, то вже на кінець звітного року тільки 

12%. 

  Коефіцієнт швидкої ліквідності (Кшл) визначає частку поточних 

зобов’язань, яку підприємство спроможно погасити протягом періоду, що 

дорівнює тривалості обороту дебіторської заборгованості за роботи, послуги: 

                                       

 
 

Розраховуємо даний коефіцієнт для трьох років звітності: 

Кшл =
48120+58050

139390
= 0,76 – 2017 рік; 

Кшл =
51372+478879

214044
 = 2,4 – 2018 рік; 

Кшл =
11367+558877

364087
 = 1,56 – 2019 рік 

На початок 2019 року коефіцієнт швидкої ліквідності становив 2,4, а на 

кінець року – 1,56. Спостерігається зменшення змоги компанії розрахуватися по 
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своїх поточних боргах протягом  строку обороту дебіторської заборгованості, але 

все ж таки воно в змозі повністю погасити цю заборгованість і має дещо середній 

запас стійкості. 

Розраховуємо коефіцієнт покриття для 2017 – 2019 років. 

Кп = 265855/139390 =1,9 – 2017 рік 

Кп = 769896/214044 = 3,5 – 2018 рік 

Кп =860292/364087 = 2,4 – 2019 рік 

Тривалість обороту дебіторської заборгованості: 

                              Тдз =
ДК∗

(ДЗп+ДЗк+Воп+Вок)

2

Д
                                          (2.3) 

де Дк – кількість календарних дні в періоді, за який визначається тривалість 

обороту дебіторської заборгованості; 

ДЗп,ДЗк  - дебіторська заборгованість за роботи, послуги відповідно на 

початок та кінець періоду; 

Воп, Вок - векселі одержані відповідно на початок та кінець періоду; 

Д – дохід від реалізації послуг за даний період. 

 

Тдз =
365∗

(102572+58050)

2

1352505
=92,17 – 2017 рік; 

Тдз =
365∗

(58050+478879)

2

2317817
 = 83,4 – 2018 рік; 

Тдз =
365∗

(558877+478879)

2

2274432
= 83,2  - 2019 рік; 

Отже, заборгованість протягом даних звітних періодів є простроченою, так 

як вони перевищують нормативне значення – 40 днів. 

Розраховуємо період обороту кредиторської заборгованості за роботи і 

послуги, показує, як швидко підприємство гасить свої зобов’язання перед 

постачальниками і підрядниками: 

 
МЗ – матеріальні затрати 

 

Ткз =  
365∗(

100896+137457

2
)

130592−74234+787751
 = 51,5 – 2017 рік 

Ткз =  
365∗(

147701+137457

2
)

217705−130592+1126397
 = 42,8 – 2018 рік 

Ткз =  
365∗(

360810+147701

2
)

227971−217705+1735965
= 53,14 – 2019 рік 

Якщо Тдз˃Ткз  то підприємство гасить свої поточні зобов’язання після 

повернення коштів за реалізовану продукцію, товари, виконані роботи чи надані 

послуги, що позитивно впливає на поточну платоспроможність. Якщо ж навпаки, 

то виникає дефіцит коштів для погашення зобов’язань. 
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У 2019 році період обороту кредиторської заборгованості для компанії 

«Світоч» склав 52,9 дні. 

Порівнюючи періоди обороту дебіторської та кредиторської 

заборгованостей підприємства «Світоч» можна зробити висновок про наявність 

дефіциту коштів протягом розглянутого періоду. 

Висновками аналізу основних показників ліквідності компанії є те що, 

«Світоч» має середній запас стійкості. На кінець аналізованого року 2019 

ліквідність компанії є доволі низькою, підприємство не в змозі розрахуватися за 

своїми боргами повністю та негайно. Також невигідним є для компанії 

співвідношення між строком обороту дебіторської та кредиторської 

заборгованостей. 

Основною умовою для успішного існування та розвитку підприємства на 

конкурентному ринку є його стабільність. Саме фінансова стабільність компанії 

є передмовою її економічного розвитку та фінансової безпеки. У зв’язку із 

загостренням фінансових проблем на багатьох підприємствах країни значна 

увага повинна приділятися моніторингу фінансової стійкості, який передбачає 

забезпечення механізму постійного спостереження за рівнем фінансової 

стійкості в умовах нестабільного функціонування сучасного підприємства.  

Для оцінки фінансової стійкості доцільно скористатись коефіцієнтами 

автономії і фінансового ліверіджу. 

Коефіцієнт автономії визначає частку активів, що покриваються власними 

джерелами: 

                                 
 

Розраховуємо коефіцієнт автономії для 2017 року: 

Ка =
396645

565374
=0,7 

Розраховуємо коефіцієнт автономії для 2018 року: 

Ка =
667411

1063463
 = 0,6 

Розраховуємо коефіцієнт автономії для 2019 року: 

Ка =
901221

1267163
 = 0,7 

Оптимальним вважається значення Ка=0,5. Чим воно вище, тим більша 

фінансова незалежність у підприємства. В нашому випадку коефіцієнт автономії 

дорівнює 0,7, а отже, компанія є незалежною. 

Коефіцієнт фінансового ліверіджу дозволяє встановити, яка сума 

запозичених коштів залучена підприємством на одиницю власного капіталу та 

вказує на запас стійкості перспективної платоспроможності: 
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Розраховуємо коефіцієнт фінансового ліверіджу для 2017 року: 

Кфл =
29339+139390

396645
= 0,4 

Розраховуємо коефіцієнт фінансового ліверіджу для 2018 року: 

Кфл =
182008+214044

667411
= 0,5 

Розраховуємо коефіцієнт фінансового ліверіджу для 2019 року: 

Кфл =
364087+18550

901221
= 0,4 

Фінансову стійкість підприємства визначає також політика фінансуванні 

запасів, в першу чергу виробничих. 

Оцінити характер політики фінансування запасів можна за допомогою 

коефіцієнтів покриття необоротних активів та запасів. 

В якості джерел покриття виступають: 

- власний капітал і забезпечення наступних витрат і платежів; 

- довгострокові зобов’язання, як джерело, прирівняне до власного, 

оскільки використовується компанією протягом декількох років; 

- короткострокові кредити, в т.ч. поточна заборгованість за 

довгостроковими зобов’язаннями як гарантоване запозичене джерело. 

Розраховуємо коефіцієнти покриття активів на 2017 рік: 

1. Кп1
на  = П1/А1 = 396645/299519=1,3 

2. Кп1
3 = (П1 -А1)/З =(396645-299519)/ 138495 =0,7 

3. Кп2
3 = (П1+П2+ -А1)/З =(396645+29339-299519)/ 138495 =0,9 

Розраховуємо коефіцієнти покриття активів на 2018 рік: 

1. Кп1
на  = П1/А1 = 667411/293567=2,3 

2. Кп1
3 = (П1 -А1)/З =(667411-293567)/ 225321 =1,6 

Розрахуємо коефіцієнти покриття активів на 2019 рік: 

1. Кп1
на  = П1/А1 = 9011221/406871=2,2 

2. Кп1
3 = (П1 -А1)/З = (9011221-406871)/243435 =2 

Провівши розрахунки було одержано такі результати. 

В 2017 році підприємство використовувало помірну політику 

фінансування запасів. У цей період компанія добре функціонувала це показує те 

що, джерелами покриття може стати власний капітал. Джерела покриття: 

ВД+П2+СФ= 396645+29339+137457=563441( грн.) 

В 2018 та 2019 роках політика фінансування запасів на підприємстві 

змінилась, вона стала дуже консервативною. Це означає що, фінансування 

діяльності підприємства відбувається виключно за рахунок власного капіталу. 

Джерела покриття: ВД = 667411 ( в 2018 році), ВД = 901221 (в 2019 році) 

Дуже консервативна політика є політика покриття необоротних активів і 

всіх запасів власними коштами і довгостроковими зобов’язаннями. У цьому 

випадку господарська діяльність підприємства повністю не залежить від 

зовнішніх джерел фінансування на короткостроковій основі. 
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Наведені дані в табл. 2.5 узагальнюють показники фінансової стійкості 

підприємства «Світоч». За результатами даних можна сказати що, підприємство 

є доволі фінансово стійкий та незалежним, воно може забезпечувати стабільний 

розвиток при цьому зберігати свою платоспроможність. Майже всі показники 

відповідають нормативним значенням за аналізований період.  

Отже, на початку розділу було проаналізовано майновий стан «Світоч» 

його фінансовий стан та поточна і перспективна платоспроможність. 

Загалом компанія не стабільна в економічному розумінні, вона виживає 

тільки завдяки власним коштам, як бачимо, компанія має лише довгострокові 

забезпечення. 

З аналізу майнового становища підприємства спостерігається, що компанія 

нарощує свої потужності, особливо основні засоби підприємства. В 2019 році 

вони збільшились на 70486 тис. грн. в порівнянні з 2017 років. В 2019 році 

первісна вартість основних засобів складала 339587 тис. грн., у відсотковому 

співвідношенні первісна вартість збільшилась на 1,26, в порівнянні з 2017 роком. 

Запаси в 2019 році збільшились на 104940 тис. грн., в порівнянні з 2017 роком. 

Також збільшення відбулось в складових запасах (виробничі запаси збільшились 

на  97379 тис. грн, незавершене виробництво – на 4295 тис. грн., готова продукція 

– на  3159 тис. грн..). 

Що з аналізу джерело утворень майна, тобто пасиву, то спостерігається 

такі речі. Власний капітал та додатковий капітал протягом трьох років не 

збільшувався і не зменшувався, а отже, засновники вносили в капітал одну і ту ж 

суму. 

Станом на 2019 року підприємство з розділу «Довгострокових зобов’язань 

і забезпечень» має лише довгострокові забезпечення. 
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По поточним кредиторським заборгованістю за товари, роботи та послуги 

збільшилась на 223353 тис. грн.. в порівнянні з 2017 роком. За розрахунками з 

бюджету на 45 тис грн., за розрахунками з оплати праці зменшилась на 187 тис. 

грн.. 

Наступним пунктом аналізу підприємства – це аналіз поточної 

платоспроможності підприємства. 

Було розраховано такі коефіцієнти, як: коефіцієнт абсолютної ліквідності, 

коефіцієнт швидкої ліквідності, тривалість обороту кредиторської та 

дебіторської заборгованості. 

З цього можна зробити деякі висновки: 

- на початок звітного періоду підприємство могло погасити 24% 

поточного боргу негайно, а в кінці року цей відсоток впав вдвічі і становив – 

12%. 

- Коефіцієнт швидкої ліквідності встановив, що  підприємство в змозі 

повністю погасити цю заборгованість і має дещо середній запас стійкості. 

Дебіторська заборгованість є простроченою, на 2019 рік вона становила 84 

дня. 

При оцінці фінансової стійкості було розраховано такі показники, як: 

коефіцієнт автономії, коефіцієнт фінансового ліверіджу та вияснили політику 

фінансування запасів. 

В 2017 році підприємство використовувало помірну політику 

фінансування запасів. В 2018 та 2019 роках політика фінансування запасів на 

підприємстві змінилась, вона стала дуже консервативною. Це означає що, 

фінансування діяльності підприємства відбувається виключно за рахунок 

власного капіталу.  

Підприємство незалежне, так як коефіцієнт автономії склав 0,7, що 

відповідає нормативному значенню (˃0,5). 

Було проведено аналіз господарсько – виробничої діяльності компанії під 

час якого визначились платоспроможність, рентабельність, фінансова стійкість, 

тому для більш точного результату нам потрібно провести аналіз рівня 

фінансової безпеки підприємства. 
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3. ОЦІНКА ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ «ЛЬВІВСЬКОЇ КОНДИТЕРСЬКОЇ 

ФАБРИКИ «СВІТОЧ» 

 

 Надійна та об’єктивна оцінка фінансової безпеки підприємства має 

вирішальне значення  для формування правильних висновків та прийняття 

ефективних рішень щоб підвищити ефективність діяльності підприємства. Для 

оцінки рівня фінансової безпеки існує велике різноманіття методів та підходів. 

Найбільш поширеними з них є інтегрований підхід та оцінка ймовірності 

банкрутства підприємства, ймовірність того, що воно зможе вчасно погасити 

поточні та довгострокові зобов`язання.  

Проведемо аналіз ймовірностей банкрутства «Львівської кондитерської 

фабрики «Світоч» за допомогою основних моделей Альтмана, Терещенка, Ліса 

що дозволить визначити вплив негативних загроз на діяльність компанії. 

 

 
 

1) П`ятифакторна модель Альтмана: вона враховує вплив п’яти показників, 

а саме: питома вага власних оборотних коштів в власному капіталі(х1), 

відношення нерозподіленого прибутку до валюти балансу(х2), відношення 

чистого прибутку до валюти балансу(х3), співвідношення власного капіталу до 

зобов’язань (х4), відношення чистого доходу до суми активів 
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Виходячи з розрахунків за п`ятифакторною моделлю Альтмана 

підприємства «Світоч» в 2017 році воно мало доволі значний ризик банкрутства 

(рис. 3.1), але в 2018 та 2019 роках компанія змогла стабілізувати свою діяльність 

та стала фінансово стабільною. Причиною цього стали значне збільшення 

прибутку та незалежність від впливу зовнішніх факторів. 

 

 
 

2) Модель Терещенка: вона враховує вплив шести факторів, а саме: 

співвідношення грошових надходжень до зобов`язань (х1), чистого прибутку до 

суми активів (х3), прибутку та виробничих запасів до виручки (х4, х5), 

співвідношення виручки до основного капіталу (х6) 
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З проведеного аналізу банкрутства на підставі моделі Терещенка можна 

зробити висновки що в 2017 році фабриці «Світоч» була загроза банкрутству, 

підприємству терміново потрібно ввести дії для покращення фінансової 

діяльності. В 2018 – 2019 роках ми можемо спостерігати зріст показника Z до 

3,076 та 2,558, це означає що підприємству не загрожує банкрутство, оскільки, 

показники більші за нормоване значення (˃2). Фабрика в 2018 – 2019 роках була 

доволі прибутковою фінансове становище є стабільним (рис 3.2). 

 

 
 

2) Модель Ліса: вона враховує чотири фактори, які можуть впливати: 

питома вага оборотного капіталу в активах (х1), частка операційного прибутку 

та нерозподіленого прибутку в пасивах (х2, х3) та співвідношення власного та 

позикового капіталу (х4) 

 

 
 

Як бачимо з розрахунків, у 2017 році значення Z нижче граничного 

показника 0,037, це означає що в цьому році підприємство знаходилося під 

загрозою банкрутства. У 2018 та 2019 роках показник Z зріс та відповідав всим 

нормам, тому фабрика у цих роках знаходилась в стабільному стані (рис 3.3).  
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Проаналізувавши рівень фінансової безпеки підприємства за допомогою 

оцінки ймовірності банкрутства ми можемо побачити, що всі прораховані моделі 

відповідають висновку що, в 2017 році фабрика мала доволі скрутне фінансове 

положення, вона терміново вводила нові прийоми для більш стабільного 

функціонування її діяльності. Так, уже в 2018 та 2019 році Львівська 

кондитерська фабрика «Світоч» уже була доволі стійкою, її діяльність була 

досить прибутковою та вона мала доволі низький рівень банкрутства.  

 Інший спосіб за допомогою якого можна оцінити рівень фінансової 

безпеки підприємства є інтегрований підхід. Він являється більш ефективнішим 

ніж оцінка ймовірності оцінки банкрутства, оскільки, охоплює всі основні 

показники діяльності підприємства та виводить інтегральне значення показника 

фінансової безпеки. За допомогою них можна детальніше оцінити вплив кожного 

показника та зробити висновки щодо кожного їх вливу на діяльність. Проведемо 

аналіз підприємства Львівська кондитерська фабрика «Світоч» використовуючи 

інтегральний підхід. 
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Проведений аналіз оцінки кондитерської фабрики «Світоч» показав що, у 

2018 та 2019 роках підприємство мала досить добрий рівень фінансової безпеки. 

За досліджуваний період інтегральне значення показника зросло на 8,5%, 

що говорить про те що, фабрика «Світоч» збільшила обсяг фінансових ресурсів 

з метою попередження впливу внутрішніх та зовнішніх факторів.  

Найбільш істотних змін з досліджуваних показників зазнали коефіцієнт 

швидкої ліквідності, коефіцієнт покриття та коефіцієнт абсолютної ліквідності. 

Так, у 2019 році платоспроможність підприємства у короткостроковому періоді 

збільшилась на 19,5%, достатність джерел фінансування для створення 

виробничих запасів мала тенденцію до зменшення на 2,7%, обернена 

характеристика зросту описує і обсяг грошових коштів та їх еквівалентів 

підприємства «Світоч» вони зросли на 48%.  Про те ці дані мають невисоку 

питому вагу, оскільки прямо не впливають на фінансову безпеку.  

 Проаналізувавши два основних методи до оцінки фінансової безпеки 

підприємства, оцінку ймовірності банкрутства та інтегральний підхід ми можемо 

спостерігати одинакові висновки за аналізовані роки. Так, в 2018 та 2019 роках 

підприємство мало доволі високий рівень фінансової безпеки та стабільності, 

воно може протистояти внутрішнім та зовнішнім загрозам, що забезпечить йому 
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розвиток в майбутньому. На це вказують отримані інтегральний показник та Z - 

показники, якщо їх  порівнювати з нормативними значеннями.  

Аналіз фінансової безпеки за допомогою методів ймовірності банкрутства 

та інтегрального підходу дозволили визначити слабкі місця підприємства, на які 

потрібно звернути увагу в процесі розробки подальшого розвитку. Результати 

слабкиї сторін підприємства та їх наслідки наведені в таблиці 3.6 

 

 
 

Всі вище перелічені фактори можуть негативно вплинути на фінансову 

безпеку підприємства та на його успішне функціонування.  

Крім того, можна запропонувати ще спосіб реструктуризація підприємства 

як один із шляхів підвищення фінансової безпеки компанії. 

Під реструктуризацією розуміють низку заходів, спрямованих на 

відновлення стійкої економічної, фінансової та технічної життєздатності 

компаній для забезпечення їх ефективної роботи в конкурентному середовищі та 

відновлення довгострокової конкурентоспроможності. Такий підхід до змін у 

компаніях є відповіддю на внутрішні та зовнішні загрози фінансової безпеки. 

Заходи з реструктуризації проводяться на різних рівнях компанії, оскільки 

за допомогою нових методів ведення бізнесу (оренда, концесії) та внутрішньої 

реструктуризації (у формі злиття, поглинання, поворотів, поділів, перетворень) 

забезпечується захист власних фінансів, активів, виробництва тощо. . 

З огляду на різні форми реструктуризації їх можна розділити на три групи 

за сферою реалізації та відповідним аспектом фінансової безпеки компанії: 

реструктуризація активів, фінансова реструктуризація, організаційна 

реструктуризація (рис.3.4). 
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«Реструктуризація активів включає істотні зміни в сукупності активів, 

якими володіє підприємство, або бізнес-ліній, в яких воно бере участь, 

включаючи ліквідацію, розпродаж активів, продаж майна і виділення 

підприємств. Заходи з реструктуризації цієї групи дозволяють забезпечити 

підвищення фінансової безпеки підприємства. Керівництво може удатися до 

такої реструктуризації при загрозі недружнього поглинання, або при за наявності 

зацікавлених осіб в покупці другорядних по відношенню до основного бізнесу 

структурних одиниць або при прагненні до збільшення капіталу шляхом 

розпродажу по частинах. Разом з тим, підприємство може реалізувати агресивну 

комбінацію придбань і продажів акцій для покращення структури свого 

портфеля та підвищення власної фінансової безпеки» [5]. 

«Фінансова реструктуризація на відміну від портфельної характеризується 

істотними змінами безпосередньо в структурі капіталу підприємства і включає 

викуп з борговим фінансуванням, зміну співвідношення власних і позикових 

коштів в структурі капіталу та заборгованості. При цьому фінансова 

реструктуризація відноситься до розподілу руху наявних грошових коштів 

підприємства або кредитних ресурсів, за умов стратегічних або договірних 

правил вирішення проблем, регулювання грошових потоків, та визначає 

додаткову вартість» [5]. Відповідно, фінансова реструктуризація може посилити 

фінансову безпеку компанії, забезпечити підвищену фінансову стійкість та 

збільшити вартість компанії. 

«Організаційна реструктуризація полягає у внесенні змін в організаційну 

структуру, що посилює управління та підвищує ефективність управлінських 

рішень. Сюди входять звуження меж підрозділів, коригування рівнів ієрархії, 

перерозподіл періодів управління, зменшення різноманітності продукції, 

перегляд узгодження, спрощення технічних процесів та реформування 

управління, що разом забезпечує збільшення інформації про фінансову 

безпеку» [5]. 

Таким чином, фінансова безпека компаній залежить від здатності 

керівництва уникати потенційних загроз, запобігати або усувати наслідки 

негативних наслідків зовнішнього та внутрішнього середовища. Завдяки 

своєчасному здійсненню заходів з реструктуризації, спрямованих на фінансове 

оздоровлення та підвищення ефективності діяльності компаній, можна посилити 

їх фінансову безпеку та забезпечити довгострокове зростання та розвиток. 
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Враховуючи конкретне підприємство «Світоч» можна сказати, що при 

реструктуризації компанії, що є найкращим для нього, зміняться показники 

фінансової безпеки. Вони значно покращяться зі скороченням штату. Адже зі 

зменшенням платіжних витрат швидкість реструктуризації зростатиме. 

Отже, під час реструктуризації підприємства «Світоч» стан фінансової 

безпеки буде оцінюватись із показниками, що збільшяться: 

- прибутковість - досягнення належного рівня прибутковості є однією з 

цілей реструктуризації і одночасно свідченням її успіху; 

- наявність позитивного грошового потоку від операцій - зростання 

грошового потоку дає змогу погашати борги та інвестувати в оновлення та 

зростання виробництва, що свідчить про успіх реструктуризації; 

- збільшення продуктивності праці - зі зменшенням обсягу продажів на 

традиційних ринках компаніям доведеться знаходити нові ринки або 

скорочувати свій персонал; для оцінки ефективності цих заходів 

використовується динаміка зростання продуктивності праці; 

- збільшення продуктивності всіх видів ресурсів - можна оцінити 

успішність дій у цьому напрямку за допомогою показників рентабельності та їх 

динаміки. 

Отже, проаналізувавши рівень фінансової безпеки за допомогою оцінки 

ймовірності банкрутства та інтегрального підходу було визначено що, в період 

2018 – 2019 роках підприємство «Світоч» було доволі фінансово стійким та 

незалежним.  

З аналізу ймовірності банкрутства за основними моделями Альтмана, 

Терещенка та Ліса було розраховано що, в 2017 роках підприємство мало доволі 

високий ризик до банкрутства, за цей рік значення показника Z – показника 

зовсім не відповідало нормативному значенню. Але, уже в 2018 та 2019 роках 

ситуація покращилась, фабрика вжила доволі ефективні прийоми для 

покращення свого функціонування, основні показники діяльності покращились, 

підприємство стало фінансово стійким та мало доволі низьку ймовірність 

банкрутства. 

З аналізу рівня фінансової безпеки за інтегрального підходу, який є більш 

детальніший, ми можемо спостерігати що, інтегральне значення в 2019 році 

зросло на 8,5% в порівнянні з попереднім роком. На таку позитивну тенденція 

вплинуло зростання показника фондовіддачі, коефіцієнта довгострокової 

фінансової незалежності, рентабельності власного капіталу, рентабельності 

активів та продажу. Збільшення показників рентабельності має позитивний 

вплив. Підвищення цього показника призведе до збільшення фондів витрат у разі 

негативних непередбачуваних подій, що в свою чергу зменшить залежність 

підприємницької діяльності від зовнішніх та внутрішніх факторів та 

підвищилась ефективність управління виробничими витратами. 

Ще одним доволі результативним методом підвищення рівня фінансової 

безпеки є фінансова реструктуризація. Під реструктуризацією розуміють низку 

заходів, спрямованих на відновлення стійкої економічної, фінансової та 

технічної життєздатності компаній для забезпечення їх ефективної роботи в 
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конкурентному середовищі та відновлення довгострокової 

конкурентоспроможності. Такий підхід до змін у компаніях є відповіддю на 

внутрішні та зовнішні загрози фінансової безпеки. 

Для підприємства «Світоч» вона заключається в скорочені штату фабрики, 

це в свою чергу призведе до зменшення платоспроможності. Запропонований 

метод можна буде простежити в зміні показників таких як: 

• прибутковість; 

• наявність позитивного грошового потоку від операцій; 

• збільшення продуктивності всіх видів ресурсів; 

• збільшення продуктивності праці. 
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ВИCНOВOКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ 

 
В cучacниx умoвax пepexoду кpaїни дo pинкoвoї eкoнoмiки, oдним з 

гoлoвниx фaктopiв зaбeзпeчeння уcпiшнoгo фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa є фiнaнcoвa бeзпeкa. Cвoїм впливoм нa пiдпpиємcтвo фiнaнcoвa 

бeзпeкa зaбeзпeчує вeдeння cтaбiльнoї eкoнoмiчнoї дiяльнocтi, змiцнeння 

фiнaнcoвoгo ceктopу пiдпpиємcтвa, збepeжeння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї 

cтpуктуpи пiдпpиємcтвa вiд мoжливиx aбo нaявниx внутpiшнix тa зoвнiшнix 

зaгpoз, щo мoжуть уcклaднити дiяльнicть тa пpивecти йoгo дo зaнeпaду aбo 

бaнкpoтcтвa. Якщо підсумувати все вище сказане, то можна прийти до такого 

узагальнення: 

- фiнaнcoвa бeзпeкa пiдпpиємcтвa пpeдcтaвляє coбoю функцioнaльну 

cклaдoву eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa, якa пoлягaє у нaявнocтi тaкoгo йoгo 

фiнaнcoвoгo cтaну, для якoгo xapaктepнi тaкi oзнaки, як: збaлaнcoвaнicть тa 

якicть фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв, тexнoлoгiй i пocлуг; cтiйкicть дo зaгpoз; 

cпpямoвaнicть нa eфeктивний i cтaлий poзвитoк;здaтнicть пiдпpиємcтвa 

зaбeзпeчувaти peaлiзaцiю фiнaнcoвиx iнтepeciв тa здaтнicть швидкo peaгувaти i 

aдaптувaтиcя пiд змiни в eкoнoмiчнoму cepeдoвищi; 

- гoлoвнoю пepeдумoвoю icнувaння фiнaнcoвoї бeзпeки є нaявнicть piзнoгo 

piвня тa фopм зaгpoз, щo мoжуть дecтaбiлiзувaти eкoнoмiчну дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa. Piвeнь фiнaнcoвoї бeзпeки xapaктepизує здaтнicть пiдпpиємcтвa 

пpoтиcтoяти її зaгpoзaм aбo уcувaти збитки вiд нeгaтивниx впливiв нa 

piзнoмaнiтнi acпeкти бeзпeки. Пiд зaгpoзoю фiнaнcoвiй бeзпeцi poзумiють 

пoтeнцiйнi aбo peaльнi дiї фiзичниx чи юpидичниx ociб, щo пopушують cтaн 

зaxищeнocтi cуб’єктa пiдпpиємницькoї дiяльнocтi тa здaтнi пpизвecти дo 

пpипинeння йoгo дiяльнocтi aбo дo фiнaнcoвиx й iншиx втpaт; 

- нaпpями пpoвeдeння oцiнки фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтв є 

iндивiдуaльними – їx нeoбxiднo вecти шляxoм вiдбopу нeoбxiдниx для 

кoнкpeтнoгo cуб’єктa фiнaнcoвиx кoeфiцiєнтiв тa пoбудoви iнтeгpaльнoгo 

звeдeнoгo пoкaзникa, який мoжe бути пoклaдeнo в ocнoву пoдaльшoгo 

oцiнювaння piвня фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. Для oцiнювaння cтaну 

фiнaнcoвoї бeзпeки нa кoнкpeтниx пiдпpиємcтвax мoжуть бути зacтocoвaнi нe вci 

викopиcтoвувaнi пoкaзники, a лишe тi, якi нaйбiльш тoчнo вiдпoвiдaють 

пocтaвлeним вимoгaм тa у нaйбiльшiй мipi вiдoбpaжaють peзультaти фiнaнcoвo-

гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa i, пo мoжливocтi, нe cупepeчaть oдин 

oднoму. 

Також в першому розділі кваліфікаційної роботи було узагальнено основні 

категорії, які можна віднести до понятійного апарату або механізму фінансової 

безпеки підприємства:  

1. «Oб'єктом фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa виcтупaє фiнaнcoвa 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, бeзпeку якoї нeoбxiднo зaбeзпeчити (фiнaнcoвa 

дiяльнicть – цe пpoцec, нa який cпpямoвуєтьcя функцioнувaння пiдcиcтeми 

зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки). 



40 
 

2. Cуб’єкти фiнaнcoвoї бeзпeки – цe кepiвництвo пiдпpиємcтвa i йoгo 

пepcoнaл нeзaлeжнo вiд зaймaниx пocaд i викoнувaниx oбoв'язкiв. 

3. Пpeдмeт фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa пoлягaє у дiяльнocтi cуб'єктiв 

фiнaнcoвoї бeзпeки як peaлiзaцiї пpинципiв, функцiй, cтpaтeгiчнoї пpoгpaми aбo 

кoнкpeтниx зaxoдiв з зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки, якa cпpямoвaнa нa 

oб’єкти фiнaнcoвoї бeзпeки. 

4. Ocнoвнa мeтa зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї бeзпeки випливaє iз cутнocтi 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa i пoлягaє у бeзпepepвнoму й cтaлoму 

пiдтpимaннi тaкoгo cтaну фiнaнcoвoї дiяльнocтi, який xapaктepизуєтьcя 

збaлaнcoвaнicтю i якicтю вcix фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв, тexнoлoгiй i фiнaнcoвиx 

пocлуг, якi викopиcтoвуютьcя пiдпpиємcтвoм, cтiйкicтю дo впливу внутpiшнix i 

зoвнiшнix зaгpoз, здaтнicтю фiнaнcoвoї cиcтeми пiдпpиємcтвa зaбeзпeчувaти 

peaлiзaцiю йoгo фiнaнcoвиx iнтepeciв, мiciї i зaвдaнь дocтaтнiми oбcягaми 

фiнaнcoвиx pecуpciв, a тaкoж – poзвитoк цiєї cиcтeми» [13]. 

Важливими для розуміння категорії фінансовї безпеки підприємства є 

розуміння її головних принципів управління, вони були дослідженні в першому 

розділі роботи.  

«Гoлoвними є нacтупнi пpинципи упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю 

бeзпeкoю пiдпpиємcтвa: 

– cиcтeмнicть пoбудoви – уci eлeмeнти cиcтeми упpaвлiння фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa мaють бути взaємoпoв’язaнi тa 

взaємoузгoджeнi; 

– iнтeгpoвaнicть iз зaгaльнoю cиcтeмoю мeнeджмeнту – cиcтeмa 

упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa мaє бути opгaнiчнo 

iнтeгpoвaнa у зaгaльну cиcтeму мeнeджмeнту пiдпpиємcтвa; 

– iнтeгpoвaнicть iз cиcтeмoю упpaвлiння eкoнoмiчнoю бeзпeкoю 

пiдпpиємcтвa – cиcтeмa упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю 

пiдпpиємcтвa мaє бути opгaнiчнo iнтeгpoвaнa у зaгaльну cиcтeму упpaвлiння 

eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa; 

– cпpямoвaнicть нa cтpaтeгiчнi цiлi фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa – уci пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння нe пoвиннi cупepeчити 

зaгaльнiй cтpaтeгiї фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa; 

– oб’єктивнicть – упpaвлiнcькi piшeння мaють poзpoблятиcя з уpaxувaнням 

oб’єктивниx eкoнoмiчниx зaкoнiв, нa ocнoвi глибoкoгo aнaлiзу cитуaцiї з 

зacтocувaнням нaукoвиx мeтoдiв пiзнaння; 

– кoмплeкcний xapaктep упpaвлiнcькиx piшeнь – уci пpийнятi упpaвлiнcькi 

piшeння мaють бути збaлaнcoвaними, нecупepeчливими; 

– oпepaтивнicть тa динaмiчнicть упpaвлiння – cиcтeмa упpaвлiння 

фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю мaє зaбeзпeчувaти швидку peaкцiю 

пiдпpиємcтвa нa пoяву peaльниx тa пoтeнцiйниx зaгpoз тa cвoєчacнe пpийняття 

вiдпoвiдниx упpaвлiнcькиx piшeнь; 

– вapiaтивнicть пiдxoдiв дo poзpoбки oкpeмиx упpaвлiнcькиx piшeнь – 

кoжнe упpaвлiнcькe piшeння у cфepi фiнaнcoвo - eкoнoмiчнoю бeзпeки пoвиннe 
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poзpoблятиcя у кiлькox aльтepнaтивниx вapiaнтax, вpaxoвуючи визнaчeнi 

кpитepiї; 

– пpинцип нeпepepвнocтi мoнiтopингу зoвнiшньoгo cepeдoвищa 

пiдпpиємcтвa – мoнiтopинг зoвнiшньoгo cepeдoвищa пiдпpиємcтвa у зв’язку з 

йoгo виcoким динaмiзмoм тa нeвизнaчeнicтю мaє вiдбувaтиcя пocтiйнo з мeтoю 

cвoєчacнoгo виявлeння тa iдeнтифiкaцiї зaгpoз фiнaнcoвo-eкoнoмiчним iнтepecaм 

пiдпpиємcтвa; 

– aдeквaтнicть peaгувaння нa oкpeмi зaгpoзи фiнaнcoвим iнтepecaм – зaxoди 

cтocoвнo peaгувaння нa зaгpoзи фiнaнcoвo - eкoнoмiчним iнтepecaм пiдпpиємcтвa 

мaють poзpoблятиcя вiдпoвiднo дo визнaчeниx кpитepiїв, нaпpиклaд, ймoвipнicть 

peaлiзaцiї зaгpoзи, вeличинa мoжливиx збиткiв; пpiopитeтнoї peaкцiї пoтpeбують 

зaгpoзи з виcoкoю ймoвipнicтю peaлiзaцiї тa (aбo) з вeликим oбcягoм мoжливoї 

шкoди пiдпpиємcтву; 

– гнучкicть упpaвлiння (aдaптивнicть cфopмoвaнoї cиcтeми фiнaнcoвoї 

бeзпeки) – cиcтeмa упpaвлiння фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoю бeзпeкoю пiдпpиємcтвa, 

її eлeмeнти муcять aдaптувaтиcя дo змiн чинникiв зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo 

cepeдoвищa пiдпpиємcтвa; poзpoблeнi чи пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння мaють 

швидкo кopигувaтиcя, якщo цьoгo вимaгaє змiнa зoвнiшньoгo чи внутpiшньoгo 

cepeдoвищa пiдпpиємcтвa; 

– eфeктивнicть упpaвлiнcькиx piшeнь, щo пpиймaютьcя – витpaти нa 

зaxoди з лiквiдaцiї, нeйтpaлiзaцiї чи мiнiмiзaцiї зaгpoз фiнaнcoвo-eкoнoмiчним 

iнтepecaм пiдпpиємcтвa мaють бути мeншими, нiж мoжливi збитки вiд їx 

peaлiзaцiї; 

– зaкoннicть упpaвлiнcькиx piшeнь – уci пpийнятi упpaвлiнcькi piшeння 

пoвиннi мaти лeгiтимний xapaктep i нe cупepeчити чиннoму зaкoнoдaвcтву; 

– cтимулювaння тa вiдпoвiдaльнicть пepcoнaлу i кepiвництвa зa cтaн 

фiнaнcoвoї бeзпeки пiдпpиємcтвa – мaє бути poзpoблeнa дiєвa i eфeктивнa 

cиcтeмa cтимулiв тa вiдпoвiдaльнocтi пocaдoвиx ociб зa cтaн фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa»[19]. 

У роботі було проаналізовано методи та підходи для оцінки рівня 

фінансової безпеки, що характеризують її, це призвело до їх додаткового 

групування та систематизації. Всі підходи щодо ріівня фінансової безпеки 

підприємства можна розділити на дві категорії нетрадиційні та 

загальноприйняті. До загальноприйнятих методів відносяться індикаторні 

підходи оцінки, ресурсно – функціональні підходи, оцінка аналізу показників 

банкрутства та методи інтегральної оцінки. Саме останні два методи були 

використанні для оналізу рівня фінансової безпеки Львівської кондитерської 

фабрики «Світоч».  

Наступним етапом аналізу проведеного в роботі був аналіз основних 

техніко – економічних показників досліджуваного підприємства. Було 

прорахований горизонтальний та вертикальний аналіз активів і пасивів фабрики, 

проаналізовані показники платоспроможності до яких входять коефіцієнт 

швидкої, абсолютної та поточної ліквідності, були розраховані період обороту 

кредиторської заборгованості за роботи та послуги та показники фінансової 
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стійкості, а саме, коефіцієнт автономії та фінансового ліверіджу. Також була 

прорахована політика фінансування запасів за 2017 – 2019 роки.  

Аналізуючи дані підприємства «Світоч» можна зробити наступні 

висновки: компанія немає постійної стабільності фінансової безпеки, у 2017 р. 

прослідковувалась найменша захищеність, трохи більша у 2018 р. та більша – у 

2019 р. Така тенденція може бути зв’язаною за переважною залежністю від 

кількості заключних угод та контрактів підприємств.  

Отже, під час аналізу майнового стану «Світоч», фінансового стану та 

поточної і перспективної платоспроможності було визначено що, загалом 

компанія не стабільна в економічному розумінні, вона виживає тільки завдяки 

власним коштам, як бачимо, компанія має лише довгострокові забезпечення.  

З аналізу майнового становища підприємства спостерігається, що компанія 

нарощує свої потужності, особливо основні засоби підприємства. В 2019 році 

вони збільшились на 70486 тис. грн. в порівнянні з 2017 років. В 2019 році 

первісна вартість основних засобів складала 339587 тис. грн., у відсотковому 

співвідношенні первісна вартість збільшилась на 1,26, в порівнянні з 2017 роком. 

Запаси в 2019 році збільшились на 104940 тис. грн., в порівнянні з 2017 роком. 

Також збільшення відбулось в складових запасах (виробничі запаси збільшились 

на  97379 тис. грн, незавершене виробництво – на 4295 тис. грн., готова продукція 

– на  3159 тис. грн..). З вертикального аналізу активів ми можемо спостерігати 

що, значну питому вагу займає такі показники, як основні засоби, запаси та 

дебіторська заборгованість за продукцію та послуги. Ці показники є основними 

значеннями, які впливають на успішну діяльність підприємства, інші показники 

не перевищують 2,3% це зумовлено, що підприємство не закладає кошти в 

банках, для того щоб вони були «замороженими», вони їх впускають в оберт і 

тим самим покращують свою продукцію. 

Що з аналізу джерело утворень майна, тобто пасиву, то спостерігається 

такі речі.  

- власний капітал та додатковий капітал протягом трьох років не 

збільшувався і не зменшувався, а отже, засновники вносили в капітал одну і ту ж 

суму. В свою чергу статутний капітал в 2017 році займав 15,58% від загальної 

суми балансу, а в 2019 році він становив приблизно 7% від суми балансу, це 

означає, що статутний капітал залишався не змінний, засновник не вкладали в 

нього капвтал 

- станом на 2019 року підприємство з розділу «Довгострокових зобов’язань 

і забезпечень» має лише довгострокові забезпечення. 

- по поточним кредиторським заборгованістю за товари, роботи та послуги 

збільшилась на 223353 тис. грн.. в порівнянні з 2017 роком. За розрахунками з 

бюджету на 45 тис грн., за розрахунками з оплати праці зменшилась на 187 тис. 

грн.. 

- Нерозподілений прибуток у 2019 році збільшився на 11%, порівняно з 

2017 роком. 

Наступним пунктом аналізу підприємства – це аналіз поточної 

платоспроможності підприємства.  
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З цього можна зробити деякі висновки: 

- на початок звітного періоду підприємство могло погасити 24% 

поточного боргу негайно, а в кінці року цей відсоток впав вдвічі і становив – 

12%. 

- коефіцієнт швидкої ліквідності встановив, що  підприємство в змозі 

повністю погасити цю заборгованість і має дещо середній запас стійкості. 

- дебіторська заборгованість є простроченою, на 2019 рік вона 

становила 84 дня. 

При оцінці фінансової стійкості було розраховано розроблено такі 

висновки, як: 

- в 2017 році підприємство використовувало помірну політику 

фінансування запасів. В 2018 та 2019 роках політика фінансування запасів на 

підприємстві змінилась, вона стала дуже консервативною. Це означає що, 

фінансування діяльності підприємства відбувається виключно за рахунок 

власного капіталу.  

- підприємство незалежне, так як коефіцієнт автономії склав 0,7, що 

відповідає нормативному значенню (˃0,5). 

Було проведено аналіз господарсько – виробничої діяльності компанії під 

час якого визначились платоспроможність, рентабельність, фінансова стійкість, 

тому для більш точного результату нам потрібно провести аналіз рівня 

фінансової безпеки підприємства. 

В третьому розділі кваліфікаційної роботи було оцінено рівень фінансової 

безпеки виробничого підприємства за допомогою аналізу ймовірності 

банкрутства фабрики та інтегрального показника. 

Аналіз ймовірності банкрутства оцінювався за допомогою трьохосновних 

моделей Альтмана, Терещенка та Ліса. Виходячи з п`ятифакторної моделі 

Альтмана підприємства «Світоч» в 2017 році мало доволі значний ризик 

банкрутства, але в 2018 та 2019 роках компанія змогла стабілізувати свою 

діяльність та стала фінансово стабільною.  

Наступною моделлю за якою здійснювався аналіз стала модель Терещенка, 

вона тільки підтвердила результати попереднього дослідження. В 2017 році 

фабриці «Світоч» була загроза банкрутству, підприємству терміново потрібно 

ввести дії для покращення фінансової діяльності. В 2018 – 2019 роках 

відбувається зріст показника Z до 3,076 та 2,558, це означає що підприємству не 

загрожує банкрутство, оскільки, показники більші за нормоване значення (˃2). 

Фабрика в 2018 – 2019 роках була доволі прибутковою фінансове становище є 

стабільним.  

Останньою моделлю для оцінки рівня фінансової безпеки стала модель 

Ліса. За результатами її дослідження у 2017 році значення Z нижче граничного 

показника 0,037, це означає що в цьому році підприємство знаходилося під 

загрозою банкрутства. У 2018 та 2019 роках показник Z зріс та відповідав всим 

нормам, тому фабрика у цих роках знаходилась в стабільному стані, що також 

підтвердило результати дослідження за попередніми моделями.  



44 
 

Наступними кроками у визначені рівня фінансової безпеки підприємства 

став аналіз на основі інтегрального показника. Проведений аналіз оцінки 

кондитерської фабрики «Світоч» показав що, у 2018 та 2019 роках підприємство 

мала досить добрий рівень фінансової безпеки. За досліджуваний період 

інтегральне значення показника зросло на 8,5%, що говорить про те що, фабрика 

«Світоч» збільшила обсяг фінансових ресурсів з метою попередження впливу 

внутрішніх та зовнішніх факторів.  

На основі досліджуваних методів було визначено слабкі сторони 

Львівської кондитерської фабрики «Світоч» та їх наслідки. До яких можна 

віднести:  

- збільшення грошових коштів та еквівалентів призведе до посилення 

впливу інфляції на діяльність підприємства; 

- зменшення коефіцієнту абсолютної ліквідності призведе до зменшення 

можливості погашати негайно поточні борги підприємства; 

- збільшення собівартості продукції призведе до зменшення прибутковості 

підприємства; 

- зменшення оборотності кредиторської та дебіторської заборгованостей 

призведе до спаду оборотного капіталу та припинення діяльності підприємства; 

- зменшення коефіцієнта швидкої ліквідності призведе до змінення запасу 

стійкості; 

Ще одним доволі результативним методом підвищення рівня фінансової 

безпеки було визначено фінансову реструктуризацію.  Для підприємства 

«Світоч» вона заключається в скорочені штату фабрики, це в свою чергу 

призведе до зменшення платоспроможності. Запропонований метод можна буде 

простежити в зміні показників таких як: 

- прибутковість - досягнення належного рівня прибутковості є однією з 

цілей реструктуризації і одночасно свідченням її успіху; 

- наявність позитивного грошового потоку від операцій - зростання 

грошового потоку дає змогу погашати борги та інвестувати в оновлення та 

зростання виробництва, що свідчить про успіх реструктуризації; 

- збільшення продуктивності праці - зі зменшенням обсягу продажів на 

традиційних ринках компаніям доведеться знаходити нові ринки або 

скорочувати свій персонал; для оцінки ефективності цих заходів 

використовується динаміка зростання продуктивності праці; 

- збільшення продуктивності всіх видів ресурсів - можна оцінити 

успішність дій у цьому напрямку за допомогою показників рентабельності та їх 

динаміки. 

Проаналізувавши діяльність підприємства та його фінансову безпеку 

можна зробити висновок що, фабрика «Світоч» здатна повністю запобігти 

негативному впливу різноманітних чинників як внутрішнього так і зовнішнього 

середовища, про те для підвищення фінансової безпеки потрібно вжити певних 

методів для покращення слабких місць підприємства. До цих заходів можна 

віднести: 
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- збільшити виробничі запаси задля забезпечення безперервного 

процесу виробничої  діяльності; 

- зменшувати свої поточні зобов’язання, задля підвищення показників 

ліквідності; 

- покращувати та оновлювати технічний стан основних засобів задля 

зниження собівартості продукції; 

- покращувати політику фінансової діяльності підприємства задля 

отримання від неї більшого доходу.  

Загальною рекомендацією для підвищення фінансової безпеки може стати 

впровадження фінансового контролінгу. Його мета це є зосередження процесу 

управління на максимізації прибутку при мінімізації ризику та постійного 

відстежування поточного стану основних фінансових показники діяльності 

підприємства для своєчасного застосування заходів щодо усунення недоліків в 

управлінні, а також для контролю ліквідності, фінансової стійкості та 

прибутковості компанії як основних факторів для прийняття результативних 

управлінських рішень. Необхідно ввести на підприємство систему фінансового 

контролінгу, адже, він є важливим способом ефективного управління 

фінансовою безпекою компанії, так як:  

- надає менеджерам та акціонерам необхідну інформацію для 

прийняття управлінських рішень шляхом інтеграції колекції;  

- обробляє, підготовляє, аналізує та робить інтерпретація інформації;  

- забезпечує виживання компанії на рівнях стратегічного і тактичного 

управління;  

- сприяє оптимізації залежності "дохід - витрати - прибуток". 

Оскільки фабрика є потужною системою, її фінансова безпека не є 

статичним явищем, воно потребує постійного контролю та ефективного 

управління. 
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ДОДАТКИ



Додаток А 

Таблиця А.1. – Баланс (Звіт про фінансовий стан) «Світоч» на 31.12.2018 

 

 



 
 

 

 

  

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Додаток Б 

Таблиця 2. – Баланс (Звіт про фінансовий стан) «Світоч» на 01.01.2019 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 


