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ВСТУП
Актуальність теми. 
На сучасному етапі розвитку суб’єктів господарювання проблема уникнення кризи, підвищення їх життєздатності стає все більш гострою та актуальною. Нині перед вітчизняними підприємствами стоїть ключове завдання, яке полягає в можливості функціонувати та мати позитивні результати діяльності в досить складних умовах: політична нестабільність (військовий стан в країні), високий рівень інфляції, наявність економічної кризи, нестабільність податкового законодавства, висока конкуренція на ринках збуту, і, відповідно, значний рівень ризику втрати прибутку [1].
Актуальність обраної теми дипломної роботи пов'язана з тим, що зараз прибуток розглядається як основний показник ефективності господарської діяльності організації. Прибуток як складна економічна категорія виконує низку важливих економічних функцій – відтворювальна, контрольна, стимулююча. Прибуток один із основних індикаторів фінансового благополуччя і життєздатності підприємств.

Наявність у підприємства достатньої величини прибутку вважається необхідним посилом для його нормального функціонування обставини ринкової економіки. Збільшення ефективності механізму використання та формування прибутку суб'єкта економіки представляє собою один із головних факторів збільшення економічної ефективності виробництва у нинішніх умовах. Проведення аналізу порядку формування прибутку та пошук шляхів збільшення рентабельності економічного суб'єкта – одні з головних завдань фінансового управління у сфері економіки.
В умовах високої конкуренції забезпечення ефективного управління прибутком є важливою ланкою в процесі діяльності підприємства, адже він є найбажанішим результатом. Для отримання позитивної динаміки прибутковості підприємства необхідна побудова ефективної системи управління прибутком.
Питання управління прибутком підприємства викладаються у працях таких авторів: Кушик І.Л., Мартиненко В.П., Денисенко Л.О., Кучерявенко Ю.О., Гуменюк В.С., Єпіфанова І.Ю., Мелень О.В., Холондач Ю.Ю., Бурлака Д.О., Белінська С.М., Крисіна І.О., Духновська Л.М.,  Павлов В.С., Опікунова Н.В., Лопата В.Г., Романова Т.В., Жигалкевич Ж.М., Фісенко Е.С., Гуменюк В.С. та інші.
При цьому необхідно відзначити відсутність єдиної теоретичної та практичної бази для ведення бізнесу, формування та розподілу прибутку, а також індивідуального підходу щодо підвищення показника прибутку на підприємстві.

Мета кваліфікаційної роботи - обґрунтування теоретичного та практичного механізму управління прибутком підприємства в умовах ринку.

Для досягнення поставленої мети було вирішено наступні задачі:

· проведено критичний огляд літератури з питань визначення понять «прибуток» та «управління прибутком»;

· розглянуто концептуальні засади системи управління прибутком на підприємстві;

· представлено методику аналізу ефективності управління прибутком на підприємстві;

· надано ринкову позицію ФОП «Степаненко»;

· проведено аналіз системи управління прибутком на підприємстві ФОП «Степаненко»;

· запропоновано заходи підвищення прибутку суб’єкту господарювання.
Об'єктом дослідження є процес управління прибутком ФОП «Степаненко» як умови стабільного розвитку.
Предметом дослідження виступають теоретичні та практичні аспекти управління прибутком як умови стабільного розвитку підприємства.
Теоретичною і методологічною основою кваліфікаційної роботи стали законодавчі документи, роботи вітчизняних і зарубіжних вчених.
У роботі використані загальнонаукові методи: аналогія, системний аналіз, формалізація; методи   економіко-статистичного аналізу та економіко-математичного аналізу: табличний (для представлення розрахунків і конкретних результатів дослідження), графічний, порівняння, групування; методи стратегічного аналізу: матричний метод; спостереження, опитування; методи експертної діагностики.
Інформаційною фазою є матеріали статистичної та бухгалтерської звітності ФОП «Степаненко», спостереження автора в період проходження переддипломної практики. 
Результат дослідження полягає в тому, що на основі фактичних та планових показників рентабельності  ФОП «Степаненко», застосовуючи інтегральну оцінку ефективності системи управління прибутком на основі методу нечітких множин визначено що в плановому 2023 році ФОП «Степаненко» займає середній рівень ефективності управління прибутком, у 2021 (довоєнному) році ФОП «Степаненко» мало високий рівень ефективності управління прибутком, самий низький рівень ефективності прибутку ФОП «Степаненко» мало місце у 2022 році, це пов’язано із початком війни в Україні.
Апробація результатів дослідження. Результати кваліфікаційної роботи пройшли апробацію на XV міжнародній науково-практичній інтернет-конференції «Сучасні проблеми і перспективи розвитку обліку, аналізу і контролю в умовах глобалізації економіки» Луцький національний технічний університет (м. Луцьк, 4 листопада 2023р.) з публікацію тез доповіді: Аналітичне забезпечення оцінки прибутковості підприємства на основі моделі  “DuPont”.  
РОЗДІЛ 1

Теоретико-методичні засади управління прибутком на підприємстві
1.1 Управління прибутком в сучасних умовах: цілі, завдання, функції, фактори впливу
Макроекономічні зміни, що відбулися у світовій економіці, синонімічні терміну «турбулентність», під яким мається на увазі невизначеність, пов'язана із зміною швидкості перебігу економічних процесів, за збереження максимальної швидкості поширення, що зумовлює втрату стійкості економічної системи. В умовах економічної турбулентності порушується традиційна логіка та звична послідовність багатьох економічних процесів.
В зазначених умовах прибуток грає найважливішу роль в функціонуванні суб’єкта господарювання незалежно з його форми власності й організаційно-правової форми господарювання. По-перше, прибуток є однією з головних цілей підприємницької діяльності, особливо на початкових етапах життєвого циклу розвитку підприємства. По-друге, прибуток, створений на підприємствах, формує фінансову базу для економічного розвитку не лише окремого суб'єкта господарювання, а й держави. По-третє, прибуток суб'єктів господарювання є основним критерієм ефективності підприємницької діяльності. По-четверте, прибуток одна із основних внутрішніх джерел коштів на самофінансування господарську діяльність [20].
Сутність категорії «прибуток» можливо зрозуміти якщо провести критичний огляд літератури цього поняття (таблиця 1.1).

Бурлака Д.О. пропонує розглядати термін «прибуток», як основну фінансову категорію, яка відображає фінансовий результат господарської діяльності підприємства, характеризує ефективність виробництва, обсяг і якість виробленої продукції, стан продуктивності праці, рівень собівартості [7].
Узагальнюючи різні точки зору сучасних авторів, можна зробити висновок, що роль і значення прибутку підприємства можуть бути представлені наступним чином:

– прибуток підприємства є основним спонукальним мотивом будь-якого виду бізнесу, головною кінцевою метою підприємницької діяльності;

– прибуток є основною метою діяльності підприємства;

– прибуток підприємства створює базу економічного розвитку держави в цілому;

– прибуток є головним критерієм оцінки ефективності підприємства;

– прибуток підприємства виступає критерієм ефективності діяльності суб'єкта господарювання;

– прибуток є постійно відтворюваним джерелом формування фінансових ресурсів підприємства;

– прибуток виступає захисним механізмом від загрози банкрутства;

– прибуток є основним джерелом приросту активів і зростання ринкової вартості підприємства [2, 8].

Таблиця 1.1 – Визначення поняття «прибуток»

	Автор
	Визначення
	Ключова характеристика

	Денисенко Л.О., Кучерявенко Ю.О.
	Прибуток - це абсолютний показник ефективності, показник підвищення виручки над витратами або доходів над витратами [2].
	Прибуток – показник ефективності

	Гуменюк В.С., Єпіфанова І.Ю.
	 Прибуток – це кінцевий результат діяльності суб’єкта господарської діяльності, який визнача​ється як різниця між валовим доходом і валовими витратами, отриманими впродовж здійснюваної ризикової та суспільно-корисної діяльності [3].
	Прибуток – кінцевий результат підприємницьої структури

	Мелень О.В., Холондач Ю.Ю. 
	Прибуток – це винагорода за виконання функції підприємця, тобто як дохід від фактору підприємництва [3].
	Прибуток – винагорода підприємцю

	Череп А.В.
	Прибуток – це частина чистого доходу, створеного в процесі виробни​цтва і реалізованого у сфері обертання, що безпосередньо одержує підприємство [5].
	Прибуток – результат діяльності 

	Скирпан О.П., Палюх М.С. 
	Прибуток – сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними витрати [6]. 
	Прибуток – різниця між доходами та витратами

	Белінська С. М., Крисіна І. О.
	Прибуток – перевищення доходів від продажу товарів і послуг над витратами на виробництво і продаж цих товарів; узагальнюючий показник фінансових результатів господарської діяльності [8].
	Прибуток – перевищення доходу над витратами


 «Розмір прибутку підприємства залежить від установ​леного порядку визначення фінансового результату, собі​вартості продукції (товарів, робіт, послуг), загальногос​подарських витрат, адміністративних витрат та витрат на збут. На кожному етапі формування прибутку – валового, від операційної діяльності, від фінансової діяльності та чистого прибутку – важливим моментом є збільшення доходів та скорочення витрат» [9].
Розрізняють різні види прибутку, приведемо класифікацію на рисунку 1.1.
Як бачимо з рисунку 1.1, за видами діяльності можливо виділити прибутки від операційної діяльності, від інвестиційної діяльності, від фінансової діяльності. За джерелом утворення можливо виділити прибуток від реалізації продукції, послу, від реалізації активів, від позареалізаційних операцій. За складом прибуток буває: від звичайної діяльності, валовий (маржинальний), операційний, надзвичайний, чистий. 

Рисунок 1.1 - Класифікація прибутку [8, 9]
За напрямком використання прибуток призначений для перерахування в бюджет, для споживання, для капіталізації, нерозподілений прибуток. 

Сутність прибутку підприємства можливо зрозуміти через характеристику його функцій (таблиця 1.2).

Таблиця 1.2 – Функції прибутку

	Функція
	Характеристика функції
	Результат

	Оцінювальна 
	пов'язана з тим, що прибуток використовується як основний критерій економічної ефективності виробництва і використання основних виробничих фондів, як дієвий засіб контролю за раціональним використанням матеріальних і трудових ресурсів
	оцінка підсумків діяльності підприємства

	Стимулююча 
	прибуток є джерелом матеріального заохочення робітників, розширення виробництва і вирішення соціальних проблем на

підприємствах
	джерела утворення фондів економічного стимулювання і соціальних фондів завдяки збільшення трудового внеску колективу підприємства і за рахунок інших факторів

	Розподільча 
	прибуток використовується для фінансування різних сфер діяльності підприємства, а також сплати податків.
	розподіл доходу між підприємством і державою, підприємством і його робітниками, між сферою виробництва і невиробничою сферою


Складено на основі [8, 10].
Ряд авторів приділяють увагу факторам, які впливають на рівень прибутку на підприємстві. Так Белінська С. М. та Крисіна І. О. виділяють зовнішні фактори (вартість сировини та матеріалів; державне регулювання діяльності підприємств;  зміни в податковій політиці; попит споживачів;  інфляція;  конкурентоспроможність;  місткість ринку;  політична ситуація в країні) та внутрішні фактори (кількість продукції та послуг, що виробляється;  витрати на закупівлю сировини та матеріалів; собівартість виробництва та інші) [8]. На думку Романовой Т.В. «для того щоб підприємства України в сучасних ринкових умовах працювали стабільно та отримували прибуток можливо запропонувати такі заходи:
1. Нарощення обсягів виробництва і реалізації продукції. 

2. Здійснення заходів щодо підвищення про​дуктивності праці своїх працівників та застосову​вання системи участі працівників у прибутках під​приємства. 

3. Зменшення витрат на виробництво продук​ції або застосування сучасних методів управління витратами, одним з яких є управлінський облік. 

4. Кваліфіковане здійснення цінової політики, оскільки на ринку діють переважно вільні (дого​вірні) ціни. 

5. Грамотна побудова договірних відносин із постачальниками, посередниками, покупцями. 

6. Покращення системи маркетингу на підпри​ємстві, потрібно згрупувати свою продукцію за ознакою рентабельності і зосередити увагу на тій продукції, яка є високорентабельною. 

7. Удосконалення продукції ыіз середнім рівнем рентабельності, а низькорентабельну потрібно зняти з виробництва. 

8. Організація виробничого процесу таким чином, щоб він був пристосований до швидкої переналадки. 

9. Постійне проведення наукових досліджень аналізу ринку, поведінки споживачів і конкурен​тів» [11].

На рисунку 1.2 наведено джерела формування прибутку.

Рисунок 1.2. Джерела формування прибутку [10]
В умовах високої конкуренції забезпечення ефективного управління прибутком є важливою ланкою в процесі діяльності підприємства, адже він є найбажанішим результатом. Для отримання позитивної динаміки прибутковості підприємству необхідно побудувати ефективну систему управління прибутком [12]. Розуміння терміну «управління прибутком» в сучасній науковій літературі тлумачиться не однозначно (таблиця 1.3).
Таблиця 1.3 – Підходи до визначення поняття «управління прибутком»
	Підхід 
	Визначення поняття «управління прибутком»
	Джерело 

	Процесний 
	Процес прийняття ефективних управлінських рішень у галузі фінансів, який має носити системний характер
	[11]

	
	Процес побудови та реалізації найбільш економічно ефек​тивних рішень щодо питань формування, розподілу та використання фінансового результату госпо​дарської діяльності підприємства з метою забез​печення стійкого фінансового стану й ефективної діяльності підприємства у майбутньому
	[13]

	
	Процес пошуку та прийняття управлінських рішень за всіма основними аспек​тами його формування, розподілу і використання на підприємстві
	[14]

	
	Процес розроблення і прийняття рішень з питань формування, розподілу і використання прибутку на підприємстві з метою забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному та перспективному періодах
	[12]

	
	Процес пошуку та прийняття управлінських рішень за всіма основними аспектами його формування, розподілу і використання на підприємстві
	[15]

	Системний 
	Сукупність взаємопов’язаних еле​ментів, кожний з яких має функціональне призна​чення та спільна дія котрих за певних умов забез​печує досягнення механізму отримання прибутку заданої величини
	[16]

	
	Побудова системи управління, що враховує тактичні та стратегічні аспекти управління, спрямована на підвищення кінцевих результатів діяльності суб'єкта господарювання, яку розглядають як сутність взаємопов'язаних елементів, кожний з яких виконує певну роботу, спільна дія котрих забезпечує досягнення механізму отримання прибутку заданої величини
	[1]

	
	Система управління, що враховує тактичні та стратегічні аспекти управління, спрямована на підвищення кінцевих результатів діяльності суб’єкта господарювання, яку розглядають як сутність взаємопов’язаних елементів, кожний з яких відіграє певну роль 
	[17]

	
	Управління прибутком підприємства є цілісною комплексною системою у складі загальної системи менеджменту суб’єкта господарювання, яка характеризується наявністю відповідних об’єктів та суб’єктів управління прибутком 
	[18]

	Комплексний 
	Комплекс організа​ційно-управлінських заходів, методів та інструмен​тів визначення і реалізації найбільш економічно ефективних управлінських рішень щодо форму​вання, розподілу та використання фінансово-економічного результату діяльності підприємства для досягнення його цілей та мети створення


	[19]


Згідно представлених визначень в таблиці 1.3, найчастіше автори трактують поняття «управління прибутком» з точки зору процесного та системного підходів, також маж місце розуміння управління прибутком як комплексу дій. Ми вважаємо що найбільш точним є визначення авторів Гладкої Л. І.,  Ковальової М. В., Домащенко М. О.: «управління прибутком – це процес розроблення і прийняття рішень з питань системи формування, розподілу і використання прибутку на підприємстві з метою забезпечення максимізації добробуту власників підприємства в поточному та перспективному періодах» [20]. Отже, управління прибутком на підприємстві – це процес, який застосовано до системи управління. На думку ряда авторів, «система управління прибутком підприємства є сукупністю конкретних методик, технологій, способів та прийомів обґрунтування управлінських фінансових рішень стосовно формування затрат та доходів підприємства, а також форм їх виконання з метою забезпечення прийнятного рівня рентабельності фінансово-господарської діяльності конкретного підприємства» [12, 21] (рисунок 1.3).

Рисунок 1.3 - Структурна схема системи управління прибутком [12]
Як бачимо з рисунка 1.3, система управління прибутком підприємства охоплює два блоки процесу управління: формування прибутку та розподіл прибутку. Перший блок (формування прибутку) охоплює такі напрямки: Формування прибутку в процесі операційної діяльності, Формування прибутку в процесі  інвестиційної діяльності, Формування прибутку в процесі фінансової діяльності, Управління: доходами;  витратами; податковими виплатами; ресурсами;  ризиками.  Другий блок (розподіл прибутку) охоплює такі напрямки: управління сплатою податкових зобов’язань з прибутку, Оптимізація пропорцій розподілу прибутку на частини, що капіталізуються та споживаються, Управління: частиною прибутку, що капіталізується; використанням прибутку, що споживається. Організаційно-методична система управління прибутком підтримує ефективне проведення як формування прибутку так і його розподіл і охоплює: організаційне забезпечення, інформаційне забезпечення, системи і методи аналізу прибутку, системи і методи планування прибутку, системи і методи внутрішнього контролю.
Куцик В.І. та Бовсуновська В.О. вважають, що «функціонування системи управління прибутком мож​ливе лише у разі забезпечення її відповідними даними, які дають можливість здійснювати постійний моніторинг процесу формування фінансового результату підприємства, проводити оцінку рівня валового та операційного прибутку, проводити аналіз впливу окремих факторів на обсяг прибутку [22].

Система управління прибутком повинна бути логічно пов’язана із загальною системою управ​ління підприємством, тому що прийняття управ​лінських рішень у всіх сферах діяльності підпри​ємства прямо або опосередковано буде впливати на рівень прибутку, який надає нові можливості і джерела фінансування для розвитку підприємства, що дасть змогу збільшити не тільки доходи підпри​ємства, а й доходи його власників і працівників [23].

Задля більш глибокого розуміння сутності системи управління прибутком підприємства доцільно визначити концептуальні засади цієї системи, які мають охоплювати цілі, завдання, елементи, пріоритети, етапи, принципи, функції, фактори впливу, методи аналізу та планування (рисунок 1.4). Процес застосування і взаємодія зазначених елементів системи управління прибутком дають можливість казати про механізм управління прибутком на підприємстві.
Далі більш детально зупинимося на окремому елементі системи управління прибутком.

Духновська Л. М. та Павлов В. С. стверджують, що ціль «управління прибутком передбачає визначення шляхів найбільш ефективного формування та оптималь​ного розподілу, які спрямовані передусім на забезпечення зростання ринкової вартості підприємств та його розви​тку» [9].

На думку Денисенко Л.О. та Кучерявенко Ю.О.: «Ціллю управління прибутком є забезпечення збільшення добробуту власників підприємств на цей момент і у перспективі. Ця мета повинна забезпечувати одночасно гармонізацію інтересів власників з інтересами держави і персоналу підприємства» [2].
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Рисунок 1.4 - Концептуальні засади системи управління прибутком на підприємстві
Джерело: складено автором

Ми вважаємо, що управління прибутком на підприємстві є процесом підготовки та прийняття відповідних управлінських рішень з питань її формування, розподілу та цільового використання. Основною ціллю управління прибутком є забезпечення оптимізації її формування, розподілу та використання як у поточному, так і в довгостроковому періоді.

Виходячі із запропонованой цілі управління прибутком підприємства можливо виділити окремі завдання:
1. Забезпечення максимізації розміру прибутку, що формується, відповідного можливостям підприємства та ринковим умовам господарювання. 

2. Забезпечення оптимального співвідношення між рівнем прибутку, що формується, і допустимим за цих умов рівнем ризику. Прибуток доцільно формувати з урахуванням заданого рівня ризику. 

3. Забезпечення високої якості прибутку, що формується. Це досягається з допомогою формування прибутку у процесі основний операційної діяльності, і навіть реального інвестування економічних ресурсів. 

4. Забезпечення виплати необхідного рівня доходу на інвестований власниками підприємства капітал. Рівень виплати доходу власникам капіталу повинен у тривалому періоді бути вищим за середню норму прибутковості на ринку середньо- та довгострокових капіталів. 

5. Забезпечення формування достатнього обсягу внутрішніх фінансових коштів за рахунок чистого прибутку відповідно до поточних та перспективних цілей діяльності підприємства. Розмір створеного підприємством чистого прибутку визначає можливості підприємства щодо формування фінансових коштів, створення різних фінансових фондів, у т.ч.: виробничого розвитку, резервного фонду, страхових фондів, фондів спеціального призначення, фондів соціального розвитку колективу тощо. 

6. Забезпечення постійного зростання ринкової вартості підприємства. Це завдання, яке вирішується у процесі капіталізації прибутку та зростання фонду дивідендів, покликане забезпечити зростання добробуту власників підприємства у поточному та перспективному періодах [17].
При вирішенні намічених завдань необхідно орієнтуватися на наступні пріоритети управління прибутком на підприємстві:
· «забезпечення максимізації розміру прибутку, що формується, і який відповідає ресурсному потенціалу суб’єкта господарювання та ринковій кон’юнктурі;

· забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем прибутку, що формується, та допустимим рівнем ризику; 

· забезпечення високої якості прибутку, що формується;

· забезпечення постійного збільшення ринкової вартості підприємства; підтримка конкурентоспроможності у довгостроковому періоді; 
· забезпечення ліквідності

· підприємства та його платоспроможності; підтримка інвестиційної привабливості» [2].

Серед основних етапів управління приьутком можна перерахувати: етап планування прибутку, етап аналізу фінансових результатів та прибутку; етап побудови прогнозів та етап моніторингу.
Жигалкевич Ж.М. та Фісенко Е.С. пропонують наступні принципи, які слід застосовувати при управлінні прибутком на підприємстві.
1. Принцип інтеграції із загальною системою управління підприємством. 
2. Принцип безперервності.
3. Принцип системності.

4. Принцип комплексності. 
5. Принцип динамічності управління.

6. Принцип варіативності підходів до розробки окремих управлінських рішень. 
7. Принцип орієнтації на стратегічні цілі розвитку підприємства [12].
До складу основних функцій системи управління прибутком належать такі:

«– розроблення цілеспрямованої комплексної політики управління прибутком;

– формування ефективних інформаційних систем, які забезпечують обґрунтування альтернативних варіантів управлінських рішень щодо формування, розподілу та використання прибутку підприємства;

– проведення аналізу формування, розподілу і використання прибутку;

– здійснення планування процесу формування, розподілу і використання прибутку;

– розроблення ефективної стимулюючої системи щодо формування прибутку та його ефективного використання;

– здійснення ефективного контролю за реалізацією прийнятих рішень у галузі формування і використання прибутку» [12].
«Управління процесом формування прибутковості підприємства є залежним від ряду чинників, які умовно можна розділити на зовнішні та внутрішні. Зовнішні фактори не залежать від аспектів функціонування підприємства, а підприємство, з свого боку, не може впливати на їх виникнення, проте докладає всі зусилля для вчасного реагування на їх вплив та можливості його нівелювання. Внутрішні фактори безпосередньо залежать від діяльності підприємства» [1].
До зовнішніх належать фактори, пов’язані із загальною економічною ситуацією, що склалася в країні, з рівнем інфляції, специфікою окремих товарних ринків, з кон’юнктурою ринку, цінами на виробничі ресурси, з конкуренцією, що склалася на ринку, з впливом природних, географічних, транспортних і технічних умов на виробництво і реалізацію продукції тощо.

Внутрішні фактори є безпосереднім об’єктом впливу з боку управлінської системи підприємства. До них відносять: обсяги реалізації продукції, її собівартість, ціни, якість продукції тощо [12].
У рамках механізму управління прибутком здійснюються наступні дії:  аналіз і моніторинг зовнішнього середовища; розробка стратегії підприємства; підготовка аналітичної інформації, на якій ґрунтується прийняття рішення по управління прибутком; прийняття рішення; аналіз і коректування рішення у випадку необхідності [2].

В комплексі механізмів управління прибутком підприємства слід виокремити механізми управління формуванням, розподілом та використанням прибутку (рис. 1.5) [20].


Рисунок 1.5 - Комплекс механізму і напрямків управління прибутком підприємства [20]
Серед напрямків розвитку механізму управління прибутком підприємства виокремлено такі [22]:

· оптимізація зовнішніх і внутрішніх, вхідних і вихідних грошових потоків;

· вдосконалення методів оцінки і планування обсягу прибутку на поточний і перспективний періоди;

· встановлення обґрунтованих пропорцій між частками прибутку, що спрямовуються на споживання та накопичення;

· виваженість дивідендної політики;

· вдосконалення системи страхування фінансових ризиків;

· якісний фінансовий контроль за виконанням завдань щодо використання та розподілу прибутку;

· раціональне використання нерозподіленого прибутку тощо.

1.2 Методика аналізу ефективності управління прибутком підприємства
З метою аналізу та забезпечення ефективного управління формуванням і розподілом прибутку найбільш доцільно використовувати такі його види [5]: 

1. Маржинальний прибуток (Пм) - це різниця між чистим доходом підприємства та змінними витратами, пов’язаними з виробництвом реалізованої продукції (виконаних робіт, наданих послуг). Він є джерелом покриття всіх постійних витрат підприємства: 
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 де ЧД – чистий дохід підприємства, грн.; 

Сзм - сума змінних витрат підприємства, пов’язаних з виробництвом реалізованої продукції, грн. 

 2. Валовий прибуток (Пв), що обчислюється як різниця між чистим доходом підприємства та собівартістю реалізованої ним продукції, яка, крім змінних витрат, включає ще й накладні виробничі витрати (амортизацію обладнання, опалення приміщення тощо) [5]: 
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де Сп.в - виробнича собівартість реалізованої продукції, грн. 

3. Операційний прибуток, або прибуток від операційної діяльності підприємства (По.д) являє собою різницю між валовим прибутком та постійними витратами підприємства, пов’язаними з його операційною діяльністю у звітному періоді. Він визначається як алгебраїчна сума валового прибутку, іншого операційного доходу, адміністративних витрат, втрат на збут та інших операційних витрат [5]: 
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 де Дін.о - інший операційний дохід, грн.; 

Вадм- адміністративні витрати, грн.; 

Взб - витрати на збут, грн.; 

Він.о - інші операційні витрати, грн. 

 4. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування (Пзв.оп) - визначається як алгебраїчна сума загального прибутку від операційної діяльності (який підприємство отримало від реалізації продукції, робіт, послуг) та доходів і втрат від іншої діяльності [5]: 
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де Ду.к- доходи підприємства від участі в капіталі, грн.; 

Дін.ф - інші фінансові доходи, грн.; 

Дін - інші доходи підприємства, грн.; 

Ву.к- втрати від участі в капіталі, грн.; 

Він.ф - інші фінансові втрати, грн.;

В ін - інші витрати підприємства, грн.

5. Прибуток від звичайної діяльності підприємства (Пзв.д) визначається як різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподаткування та сумою податку з прибутку [5]. 

Величину податку на прибуток визначають, виходячи з суми прибутку від звичайної діяльності до оподаткування та діючої ставки податку на прибуток: 
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де % податку - ставка податку на прибуток ( у вигляді десяткового дробу). 

6.Чистий прибуток підприємства (Пч) визначається як алгебраїчна сума прибутку від звичайної діяльності, доходу, витрат та податку з прибутку від надзвичайної діяльності [5]: 
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де Д н.д - доходи від надзвичайної діяльності підприємства, грн.; 

В н.д - витрати, пов’язані з надзвичайною діяльністю підприємства

Джерелами формування прибутків підприємств є операційна, фінансова, інвестиційна та інші види діяльності. 

Для розрахунку впливу факторів можливо скористатися методом ланцюгових підстановок. Він є універсальним методом, використовується для розрахунку впливу факторів в усіх типах факторних моделей [5].

 Факторний аналіз чистого прибутку здійснюється за допомогою наступної формули:
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де 
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— нетто комерційна рентабельність;
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— продуктивність праці робітників;
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— сума середньої заробітної плати;
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На основі використання методу абсолютних різниць, можливо оцінити фактори, що вплинули на зміну прибутку від реалізації [5]. 

Для оцінки впливу факторів використаємо моделі:
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Застосуємо інтегральну оцінку якості системи управління прибутком на основі методу нечітких множин. 

Даний метод дозволяє об’єднати облік кількісних (фінансових) та якісних (індикаторних) показників в аналізі, при цьому розглядаючи їх не лише у статиці, але й в динаміці [20].

Метод нечітких множин є в деякому роді конструктором, який може бути використаний будь-яким експертом на власний розсуд. 

Розрахунок інтегрального показника методом нечітких множин здійснювали у наступній послідовності:

1. Формується система (набір) показників (Хі), які найбільш повно характеризують ефективність управління прибутком підприємства 
2. Визначається рівень значимості (di) для кожного показника Хі. Для того, щоб визначити цей рівень, розташували всі показники по порядку убування значимості так, щоб виконувалось правило [20]:

d1≥d2≥…≥dN                                            (1.9)

Розраховується значимість і-го показника за допомогою правила Фішберна:
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де di – значимість показника, коеф.;

і – порядковий номер показника у ранжованому ряду;

N – кількість показників у ранжованому ряду.

3. Розбивається множина значень Хі на п’ять підмножин значень критеріїв розбивки по рівням.

Виділяються наступні підмножини М:

М1 – підмножина «дуже низький рівень»

М2 – підмножина «низький рівень»

М3 – підмножина «середній рівень»

М4 – підмножина «високий рівень»

М5 – підмножина «дуже високий рівень» [20].
4. Визначаються допустимі інтервали по кожному показнику Хі, а кожному інтервалу присвоїли значимість ((j) за допомогою формули:
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де Мі – номер підмножини, чим вище критерій, тим більше М.
2. Визначається рівень значимості (di) для кожного показника Хі. за формулами 1.9, 1.10.

5. Будується карта розпізнавання поточного рівня показників.

6. Проводиться згортання локальних оцінок (за картою розпізнавання) шляхом розрахунку значення комплексного (інтегрального) показника (Ij), на основі якого робили висновок про ефективність управління прибутком [20].
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7. Обгрунтовуються інтервали значень І та побудували шкалу оцінки на основі узагальненої оцінки середніх величин. Для цього визначаються мінімальне та максимальне значення Іj, а величину інтервалу (І) значень для визначення рівня ефективності управління прибутком визначають за формулою [20]:
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де N – кількість спостережень

Далі формуються дані для формування шкали ефективності управління прибутком. 

Отже, для того щоб ефективно здійснювати управ​ління прибутком, підприємству потрібно провести ретельний аналіз прибутку. Це дасть змогу зрозу​міти, які з чинників негативно чи позитивно впли​вають на прибуток, які види діяльності приносять найменше прибутку, витрати на яку діяльність не приносять очікуваного результату. Як тільки така інформація виявлена, підприємство може оціню​вати резерви зростання фінансових результатів та впроваджувати їх у виробництво [13].
РОЗДІЛ 2
Дослідження системи управління прибутком на підприємстві
2.1 Ринкова позиція ФОП «Степаненко»
Оцінка сили та напряму впливу чинників зовнішнього середовища макрорівня ФОП «Степаненко» проводилася із застосуванням PEST – аналізу (шляхом визначення інтегрального показника оцінки сили відповідності впливу чинників на підприємство його стратегічній орієнтації). Результати аналізу представлено в таблиці 2.1 за допомогою експертних оцінок (1 – мінімальне значення, 5 – максимальне значення).

Таблиця 2.1 - PEST-аналіз зовнішнього середовища ФОП «Степаненко» непрямого впливу

	Фактори
	Значущість (вага) j-ої групи факторів у впливі на діяльність підприємства (Кj)
	Значущість (вага) і-го фактору у відповідній групі факторів (i)
	Експертна оцінка (fi) впливу фактору на галузь (від негат. (-5) до позит. (+5))
	Інтегральна оцінка впливу фактору (групи факторів)
(ki – бали) („+” або ”-„)
	Частка фактичного значення інтегрального показника впливу окремого фактору (ri)  (групи факторів (Rj))  у його максимальній оцінці, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Політико-правові фактори:

	1.1. Військовий стан в країні
	0,3
	0,1
	-3
	-0,09
	49,1

	1.2. Реалізація економічних реформ


	
	0,3
	+2
	0,18
	51,8

	1.3. Постійні зміни в законодавстві України
	
	0,2
	-2
	-0,12
	48,8

	1.4. Зміни у законодавстві малого бізнесу
	
	0,3
	+3
	0,27
	52,7

	1.5. Недосконалість процесу сертифікації товарів та послуг
	
	0,1
	-1
	-0,03
	49,7

	Разом політико-правові фактори:
	1
	
	0,21
	52,1

	2. Економічні:



Продовження таблиці 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.1. Зростання цін на ринку послуг
	0,3
	0,2
	-4
	-0,24
	47,6

	2.2. Активізація попиту на інформаційні послуги
	
	0,2
	+3
	0,18
	51,8


	 2.3. Ріст виробництва продукції промисловості
	
	0,3
	+4
	0,36
	53,6


	 2.4. Вигідні умови кредитування комерційними банками
	
	0,1
	+1
	0,03
	50,3

	2.5. Підвищення тарифів на комунальні послуги
	
	0,2
	-3
	-0,18
	48,2

	Разом економічні фактори :
	1
	
	0,15
	51,5

	3. Соціально-демографічні та культурні :

	3.1. Недостатня кількість спеціалістів у галузі інформаційних послуг
	0,2
	0,2
	-4
	-0,16
	48,4

	3.2.  Велика чисельність населення регіону
	
	0,2
	+1
	0,04
	50,4

	3.3.  Низький рівень пропозиції робочої сили у галузі
	
	0,2
	-4
	-0,16
	48,4

	3.4. Високий трудовий потенціал регіону
	
	0,3
	+3
	0,18
	51,8

	3.5.  Негативне відношення населення до регулювання розвитку бізнесу
	
	0,1
	-4
	-0,08
	49,2

	Разом соціально-демографічні фактори:
	1
	
	-0,18
	48,2


	4. Техніко-технологічні фактори :

	4.1. Прискорення науково-технічного прогресу

	0,2
	0,2
	+3
	0,12
	51,2


Продовження таблиці 2.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6


	 4.2. Високий науково-технічний потенціал країни
	
	0,2
	+3
	0,12
	51,2

	4.3. Використання підприємствами сучасних технологій
	
	0,3
	+5
	0,3
	53

	4.4. Недостатнє фінансування наукомістких інформаційнихгалузей
	
	0,3
	-5
	-0,3
	47

	Разом техніко-технологічні фактори :
	1
	
	0,24
	52,4

	Разом за факторами:

	1
	
	
	0,42
	51,05


Виходячи з того, що за умови  0 % < R(t) іj < 50 %  вплив чинника (групи чинників) є негативним, а якщо 50 % < R(t) іj < 100 %, то вплив чинника (групи чинників) є позитивним, визначимо позитивні та негативні фактори.

Якщо аналізувати вплив макросередовища на ФОП «Степаненко» на окремі групи, то політико-правові фактори чинять позитивний вплив (52,1%), при цьому такі фактори як: військовий стан в країні, постійні зміни в законодавстві України, недосконалість процесу сертифікації товарів та послуг все ж таки негативно впливають на підприємство. економічні фактори також в цілому позитивно впливають на підприємство (51,5%), однак, зростання цін на ринку послуг та підвищення тарифів на комунальні послуги є негативними факторами впливу. 
Єдиною групою факторів, які негативно впливають на діяльність ФОП «Степанкно» виявились соціально-демографічні та культурні фактори (48,2%), це повязано із недостатністю кількості спеціалістів у галузі інформаційних послуг, низьким рівнем пропозиції робочої сили у галузі, негативним відношенням населення до регулювання розвитку бізнесу. Техніко-технологічні фактори мають позитивний вплив на діяльність ФОП «Степаненко» (52,4%), що повязано із наступними характеристиками: прискорення науково-технічного прогресу, високий науково-технічний потенціал країни, використання підприємствами сучасних технологій.
При аналізі чинників зовнішнього середовища прямого впливу (мікрорівня) головну увагу було приділено оцінці конкурентних сил в галузі (за методикою М. Портера) та її привабливості (за переліком параметрів М.Томпсона та Дж. Харрісона) – таблиці 2.2, 2.3.

Аналіз факторів зовнішнього середовища прямого впливу на ФОП «Степаненко» показав, що найбільший вплив мають постачальники (оцінка 0,75) та споживачі (оцінка - 0,5).
Таблиця 2.2 - Аналіз факторів зовнішнього середовища прямого впливу на підприємство (згідно з переліком Харрісона)
	Критерії
	Питома вага
	Рейтинг*
	Оцінка 

	1
	2
	3
	4

	1 . Вплив постачальників
	0.15
	5
	0,75

	2. Вплив споживачів
	0.10
	5
	0,5

	3. Вплив товарів-замінників
	0.10
	4
	0,4

	4. Міцність бар'єрів входу
	0.03
	1
	0,03

	5. Рівень конкуренції
	0.15
	3
	0,45

	6. Рівень і тип регулювання з боку держави
	0.065
	3
	0,195

	7. Вплив соціально-активних груп
	0.065
	1
	0,065

	8. Відношення громадськості до галузі
	0.03
	2
	0,06

	9. Швидкість технологічних нововведень
	0.03
	4
	0,12

	10. Вплив транспортних компаній (служб доставки)
	0.01
	1
	0,01

	11. Відношення фінансових організацій та посередників до галузі
	0.01
	2
	0,02

	12. Темпи зростання
	0.06
	2
	0,12

	13. Прибутковість
	0.10
	5
	0,5

	14. Ефективність функціонування у період економічного спаду
	0.10
	4
	0,4

	Усього
	1.00
	—
	3,62


*найвищий — 5, найнижчий— 1. 

Також значну роль відіграють конкуренти їх оцінка склала 0,45.  Ефективність функціонування у період економічного спаду також має значний вплив на результат діяльності підприємства (оцінка – 0,45).
Таблиця 2.3 -  Аналіз факторів зовнішнього середовища прямого впливу на підприємство або аналіз привабливості галузі (згідно переліком Дж. Томпсона)

	Критерії
	Питома вага
	Рейтинг
	Оцінка



	1 . Розміри ринку
	0,10
	4
	0,4

	2. Прогнозований темп зростання ринку 
	0,10 
	4
	0,4

	3. Історична та передбачувана прибутковість 
	0,05
	5
	0,25

	4. Рівень конкуренції
	0,20
	5
	1

	5. Можливі загрози та шанси
	0,10
	4
	0,4

	6. Вплив циклічних факторів
	0,10
	3
	0,3

	7. Вимоги до рівня технології та капіталовкла​день
	0,10
	3
	0,3

	8. Вплив середовища
	0,15
	3
	0,45

	9. Вплив регулювання соціальної та економічної 

політики
	0,10
	2
	0,2

	Усього
	1
	
	6,2


Якщо казати про аналіз факторів зовнішнього середовища прямого впливу на підприємство або аналіз привабливості галузі (згідно переліком Дж. Томпсона), то можливо відзначити, що рівень конкуренції є визначальним в рамках галузі консалдингових послуг. Також достатньо сильний вплив мають такі фактори як: розміри ринку, прогнозований темп зростання ринку, можливі загрози та шанси, вплив середовища.
Оцінемо рівень нестабільності зовнішнього середовища підприємства за матрицею на основі шкали І. Ансоффа (рисунок 2.1).

	
	Складність зовнішнього середовища
Просте                                  Складне

	Стабільність зовнішнього середовища
Нестабільньїе                       Стабільне
	Просте + стабільне = низька невизначеність
	Складне + стабільне =

невизначеність від низької

до середньої

	
	7. Невелика кількість

зовнішніх факторів, які схожі.

8. Фактори середовища

залишаються такими ж або

змінюються повільно
	5. Велика кількість

зовнішніх факторів, які несхожі.

6. Фактори середовища

залишаються такими ж або

змінюються повільно

	
	Просте + нестабільне =

невизначеність від низької

до середньої
	Складне + нестабільне = висока невизначеність

	
	3. Невелика кількість зовнішніх факторів, які схожі.

4. Фактори середовища часто і непередбачувано змінюються
	1. Велика кількість зовнішніх факторів, які несхожі.

2. Фактори середовища часто і непередбачувано змінюються


Рисунок 2.1 -  Матриця оцінки невизначеності зовнішнього середовища підприємства

Відповідно до шкали І. Ансофа зовнішнє середовище ФОП «Степаненко» характеризується високою невизначеністю, тому що на його діяльність впливає велика кількість зовнішніх факторів, які часто змінюються.

Для виявлення сильних і слабких сторін підприємства слід використовувати SNW - аналіз, який дозволить визначити фактори внутрішнього середовища підприємства, які надають як позитивний, так і негативний вплив на його діяльність (табл. 2.4).

Таблиця 2.4  - SNW- аналіз ФОП «Степаненко»
	Сфера
	Стратегічна позиція (фактори)
	Вага фактору
	S
	N
	W
	Зважена оцінка

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Кадри
	 -  управлінський персонал
	0,11
	 
	2
	 
	0,22

	
	 - моральні цінності колективу
	0,12
	3
	 
	 
	0,36

	
	 - кваліфікація та досвід роботи співробітників
	0,15
	3
	 
	 
	0,45

	
	 - кадрова політика
	0,11
	 
	2
	 
	0,22

	
	- плинність кадрів
	0,09
	 
	 
	1
	0,09

	
	- продуктивність праці
	0,12
	3
	 
	 
	0,36

	
	- контроль прийому робочої сили
	0,13
	 
	2
	 
	0,26

	
	- виплати працівникам порівняно з конкурентами і середніми по галузі
	0,09
	
	
	1
	0,09


Продовження таблиці 2.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	- використання додаткових механізмів мотивації праці
	0,08
	
	
	1
	0,08

	Разом
	1
	-
	-
	-
	2,13

	
	 - відповідність організаційної структури стратегічної орієнтації підприємства
	0,09
	 
	2
	 
	0,18

	
	 - стиль управління
	0,07
	3
	 
	 
	0,21

	
	 - престиж і імідж підприємства
	0,09
	 
	 
	1
	0,09

	Бізнес-процеси
	 - організаційний клімат і культура підприємства
	0,08
	 
	2
	 
	0,16

	
	- організація системи комунікацій
	0,08
	 
	 
	1
	0,08

	
	 - загальна система контролю за ефективністю господарювання
	0,07
	 
	 
	1
	0,07

	
	 - прийняття рішень з використанням прогресивних, інноваційних методів управління
	0,07
	 
	 
	1
	0,07

	
	- взаємодія структурних підрозділів в досягненні поставлених цілей
	0,09
	 
	2
	 
	0,18

	
	 - класифікація, здібності та інтереси вищого керівництва
	0,07
	 
	2
	 
	0,14

	
	- система стратегічного планування
	0,07
	 
	 
	1
	0,07

	
	- стан обладнання та приміщення
	0,08
	 
	2
	 
	0,16

	Разом

	1
	-
	-
	-
	1,41

	Маркетинг
	 -  номенклатура товарів і можливість розширення асортименту
	0,13
	3
	 
	 
	0,39

	
	 -  збір необхідної інформації про ринок
	0,11
	3
	 
	 
	0,33

	
	 -  частка ринку
	0,13
	 
	2
	 
	0,26

	
	 -  життєвий цикл основних продуктів
	0,1
	 
	2
	 
	0,2

	
	 - якість методів і каналів збуту
	0,1
	 
	2
	 
	0,2

	
	 - якість логістичної мережі
	0,1
	 
	2
	 
	0,2

	
	 -  зважена цінова політика
	0,12
	 
	2
	 
	0,24

	
	 -  розвиток нових продуктів, ринків
	0,1
	3
	 
	 
	0,3

	
	 -  ставлення до марки
	0,11
	 
	2
	 
	0,22

	Разом
	1
	-
	-
	-
	2,34

	Фінанси й облік
	 -  можливість залучення короткострокового капіталу
	0,18
	3
	 
	 
	0,54

	
	 -  можливість залучення довгострокового капіталу
	0,16
	 
	2
	 
	0,32

	
	 - можливість використання альтернативних фінансових стратегій
	0,15
	 
	2
	 
	0,3

	
	 - гнучкість структури капіталу
	0,16
	 
	 
	1
	0,16

	
	 -  ефективний контроль за витратами, можливість їх зниження
	0,17
	 
	 
	1
	0,17

	
	 -  система обліку витрат, складання бюджету і планування прибутку
	0,18
	 
	2
	 
	0,36

	Разом
	1
	-
	-
	-
	1,93

	Підсумок за всіма факторами
	
	
	
	
	


Представлений SNW-аналіз ФОП «Степаненко» показав, що найбільший вплив на результати діяльності мають фактори, які характеризують блок «маркетинг» - їх результат склав 2,34 бали. Ще однією визачальною сферою діяльності підприємства виступають кадри, їх вплив оцінено у 2,13 бали. Якщо характеризувати блок «фінанси та облік», то його вплив складає 1,93 бали, тоді як блок «бізнес-процеси» оцінено у 1,41 бал.
Далі зупинимося на економічних показниках, які характеризують ресурсний потенціал ФОП «Степаненко» як елемент внутрішнього середовища (таблиця 2.5). 
Таблиця 2.5 - Показники ефективності використання ресурсного потенціалу ФОП «Степаненко»
	
	

	Показники
	Од.вим.
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	Відхилення (+;-)
	Темп зміни (%)

	Ресурсовіддача сукупних ресурсів
	коеф.
	5,79
	9,26
	3,35
	-5,90
	-63,78

	Ресурсовіддача господарських ресурсів
	коеф.
	5,84
	9,34
	3,40
	-5,95
	-63,65

	Рентабельність сукупних ресурсів
	%
	5,32
	8,51
	4,97
	-3,54
	-41,62

	Рентабельність господарських ресурсів
	%
	5,37
	8,59
	6,25
	-2,34
	-27,23

	Інтегральний показник ефективності господарських  ресурсів
	коеф.
	0,46

	Інтегральний показник ефективності сукупних  ресурсів
	коеф.
	0,41


Як показав аналіз, ФОП «Степаненко» має значну негативну динаміку щодо показників ефективності використання ресурсного потенціалу у звітному 2022 році. Так, ресурсовіддача сукупних ресурсів та ресурсовіддача господарських ресурсів знизились майже на 37%, тоді як рентабельність сукупних ресурсів знизилась на 3,54%, а рентабельність господарських ресурсів впала на 2,34% порівняно із поерерднім 2021 роком. В цілому, інтегральний показник ефективності господарських  ресурсів склав 0,46, а інтегральний показник ефективності сукупних  ресурсів склав 0,41, тобто ефективність використання ресурсного потенціалу господарських ресурсів знизилась на 46 –100 = 54%, а сукупних ресурсів – на 41 – 100 = 59%.
Графічне зображення показників ефективності використання ресурсного потенціалу ФОП «Степаненко» представлено ан рисунку 2.2.
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Рисунок 2.2 – Показники ефективності використання ресурсного потенціалу ФОП «Степаненко»
Далі проаналізуємо основні економічні показники діяльності ФОП «Степаненко» за 2020-2022 рр.  (таблиця 2.6).
Таблиця 2.6 - Основні економічні показники 
	Показатели 
	Од. виміру
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	Відхилення
	Темп зміни,%

	1. Чиста виручка від реалізації послуг
	    тис.грн
	4981,4
	5860,5
	2927,6
	-2932,9
	49,95

	2. Собівартість послуг
	тис.грн
	4663,2
	5486,1
	2859,1
	-2627
	52,12

	3. Валовий прибуток
	тис.грн.
	318,2
	374,4
	68,5
	-305,9
	18,30

	4. Інші операційні доходи
	тис.грн
	112,2
	132
	0,5
	-131,5
	0,38

	5. Інші операційні витрати
	 
	471,2
	554,3
	25,3
	-529
	4,56

	6. Прибуток від операційної діяльності
	тис.грн.
	40,7
	47,9
	43,7
	-4,2
	91,23

	7. Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	тис.грн
	40,7
	47,9
	43,7
	-4,2
	91,23

	8. Чистий прибуток від звичайної діяльності
	тис.грн.
	45,8
	53,9
	43,4
	-10,5
	80,52

	9. Середньооблікова чисельність працівників
	осіб
	6,0
	6
	6
	0
	100,00

	10.Продуктивність праці
	тис.грн
	830,2
	976,8
	487,9
	-488,9
	49,95

	11.Фонд оплати праці
	тис.грн
	493
	580
	820
	240
	141,38

	12. Середньомісячна заробітна плата
	тис.грн.
	6,8
	8,1
	11,6
	3,5
	143,21

	13. Середньорічна вартість основних активів  
	тис.грн
	36,4
	35,2
	55,3
	20,1
	157,10

	14. Середньорічна сума оборотних активів
	тис.грн.
	503,7
	592,6
	838,1
	245,5
	141,43


На основі даних, представлених в таблиці 2.6, можливо відзначити зниження усіх основних економічних показників у 2022 році порівняно із 2021роком. Так, Чиста виручка від реалізації знихилась майже на 50%, це повязано із зменшенням обсягів діяльності ФОП «Степаненко» у 2022 році. Зниженн обсягів діяльності призвело і до зниження витрат на 2676 тис. грн. або на 47,88%. Також має місце зниження валового прибутку на 305,9 тис. грн.       (-81,7%). Чистий прибуток має зниження на 19%. Незмінною є кількість робітників на підприємстві – 6 осіб. Продуктивність праці робітників знизився на 50%, тоді як середньомісячна заробітна платня виросла на 43%, цей факт свідчить про зниження ефективності управління трудовими ресурсами, але має місце соціальна спрямованність керівництва субєкта господарювання.

Застосуємо модель ADL/LC («Артур де Литл» - Життєвий цикл) для оцінки життєвого циклу ФОП «Степаненко» на ринку (рисунок 2.3).
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Рисунок 2.3 - Модель ADL/LC («Артур де Литл» - Життєвий цикл)

Як бачимо з рисунку 2.3, стадія життєвого циклу ФОП «Степанекно» – зрілість, відносне положення на ринку провідне.
При визначенні корпоративної стратегії, щоб вказати в яких конкретно бізнес-галузях підприємство буде працювати в майбутньому, часто використовують матрицю І. Ансоффа «Товар-Ринок» (рис. 2.4).

Згідно матриці І. Ансоффа «Товар-ринок», ФОП «Степаненко» необхідно вибрати стратегію розвитку ринку, яка спрямована на пошук нового ринку або нового сегмента ринку для вже існуючих товарів. Дохід забезпечується завдяки розширенню ринку збуту як в межах географічного регіону, так і за його межами. Обрана стратегія пов'язана зі значними витратами і ризикованістю, але є найбільш дохідної порівняно з попередніми. 
Основним видом діяльності ФОП «Степаненко» є консультаційні послуги.
                                                               Ринки

                                          Існуючі                                           Нові               
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Рисунок 2.4 - Позиціювання  ФОП «Степаненко» за матрицею І. Ансоффа «Товар-Ринок»

Види діяльності є стратегічною бізнес-одиницею для даного підприємства, оскільки воно відповідає основним вимогам для їх виділення:

СБО 1 – консультаційні послуги щодо організації логістичних операцій;

СБО 2 – інформаційний супровід логістичних операцій.

Для подальшої розробки стратегій для СБО підприємства, слід визначити конкурентні позиції кожної з них, що представлений в табл. 2.7.

Таблиця 2.7 - Оцінка привабливості ринку та конкурентоспроможності СБО ФОП «Степаненко»
	Фактори
	Оцінка для СБО ФОП «Степаненко»

	
	СБО 1
	СБО 2

	Привабливість ринку

	1. Ємність ринку
	3
	2

	2. Темп зростання ринку
	2
	1

	3. Рентабельність
	3
	2

	4. Рівень конкуренції
	3
	1

	5. Розмір необхідних інвестицій
	3
	2

	6. Ризик ринку
	2
	2

	7. Наявність та доступність МТБ
	3
	1

	8. Державне регулювання ринку
	2
	2

	Всього привабливість ринку
	21
	13

	Конкурентоспроможність СБО

	1.Якість товарів
	3
	2

	2. Абсолютна ринкова частка
	3
	2

	3. Відносна частка ринка
	3
	2

	4. Привабливість асортименту
	3
	2

	5. Ефективність каналів збуту
	3
	2

	6. Ефективність рекламної діяльності
	3
	1

	7. Фінансові ресурси
	3
	2

	8. Виробничі можливості
	3
	2

	Всього конкурентоспроможність СБО
	24
	15


Проведемо оцінку отриманих значень, враховуючи, що 8-12 балів - слабка позиція СБО, 13-18 - середня, 19-24 - сильна. Виходячи з цього СБО №1 займають сильну позицію у привабливості галузі, СБО №2 займає позицію середнього бізнесу.

Використовуючи отримані дані, проведемо аналіз СБО ФОП «Степаненко» за допомогою матриць GE/McKinsey і Shell/DPM (рис. 2.5).
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Рисунок 2.5 - Позиціювання СБО підприємства ФОП «Степаненко» на матриці GE/McKinsey
СБО 1- характеризується досить високим рівнем привабливості ринку і сильними перевагами підприємства на ньому, завдяки чому потрапило в зону Переможець 1, яка є зоною зростання. 
СБО 2 - характеризується середнім конкурентним становищем у привабливості галузі і, виходячи з цього, потрапило в зону стратегії середнього бізнесу.

Після цього визначалася конкурентна сила ФОП «Степаненко», спираючись на методику М. Томпсона. За зваженими оцінками показників діяльності підприємств, що внесені до таблиці 2.8, було визначено місце досліджуваного підприємства серед підприємств-конкурентів за ідентифікованими КФУ. 

Спираючись на дані таблиці 2.8, можемо зробити висновок, що ФОП «Степаненко» не є лідером галузі, але порівняно із конкурентами має переваги у сфері застосування сучасних інформаційних технологій, що може сприяти в подальшому покращенню конкурентної позиції.

Таблиця 2.8 - Оцінка конкурентної сили ФОП «Степаненко» (за М. Томпсоном)

	Ключові фактори успіху
	ФОП «Степаненко»
	Підприємства-конкуренти
	Місце за рейтингом

	
	
	ПП Бізнес-аналітика»
	ПП «Інтерконсалтинг»
	ПП «Пріоро»
	

	1. Якість та ціннісні характеристики послуг  
	8
	8
	9
	7
	2

	2.Виробничі можливості (потенціал)
	9
	8
	10
	8
	2

	3. Фінансове становище
	6
	9
	9
	7
	3

	4. Ділова активність
	9
	8
	10
	9
	2

	5. Сучасні технології
	10
	9
	10
	9
	1

	6. Інноваційні можливості
	8
	7
	9
	7
	2

	7. Рівень витрат порівняно 
	5
	6
	7
	6
	3

	8. Трудовий потенціал 
	6
	7
	9
	5
	2

	9. Стабільність прибутковості
	5
	8
	8
	7
	3

	10. Обслуговування покупців
	6
	8
	9
	5
	3

	Разом
	
	
	
	
	


Примітка. Шкала оцінювання - від 1 (дуже погано) до 10 (дуже добре). 

Проведене стратегічне обстеження на підприємстві дозволило виявити основні проблеми, вирішення багатьох з яких найближчим часом, виходячи зі стану справ на підприємстві, є можливим. Однією з основних стратегічних проблем на даному підприємстві є зниження рентабельності від основної діяльності через неефективне управління структурою капіталу, використання лише консервативної політики фінансування, відсутність нових інноваційних методів збуту послуг, процесних інновацій, що дозволило б знизити витрати обігу і підвищити якість додаткових послуг (таблиця 2.9).

Таблиця 2.9 - Перелік проблем в діяльності ФОП «Степаненко»
	Проблеми цілеприпущення і стратегій
	Система стратегічного планування і прогнозування практично

відсутня

	Фінансові проблеми
	Не ведеться претензійно-пошукова робота з боржниками підприємств, недостатня організація роботи, спрямована на реструктуризацію кредиторської заборгованості

	
	Низька комерційна рентабельність

	
	Відсутність постійного контролю за фінансовими потоками 

	Проблеми операційної системи
	Незадовільний стан контролю поточної інформації

	
	Відсутність сучасного програмного забезпечення

	
	Відсутність інновацій

	Проблеми планування
	Необхідно створити автоматизовану інформаційну систему для своєчасного отримання необхідної для планування інформації

	Проблеми організації


	Слабка організація роботи персоналу із-за відсутності мотивації

	
	Відсутнє сучасне програмне забезпечення для вирішення організаційно-управлінських завдань

	Проблеми аналізу і контролю
	Функція аналізу фінансового стану майже не реалізується


Для вирішення проблем, які представлені в таблиці 2.9, слід сконцентрувати усі зусилля на стратегічному та операційному плануванні, а також більш детально оціниту систему управління прибутком на підприємстві.

2.2 Аналіз ефективності управління прибутком ФОП «Степаненко»
Першим кроком аналізу прибутку ФОП «Степаненко» має стати оцінка формування прибутку як фінансовго результату (таблиця 2.10).
Таблиця 2.10 – Оцінка формування прибутку як фінансовго результату
	Показатели 
	Од. виміру
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	Відхилення 2021р. до 2020р. 
	Відхилення 2022р. до 2021р. 

	 Валовий прибуток
	тис.грн.
	318,2
	374,4
	68,5
	56,2
	-305,9

	Прибуток від операційної діяльності
	тис.грн.
	40,7
	47,9
	43,7
	7,2
	-4,2

	Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування
	тис.грн
	40,7
	47,9
	43,7
	7,2
	-4,2

	Чистий прибуток від звичайної діяльності
	тис.грн.
	45,8
	53,9
	43,4
	8,1
	-10,5


Як видно з таблиці 2.10, валовий прибуток в 2021році збільшився порівняно із 2020 роком на 56,2 тис. грн., тоді як в 2022 році він знизився порівняно із 2021 роком на 305,9 тис. грн. 
Щодо динаміки показника прибутку від операційної діяльності, то цей показник має таке ж значення, як і прибуток від звичайної діяльності до оподаткування, тому що, у ФОП «Степанкно» відсутні інші види діяльності крім операційної. 
В 2022 році прибуток від звичайної діяльності до оподаткування знизився на 4,2 тис. грн. порівняно із 2021роком, тоді як, у 2021 році віз виріс на 7,2 тис. грн. 
Зміни показника чистого прибутку мають подібну тенденцію за показником прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, а саме: у 2022ро чистий прибуток знизився на 10,5 тис. грн., тоді як у 2021 році він виріс на 8,1 тис. грн. 
Графічне зображення динаміки формування чистого прибутку представлена на рисунку 2.6.
[image: image22.png]800

700 %
600
A\
500
400 \\ —A—2022p.

300 \\
oo \ \\ —8-2021p.

—4—2020p.
100 -

Bamopuit  ITpuGyrtok Big ITpubyTok Bim UncTHit
TpHGYTOK omepamiiiHol ~ 3BHYaiiHOl  IPHGYTOK Bin
MiSUTBHOCTI:  ALUIBHOCTI O 3BHYAITHOT
ONOJATKYBAaHHA MiIBHOCTI





Рисунок 2.6 - Динаміки формування чистого прибутку
Далі можливо здійснити аналіз відносних показників (показників рентабельності) ФОП «Степанкно» (таблиця 2.11).

	Таблиця 2.11 - Динаміка показників рентабельності і вплив чинників на неї


	Показники
	Од. вим.
	2021р.
	2022р.
	Відхи-лення (+,-)
	Вплив чинників на рентабельність

	
	
	
	
	
	Врч
	Пч
	А

	Чиста виручка від реалізації (Врч)
	тис. грн.
	5860,50
	2927,60
	-2932,90
	-
	-
	-

	Прибуток чистий (Пч)
	тис. грн.
	53,90
	43,40
	-10,50
	-
	-
	-

	Сума активів (капіталу) (А)
	тис. грн.
	627,30
	853,25
	225,95
	-
	-
	-

	Рентабельність комерційна (Рком)
	коеф.
	0,92
	1,48
	0,56
	0,56
	0,00
	 

	Рентабельність активів (капіталу) (Ра)
	коеф.
	8,59
	4,86
	-3,71
	 
	0,17
	-3,68


Проведений аналіз свідчить, що на динаміку змін комерційної рентабельності має сильний вплив зміна виручки від реалізації, а саме її зменшення на 2932,9 тис. грн. Вплив інших чинників не суттєвий, якщо порівнювати його із впливом виручки. На зміну рентабельності активів більший вплив спричинило збільшення іх суми на 222,95 тис. грн. із одночасним зменшенням прибутку на 10,5 тис. грн.

З метою покращення результатів господарської діяльності ФОП «Степаненко» у майбутньому проведемо розрахунок допустимих меж діяльності (таблиця 2.12).

Таким чином, задля забезпечення беззбиткової діяльності ФОП «Степаненко» має реалізовувати продукцію на суму 2863,59 тис. грн., що формує запас фінансової стійкості у сумі 649,51. За наявною тенденцією бачимо, що ФОП «Степаненко» наближується до зони збитковості.

Таблиця 2.12 - Допустимі межі діяльності ФОП «Степаненко»

	Розраховані показники
	Сума

	
	2021р.
	2022р.

	Обсяг реалізації у точці беззбитковості, тис. грн
	6133,13
	2863,59

	Прибуток мінімальний, тис. грн.
	37,07
	37,07

	Обсяг реалізації, який забезпечує отримання мінімального прибутку,тис. грн.
	6189,31
	2918,52

	Запас фінансової стійкості, тис. грн.
	899,47
	649,51

	Рівень фінансової стійкості, тис. грн.
	12,79
	18,49

	Виручка від реалізації фактична, тис. грн.
	5860,50
	2927,60

	Чистий прибуток, тис. грн.
	53,90
	43,40

	Відхилення чистого прибутку від мінімального, тис. грн.
	16,83
	6,33

	Відхилення виручки від реалізації від обсягу реалізації, який забезпечує мінімальний прибуток, тис. грн.
	843,29
	594,58


Одним з головних факторів забезпечення ста​більної діяльності підприємства є його аналітичне забезпечення – процес обробки обліково-аналітичної інформації та прийняття на її основі управлінських рішень, спрямованих на забезпе​чення захисту фінансово-економічних інтересів суб’єкта підприємницької діяльності [24]. 

Найбільш точно відображають рівень ефективності діяльності суб’єктів підприємницької діяльності показники рентабельності. Рентабельність як економічна категорія становить відношення прибутку, до певної ресурсної чи фінансової бази, що безпосередньо вплинула на рівень прибутку [24].
При  оцінці прибутковості  підприємства  застосовується факторна  модель фирми “DUPont”. Призначення  моделі – визначення  найбільш  суттєвих  факторів впливу   та  напрямків розвитку  прибутковості  підприємства. Система Du Pont базується переважно на джерелах фінансової інформації, а саме: балансі та звіту про фінансові результати. На основі моделі Du Pont можна визначити основні фактори, які впливають на прибутковість підприємницької діяльності, а також на системній основі ідентифікувати «слабкі місця» економічної системи [25]. 

Ми розробили систему Du Pont, в якій центральним показником є комерційна рентабельність, поступово всі компоненти розбиваються на складові частини. Систему наведено на рисунку 2.7.

Умовні позначення:


РКОМ – комерційна рентабельність;

РПК – рентабельність позикового капіталу;

Кємн – коефіцієнт кредитоємності;

РВК – рентабельність власного капіталу;

Кфін.ст. – коефіцієнт фінансової стійкості;

КПК в ОА – коефіцієнт частки позикового капіталу у загальній сумі оборотних активів;

Фє ОА – фондоємність оборотних активів;

Пч – чистий прибуток;

ВК – власний капітал;

ПК – позиковий капітал;

ОА – оборотні активи;

Вр – виручка від реалізації [40].
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Рисунок 2.7 - Система Du Pont формування системи ефективного управління прибутком [40]
Отже, поставлені цілі розвитку прибутковості підприємства можуть бути досягнуті різними способами. Для їхнього визначення необхідно розробляти стратегічні альтернативи, тобто  різні варіанти подальшого розвитку. 

Отриманий прибуток показує, що прибутки підприємства перевищують його витрати. Але чи є прибуток достатнім чи ні, оцінюється за тим, скільки коштів вкладається, щоб отримати позитивний результат. Тобто важливою є не прибуток, а прибутковість. Прибутковість – це скільки прибутку посідає кожна витратчена гривня. На це питання якраз і відповідає показники рентабельності. Рентабельність - це показник ефективності, прибутковості, вигідності, прибутковості виробництва. Рентабельність - це відношення якогось виду прибутку до величини тих витрат або ресурсів, рентабельність яких аналізується. Виражається цей показник у відсотках [40].
Згідно запропонованой системи Du Pont проведемо розрахунки показників рентабельності ФОП «Степаненко» (таблиця 2.13, рисунок 2.8).
Таблиця 2.13 – Показники рентабельності ФОП «Степанкно», %
	Показатели 
	2020р.
	2021р.
	2022р.
	Відхилення 2021р. від 2020р.
	Відхилення 2022р. від 2021р.

	1
	 
	3
	4
	5
	6

	Рентабельність реалізації послуг
	5,48
	6,39
	2,34
	0,91
	-4,05

	Рентабельність виробництва послуг
	5,02
	6,82
	2,40
	1,80
	-4,43

	Рентабельність операційної діяльності
	0,9
	0,82
	1,49
	-0,08
	0,67

	Рентабельність активів
	8,48
	8,59
	4,86
	0,11
	-3,73

	Рентабельність основних фондів
	125,82
	153,13
	78,48
	27,30
	-74,64

	Рентабельність оборотних активів
	7,63
	9,10
	5,18
	1,47
	-3,92

	Рентабельність трудових ресурсів
	8,55
	9,29
	5,29
	0,74
	-4,00

	Рентабельність капіталу
	8,48
	8,59
	4,86
	0,11
	-3,73

	Рентабельність власного капітал
	3,65
	4,56
	4,56
	0,91
	0,00


Аналіз динаміки показників рентабельності ФОП «Степаненко» свідчить про зниження усіх показників рентабельності субєкта господарювання у 2022 році порівняно із 2021 роком крім рентабельності операційної діяльності. Збільшення показника рентабельності операційної діяльності повязано із збільшенням операційного прибутку на підприємстві в 2022р., хоча в 2021р. цей показник знизився на 0,08% порівняно із 2020 роком. 
Щодо динаміки показника рентабельності реалізації послуг, то слід відзначити, що у 2021 році цей показник склав 5,48%, тобто на кожні 100 грн. чистої виручки від реалізації ФОП «Степаненко» отримувало 5,48 грн. валового прибутку, тоді як у 2021 році на кожні 100 грн чистої виручки від реалізації цей субєкт господарювання вже отримував 6,39 грн. валовог прибутку, що на 0,91 грн. більше ніж у попередньому році; в 2022 році ФОП «Степаненко» отримувало 2,39 грн. валового прибутку на кожні 100 грн. чистої виручки від реалізації.
Показник рентабельності виробничих послуг має сходну тенденцію змін. Так, в 2020 році на кожні 100 грн. собівартості послуг ФОП «Степаненко» отримувало 5,02 грн. валового прибутку, тод як в 2021 році цей показник склав 6,28 грн., тобто на кожні 100 грн. собівартості послуг валовий прибуток збільшився на 1,8 грн. Але вже в 2022 році цей показник впав на 4,43 грн. і склав 1,8 грн. валового прибутку на кожні 100 грн. собівартості послуг.
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Рисунок 2.8 – Графічне зображення динаміки показників рентабельності ФОП «Степанкно», %

Рентабельність активів ФОП «Степаненко» має стабільний характер протягом 2020 – 2021 років, а саме: у 2021 році цей показник збільшився на 0,11% і склав 8,59%, тобто на кожні 100 грн. активів ФОП «Степаненко» отримувало 8,59 грн. чистого прибутку, що на 0,11 грн. менше ніж у поперердньому році. Однак в 2022 році цей показник склав 4,86%, що на 3,73% менше попереднього року, тому в 2022 році ФОП «Степаненко» отримало 4,86 грн. чистого прибутку на кожні 100 грн. активів, які були задіяні в господарській діяльності. Зниження показника рентабельності активів свідчить про зниження ефективності використання активів на підприємстві.
Показник рентабельності капіталу має такіж значення як і показник рентабельності активів тому що сума капіталу має дорівнювати вартості активів, які створені завдяки наявному капіталу на підприємстві. Тому відмітимо, що на кожні 100 грн. капіталу ФОП «Степаненко» в 2020 році отримувало чистого прибутку у розмірі 8,48 грн., в 2021 році – 8,59 грн., в 2022 році – 4,86 грн.

Щодо показника рентабельності власного капіталу, то тут маємо дещо іншу динаміку: в 2020 році показник рентабельності капіталу склав 8,48%, отже, на кожні 100 грн. власного капіталу ФОП «Степаненко» отримувало 3,56 грн. чистого прибутку тоді як в 2021 та  2022 роках ФОП «Степаненко» на кожні 100 грн. власного капіталу отримувало чистого прибутку на суму 4,56 грн., цей факт свідчить про збільшення ефективності використання власним капіталом на підприємстві.
Показники рентабельності задіяних ресурсів в господарській діяльності ФОП «Степаненко» мають негативну динаміку. Так, показник рентабельності основних фондів в 2020 році мав показник 125,82% (на кожні 100 грн. використаних основних фондів було отримано чистого прибутку на суму 125,82 грн.), в 2021 році – 153,13% (на кожні 100 грн. використаних основних фондів було отримано чистого прибутку на суму 153,13 грн., що на 27,3 грн. більше ніж у 2020 році), в 2022 році – 78,48% (на кожні 100 грн. використаних основних фондів було отримано чистого прибутку на суму 78,48 грн., що на 74,64 грн. менше ніж у 2021 році). Вважаємо, що ефективність управління основними фондами на підприємстві знизилась.
Показники рентабельності оборотних активів мають сходну тенденцію до показників рентабельності основних фондів. В 2020 році рнетабельність оборотних фондів склала 7,63%, що на 1,47% менше ніж у 2021 році, коли рнетабельність склала 9,10%, хоча в 2022 році цей показник вже дорівнював 5,18%, що на 3,92% менше ніж у 2021 році. Тому зазначимо, що кількість отриманого чистого прибутку на 100 грн. задіяних оборотних активів в 2022 році зменшилась на 3,92 грн., тод як в 2021 році цей показник збільшився на 1,47 грн. порівняно із 2020 роком. ефективність використання оборотних активів знизилась в 2022 році порівняно із 2021 роком.
Рентабельність трудових ресурсів має значне зменшення в 2022 році порівняно із поперердніми роками. Так в 2020 році цей показик склав 8,55% (на кожні 100 грн. фонду оплати праці робітників ФОП «Степаненко» було отримано 8,55 грн. чистого прибутку), в 2021 році – 9,29% (на кожні 100 грн. фонду оплати праці робітників ФОП «Степаненко» було отримано 9,29 грн. чистого прибутку, що на 0,74 грн. більше ніж у попрередньому році), в 2022 році – 5,29% (на кожні 100 грн. фонду оплати праці робітників ФОП «Степаненко» було отримано 5,29 грн. чистого прибутку, що на 4 грн. менше ніж у 2021 році). Бачимо, що спостерігається зниження ефективності використання трудових ресурсів на підприємстві.
В цілому, слід відмітити, що ефективність управління прибутком у ФОП «Степаненко» знизилась в 2022 році порівняно із 2021 роком. На це є  як обєктивні причини (військовий стан в країні, спад виробництва, зниження логістичної активності, зміни в структурі попиту тощо), так і причини, які повязані із факторами внутрішнього середовища (неефективна система просування послуг, та недостатня робота щодо пошуку нових клієнтів на отримання визначених послуг).
У зв’язку із високою мінливістю та невизначеністю зовнішнього та внутрішнього середовища ФОП «Степанкно» застосуємо імітаційного моделювання прибутку підприємства.
Імітаційне моделювання використовується як один із можливих методів планування та регулювання діяльності підприємства в умовах ринку.

Імітаційна модель являє собою визначену замкнену систему показників, які пов’язані один з одним математичними формулами. Така модель може імітувати отримання прибутку, рух грошових коштів від закупівлі товарів до отримання грошей за їх реалізацію, результати здійснення інвестиційних проектів, інших технологічних, організаційних інновацій та грн.

За допомогою побудови імітаційної моделі можна оцінити наслідки прийнятих управлінських рішень, проаналізувати на чуттєвість до зміни визначених параметрів (показників), здійснити їх ранжування за ступенем значущості або визначити їх необхідне значення для досягнення цільового результату [44].

Нами будуть застосовані наступні інструменти імітаційного моделювання, а саме [84]:

·  засіб підбору параметра, який дозволяє визначити необхідні значення одного із параметрів моделі для досягнення цільового значення результативного показника (команда Підбір параметра);
· диспетчер сценаріїв, який дозволяє дослідити вплив на результативний показник можливої зміни одного або декількох параметрів моделі (команда Сценарій) [35].
Використаємо засіб підбору параметрів на прикладі показників ФОП «Степаненко». 

Ми вибрали такі показники впливу на чистий прибуток: прибутковість основних фондів, продуктивність праці, чисельність робітників та фондовіддача. В якості планового показника обрано показник  чистого прибутку ФОП «Степаненко» за 2021 рік – 53,9 тис. грн. (таблиц 2.14). 

Таблиця 2.14 - Підбір параметра для моделювання чистого прибутку ФОП «Степаненко» 
	Показники
	Фактичне значення
	Зміни за рахунок управління

	
	
	Коефіцієнт нетто рентабельності основних фондів
	Продуктивність праці
	Чисельність працівників
	Фондовіддача

	Прибутковість  основних фондів
	0,78
	1,12
	0,78
	0,78
	0,78

	Продуктивність праці
	487,9
	487,9
	545,3
	487,9
	487,9

	Чисельність працівників
	6
	6
	6
	8
	6

	Фондовіддача
	52,3
	52,9
	52,9
	52,9
	55,7

	Чистий прибуток
	43,4
	43,4
	43,4
	43,4
	53,9


З даних таблиці 2.14, можливо зазначити: якщо усі показники, крім прибутковості основних фондів, залишаться на рівні звітного періоду, тоді щоб отримати заплановану суму чистого прибутку у розмірі 53,9 тис.грн, необхідно, щоб прибутковість основних фондів у плановому періоді склала 1,13, тобто збільшилася на 0,34. 

Якщо всі показники залишаться на рівні звітного періоду, окрім продуктивності праці, то вона повинна скласти 545,3 тис. грн., отже збільшитися на 57,4 тис.грн.

Якщо змінювати чисельність робітників на плановий період, то вона повинна збільшитися до 8 робітників, при інших незмінних показниках.

Зміна фондовіддачі приведе до її збільшення до рівня 55,7, при незмінних інших показниках.

Тобто, якщо змінювати лише один показник впливу на чистий прибуток, то він має позитивний вплив на показник прибутку.

Засіб Excel Диспетчер сценаріїв є більш потужним інструментом імітаційного моделювання. Його використання дозволяє вирішувати більш складні економічні задачі, що включають до 32 змінних, які впливають на результативний показник імітаційної моделі [35].

Сценарій – це іменовані комбінації значень різноманітних змін параметрів моделі, що задані користувачем (розробником) моделі.

У ході імітаційного моделювання можуть бути розроблені різні сценарії процесів, явищ, результатів, що вивчаються: песимістичний (найгірший із передбачуваних варіантів), оптимістичний (найкращий із передбачуваних варіантів), реалістичний (найбільш імовірний) [35].
Показники впливу на чистий прибуток залишили незмінними, а саме: прибутковість основних фондів, продуктивність праці, чисельність робітників та фондовіддача (таблиця 2.15). 

Таблиця 2.15 - Імітаційне моделювання чистого прибутку ФОП «Степаненко» за допомогою диспетчера сценаріїв
	Показники
	Поточне значення
	Сценарій

	
	
	Песимістичний
	Реалістичний
	Оптимістичний

	Прибутковість  основних фондів
	0,78
	0,61
	0,80
	0,96

	Продуктивність праці
	487,9
	389,3
	492,2
	533,6

	Чисельність працівників
	6
	7
	6
	5

	Фондовіддача
	52,3
	50,7
	53,0
	54,8

	Чистий прибуток
	43,4
	38,5
	53,2
	57,4


На основі аналізу імітаційного моделювання чистого прибутку ФОП «Степаненко» за допомогою диспетчера сценаріїв, зазначимо, що при найгірших умовах на ринку сума чистого прибутку складе 38,5 тис.грн, що менше від звітного періоду на 4,9 тис.грн, та менше від запланованої суми прибутку на 15,4 тис.грн. Реалістичний сценарій показує найбільш можливий варіант розвитку подій на ринку, сума прибутку складає 53,2 тис.грн, що менше від запланованої суми на 0,7 тис.грн. Оптимістичний варіант показує що чекає на підприємство при найсприятливіших умовах для господарської діяльності, сума прибутку складає 57,4 тис.грн, що більше від запланованої суми на  3,5 тис.грн.

ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ
Прибуток є одним із основних індикаторів фінансового благополуччя та життєздатності підприємств. Вона забезпечує можливість розраховуватися зі своїми зобов'язаннями, фінансувати і розширювати виробничу діяльність, збільшувати науково-технічний потенціал за рахунок каталізованих коштів. В даний час з нестабільністю ринкових відносин, жорсткої кредитної політики, недосконалістю податкової системи, нормативні акти, що постійно змінюються, - всі ці фактори вкрай несприятливо впливають на промислово-виробничі підприємства. Будь-яке підприємство – це довгострокова програма, яка потребує певних капіталовкладень. Так як узагальнюючим показником економічної ефективності виробництва є показники прибутку та рентабельності, ці показники мають велике значення як для власника, так і для інвесторів. Саме тому, що дані показники є узагальнюючими чинниками економічної ефективності виробництва, вони потребують докладного аналізу та вивчення. Рентабельність означає доходність, прибутковість підприємства. Вона розраховується шляхом зіставлення валового доходу або прибутку з витратами або ресурсами, що використовуються [37].
Прибуток визнається однією з найвідоміших фінансових категорій. Дослідженням її фінансової суті протягом досить тривалого періоду займаються велика кількість вчених. Прибуток, як кінцевий результат фінансово-господарського діяльності, є ключовим показником, що відображає ступінь досягнення цілей підприємства. Оскільки ця категорія відрізняється складністю, то в літературі можна зустріти безліч різних трактувань. Поняття «прибуток» та «фінансові результати» вживаються в податковому, бухгалтерському обліку, фінансовому менеджменті, економічному аналіз [38].
Основним елементом системи управління прибутком є рішення стратегічних та фактичних завдань за допомогою моделювання при виборі альтернативні варіанти зростання прибутку. При цьому система керування прибутком має інтегруватися у загальну систему управління підприємством.
«Система управління прибутком дає змогу вирішувати такі завдання:

− забезпечення максимізації розміру прибутку, що формується відповідно до ресурсного потенціалу підприємства;

− забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем прибутку і допустимим рівнем ризику;

− забезпечення високої якості прибутку, що формується;

− забезпечення виплат необхідного рівня доходу на інвестований капітал власникам підприємства;

− забезпечення формування відповідного обсягу фінансових ресурсів за рахунок прибутку відповідно до завдань розвитку підприємства на майбутній період;

− забезпечення постійного зростання ринкової вартості підприємства;

− забезпечення ефективності програм участі персоналу щодо прибутку» [2].
Задля більш глибокого розуміння сутності системи управління прибутком підприємства було визначено концептуальні засади цієї системи, які мають охоплювати цілі, завдання, елементи, пріоритети, етапи, принципи, функції, фактори впливу, методи аналізу та планування. Процес застосування і взаємодія зазначених елементів системи управління прибутком дають можливість казати про механізм управління прибутком на підприємстві.

Управління прибутком на підприємстві є процесом підготовки та прийняття відповідних управлінських рішень з питань її формування, розподілу та цільового використання. Основною ціллю управління прибутком є забезпечення оптимізації її формування, розподілу та використання як у поточному, так і в довгостроковому періоді.

Серед напрямків розвитку механізму управління прибутком підприємства виокремлено такі: оптимізація зовнішніх і внутрішніх, вхідних і вихідних грошових потоків; вдосконалення методів оцінки і планування обсягу прибутку на поточний і перспективний періоди; встановлення обґрунтованих пропорцій між частками прибутку, що спрямовуються на споживання та накопичення; виваженість дивідендної політики; вдосконалення системи страхування фінансових ризиків; якісний фінансовий контроль за виконанням завдань щодо використання та розподілу прибутку; раціональне використання нерозподіленого прибутку тощо [14].
Для того щоб ефективно здійснювати управ​ління прибутком, підприємству потрібно провести ретельний аналіз прибутку. Це дасть змогу зрозу​міти, які з чинників негативно чи позитивно впли​вають на прибуток, які види діяльності приносять найменше прибутку, витрати на яку діяльність не приносять очікуваного результату. Як тільки така інформація виявлена, підприємство може оціню​вати резерви зростання фінансових результатів та впроваджувати їх у виробництво [17].
Якщо аналізувати вплив макросередовища на ФОП «Степаненко» на окремі групи, то політико-правові фактори чинять позитивний вплив (52,1%), при цьому такі фактори як: військовий стан в країні, постійні зміни в законодавстві України, недосконалість процесу сертифікації товарів та послуг все ж таки негативно впливають на підприємство. економічні фактори також в цілому позитивно впливають на підприємство (51,5%), однак, зростання цін на ринку послуг та підвищення тарифів на комунальні послуги є негативними факторами впливу. Єдиною групою факторів, які негативно впливають на діяльність ФОП «Степанкно» виявились соціально-демографічні та культурні фактори (48,2%), це повязано із недостатністю кількості спеціалістів у галузі інформаційних послуг, низьким рівнем пропозиції робочої сили у галузі, негативним відношенням населення до регулювання розвитку бізнесу. Тхніко-технологічні фактори мають позитивний вплив на діяльність ФОП «Степаненко» (52,4%), що повязано із наступними характеристиками: прискорення науково-технічного прогресу, високий науково-технічний потенціал країни, використання підприємствами сучасних технологій.
Аналіз факторів зовнішнього середовища прямого впливу на ФОП «Степаненко» показав, що найбільший вплив мають постачальники (оцінка 0,75) та споживачі (оцінка - 0,5). Також значну роль відіграють конкуренти їх оцінка склала 0,45.  Ефективність функціонування у період економічного спаду також має значний вплив на результат діяльності підприємства (оцінка – 0,45).
В рамках аналізу факторів зовнішнього середовища прямого впливу на підприємство або аналізу привабливості галузі (згідно переліком Дж. Томпсона), можливо відзначити, що рівень конкуренції є визначальним в рамках галузі консалдингових послуг. Також достатньо сильний вплив мають такі фактори як: розміри ринку, прогнозований темп зростання ринку, можливі загрози та шанси, вплив середовища.
Відповідно до шкали І. Ансофа зовнішнє середовище ФОП «Степаненко» характеризується високою невизначеністю, тому що на його діяльність впливає велика кількість зовнішніх факторів, які часто змінюються.

Представлений SNW-аналіз ФОП «Степаненко» показав, що найбільший вплив на результати діяльності мають фактори, які характеризують блок «маркетинг» - їх результат склав 2,34 бали. Ще однією визачальною сферою діяльності підприємства виступають кадри, їх вплив оцінено у 2,13 бали. Якщо характеризувати блок «фінанси та облік», то його вплив складає 1,93 бали, тоді як блок «бізнес-процеси» оцінено у 1,41 бал.

ФОП «Степаненко» має значну негативну динаміку щодо показників ефективності використання ресурсного потенціалу у звітному 2022 році. Так, ресурсовіддача сукупних ресурсів та ресурсовіддача господарських ресурсів знизились майже на 37%, тоді як рентабельність сукупних ресурсів знизилась на 3,54%, а рентабельність господарських ресурсів впала на 2,34% порівняно із поерерднім 2021 роком. В цілому, інтегральний показник ефективності господарських  ресурсів склав 0,46, а інтегральний показник ефективності сукупних  ресурсів склав 0,41, тобто ефективність використання ресурсного потенціалу господарських ресурсів знизилась на 46 –100 = 54%, а сукупних ресурсів – на 41 – 100 = 59%.
Має місце зниження усіх основних економічних показників у 2022 році порівняно із 2021роком. Так, чиста виручка від реалізації знихилась майже на 50%, це повязано із зменшенням обсягів діяльності ФОП «Степаненко» у 2022 році. Зниженн обсягів діяльності призвело і до зниження витрат на 2676 тис. грн. або на 47,88%. Також має місце зниження валового прибутку на 305,9 тис. грн (-81,7%). Чистий прибуток має зниження на 19%. Незмінною є кількість робітників на підприємстві – 6 осіб. Продуктивність праці робітників знизився на 50%, тоді як середньомісячна заробітна платня виросла на 43%, цей факт свідчить про зниження ефективності управління трудовими ресурсами, але має місце соціальна спрямованність керівництва субєкта господарювання.

Згідно матриці І. Ансоффа «Товар-ринок», ФОП «Степаненко» необхідно вибрати стратегію розвитку ринку, яка спрямована на пошук нового ринку або нового сегмента ринку для вже існуючих товарів. Дохід забезпечується завдяки розширенню ринку збуту як в межах географічного регіону, так і за його межами. Обрана стратегія пов'язана зі значними витратами і ризикованістю, але є найбільш дохідної порівняно з попередніми. 

Види діяльності є стратегічною бізнес-одиницею для даного підприємства, оскільки вони відповідають основним вимогам для їх виділення: СБО 1 – консультаційні послуги щодо організації логістичних операцій; СБО 2 – інформаційний супровід логістичних операцій.

СБО 1- характеризується досить високим рівнем привабливості ринку і сильними перевагами підприємства на ньому, завдяки чому потрапило в зону Переможець 1, яка є зоною зростання. СБО 2 - характеризується середнім конкурентним становищем у привабливості галузі і, виходячи з цього, потрапило в зону стратегії середнього бізнесу.

ФОП «Степаненко» не є лідером галузі, але порівняно із конкурентами має переваги у сфері застосування сучасних інформаційних технологій, що може сприяти в подальшому покращенню конкурентної позиції.

Валовий прибуток ФОП «Степаненко» в 2021році збільшився порівняно із 2020 роком на 56,2 тис. грн., тоді як в 2022 році він знизився порівняно із 2021 роком на 305,9 тис. грн. Щодо динаміки показника прибутку від операційної діяльності, то цей показник має таке ж значення, як і прибуток від звичайної діяльності до оподаткування, тому що, у ФОП «Степанкно» відсутні інші види діяльності крім операційної. В 2022 році прибуток від звичайної діяльності до оподаткування знизився на 4,2 тис. грн. порівняно із 2021роком, тоді як , у 2021 році віз виріс на 7,2 тис. грн. Зміни показника чистого прибутку мають подібну тенденцію за показником прибутку від звичайної діяльності до оподаткування, а саме: у 2022ро чмстий прибуток знизився на 10,5 тис. грн., тоді як у 2021 році він виріс на 8,1 тис. грн. 

На динаміку змін комерційної рентабельності має сильний вплив зміна виручки від реалізації, а саме її зменшення на 2932,9 тис. грн. Вплив інших чинників не суттєвий, якщо порівнювати його із впливом виручки. На зміну рентабельності активів більший вплив спричинило збільшення іх суми на 222,95 тис. грн. із одночасним зменшенням прибутку на 10,5 тис. грн.

Найбільш точно відображають рівень ефективності діяльності суб’єктів підприємницької діяльності показники рентабельності. Рентабельність як економічна категорія становить відношення прибутку, до певної ресурсної чи фінансової бази, що безпосередньо вплинула на рівень прибутку [2].
При  оцінці прибутковості  підприємства  застосовується факторна  модель фирми “DUPont”. Призначення  моделі – визначення  найбільш  суттєвих  факторів впливу   та  напрямків розвитку  прибутковості  підприємства. Система Du Pont базується переважно на джерелах фінансової інформації, а саме: балансі та звіту про фінансові результати. На основі моделі Du Pont можна визначити основні фактори, які впливають на прибутковість підприємницької діяльності, а також на системній основі ідентифікувати «слабкі місця» економічної системи.
Отриманий прибуток показує, що прибутки підприємства перевищують його витрати. Але чи є прибуток достатнім чи ні, оцінюється за тим, скільки коштів вкладається, щоб отримати позитивний результат. Тобто важливою є не прибуток, а прибутковість. Прибутковість – це скільки прибутку посідає кожна витратчена гривня. На це питання якраз і відповідає показники рентабельності. Рентабельність - це показник ефективності, прибутковості, вигідності, прибутковості виробництва. Рентабельність - це відношення якогось виду прибутку до величини тих витрат або ресурсів, рентабельність яких аналізується. Виражається цей показник у відсотках.
Аналіз динаміки показників рентабельності ФОП «Степаненко» свідчить про зниження усіх показників рентабельності субєкта господарювання у 2022 році порівняно із 2021 роком крім рентабельності операційної діяльності. Збільшення показника рентабельності операційної діяльності повязано із збільшенням операційного прибутку на підприємстві в 2022р., хоча в 2021р. цей показник знизився на 0,08% порівняно із 2020 роком. Щодо динаміки показника рентабельності реалізації послуг, то слід відзначити, що у 2021 році цей показник склав 5,48%, тобто на кожні 100 грн. чистої виручки від реалізації ФОП «Степаненко» отримувало 5,48 грн. валового прибутку, тоді як у 2021 році на кожні 100 грн чистої виручки від реалізації цей субєкт господарювання вже отримував 6,39 грн. валовог прибутку, що на 0,91 грн. більше ніж у попередньому році; в 2022 році ФОП «Степаненко» отримувало 2,39 грн. валового прибутку на кожні 100 грн. чистої виручки від реалізації.

На основі інструменту моделювання - підбору параметра, який дозволяє визначити необхідні значення одного із параметрів моделі для досягнення цільового значення результативного показника якщо усі показники, крім прибутковості основних фондів, залишаться на рівні звітного періоду, тоді щоб отримати заплановану суму чистого прибутку у розмірі 53,9 тис.грн, необхідно, щоб прибутковість основних фондів у плановому періоді склала 1,13, тобто збільшилася на 0,34. Якщо всі показники залишаться на рівні звітного періоду, окрім продуктивності праці, то вона повинна скласти 545,3 тис. грн., отже збільшитися на 57,4 тис.грн.

На основі аналізу імітаційного моделювання чистого прибутку ФОП «Степаненко» за допомогою диспетчера сценаріїв, зазначимо, що при найгірших умовах на ринку сума чистого прибутку складе 38,5 тис.грн, що менше від звітного періоду на 4,9 тис.грн, та менше від запланованої суми прибутку на 15,4 тис.грн. Реалістичний сценарій показує найбільш можливий варіант розвитку подій на ринку, сума прибутку складає 53,2 тис.грн, що менше від запланованої суми на 0,7 тис.грн. Оптимістичний варіант показує що чекає на підприємство при найсприятливіших умовах для господарської діяльності, сума прибутку складає 57,4 тис.грн, що більше від запланованої суми на  3,5 тис.грн.

«Мета управління прибутковістю підприємства зумовлює необхідність пошуку шляхів найбільш ефективного його формування та оптимального розподілу, що спрямовані на забезпечення сталого розвитку підприємства, підвищення ефективності поточної діяльності та діяльності в перспективі, а також зростання ринкової вартості бізнесу» [1].
«Світова фінансова криза та тяжкі реалії сьогоднішньої української економічної ситуації впливають на формування деструктивних змін в багатьох галузях національного господарства та зниження прибутковості діяльності суб'єктів господарювання. Система управління значною частиною вітчизняними підприємств налічує багато недоліків, таких як: управління, яке базувалося лише на поточних цілях та досягнення максимальних кінцевих результатів в короткотерміновому періоді, відсутність елементів стратегічного управління, зокрема при розподілі та використанні прибутку, відсутність планування та системи прогнозування, а також нехтування недопустимо низькими показниками платоспроможності та високими фінансовими ризиками діяльності, призвели до збитковості» [23].

Прогнозування розвитку підприємства – процес розробки прогнозів, що ґрунтується на наукових методах пізнання економічних явищ, наукове обґрунтування можливих якісних і кількісних змін стану підприємства в майбутньому, а також альтернативних способів і строків досягнення очікуваного стану [28]. 
На основі імітаційного моделювання було отримано прогнозні значення основних економічних показників ФОП «Степаненко». Тому далі можливо розрахувати планові показники ефективності управління прибутком ФОП «Степаненко».
Проведемо діагностику планових показників рентабельності ФОП «Степаненко» (таблиця А.1, додаток А).

Як видно з таблиці А.1 в плановому році ФОП «Степаненко» має отримати збільшення усіх показників рентабельності. Найбільший темп змін чекає на рентабельність реалізації послуг – 184,62%, та рентабельність виробництва послуг – 190,83%. Незмінними залишуться показники рентабельності основних фондів та власного капіталу. Мають зрости показники рентабельності трудових ресурсів на 19,47%, рентабельності оборотних активів на 13,13% та позикового капіталу на 23,31%.

Ми розробили свою систему Du Pont, в якій центральним показником є комерційна рентабельність (рентабельність реалізації послуг), під яку поступово всі компоненти розбиваються на складові частини (рисунок 2.7). 
Далі розробимо стратегічну карту дохідності ФОП «Степаненко» (рисунок А.1, додаток А).

Застосуємо інтегральну оцінку якості системи управління прибутком на основі методу нечітких множин. 
Даний метод дозволяє об’єднати облік кількісних (фінансових) та якісних (індикаторних) показників в аналізі, при цьому розглядаючи їх не лише у статиці, але й в динаміці.

Розрахунок інтегрального показника методом нечітких множин здійснювали у наступній послідовності:

1. Сформували систему (набір) показників (Хі), які найбільш повно характеризують ефективність управління прибутком підприємства (таблиця Б.1, додаток Б).  

2. Визначили рівень значимості (di) для кожного показника Хі. за формулами 1.9, 1.10.

3. Розбили множину значень Хі на п’ять підмножин значень критеріїв розбивки по рівням.

4. Визначили допустимі інтервали по кожному показнику Хі, а кожному інтервалу присвоїли значимість ((j) за допомогою формули 1.11.
Описані вище пункти 2, 3 та 4 занесли у таблицю Б.2 (додаток Б).

5. Побудували карту розпізнавання поточного рівня показників (таблиця Б.3, додаток Б).

Якщо значення показника Хі попадає в певний інтервал, то ставиться 1, якщо ні – 0., тобто (j=1, якщо Мі (j-1)(хі(Мij, та (j=0 в усіх інших випадках, коли поточне значення показника не задовольняє вибраному діапазону показників.

6. Провели згортання локальних оцінок (за картою розпізнавання) шляхом розрахунку значення комплексного (інтегрального) показника (Ij), на основі якого робили висновок про ефективність управління прибутком за формулою 1.12.
Обґрунтували інтервали значень І та побудували шкалу оцінки на основі узагальненої оцінки середніх величин. Для цього визначили мінімальне та максимальне значення Іj, а величину інтервалу (І) значень для визначення рівня ефективності управління прибутком визначили за формулою 2.5.
7. Далі сформували інформацію для формування шкали ефективності управління прибутком (таблиця Б.4, додаток Б).
За допомогою вихідних даних побудували шкалу оцінки ефективності управління прибутком підприємства, для характеристики служили розраховані показники (таблиця Б.5, додаток Б). За допомогою цієї шкали підприємство зможе одразу вистежити наскільки ефективно воно управляє прибутком, та дослідити це в динаміці.

Найбільш ефективно це дослідження проводити за допомогою даних за кілька років, досліджуючи динаміку, та зробити висновок наскільки ефективно змінилася політика управління прибутком.

8. Побудували картодинамічну схему рівня якості системи управління прибутком за визначиними термінами з 2020 року по  2023 рік (таблиця Б.6, додаток Б). 

З даних таблиці Б.6 бачимо, що в плановому 2023 році ФОП «Степаненко» займає середній рівень ефективності управління прибутком, у 2021 (довоєнному) році ФОП «Степаненко» мало високий рівень ефективності управління прибутком, самий низький рівень ефективності прибутку ФОП «Степаненко» мало місце у 2022 році, це повязано із початком війни в Україні.

«Для того, щоб забезпечити досконалий механізм управління прибутком для ФОП «Степаненко» можна запропонувати наступні заходи: 

1. Проводити ефективну кадрову політику. Це повинно зменшити для господарства витрати часу на виконання робіт, за умови забезпечення максимально продуктивного та кваліфікованого персоналу 

2. Підвищувати ефективність збутової політики підприємств. Оскільки від реалізації послуг залежить отримання доходу, необхідно приділяти їй більше уваги. 

3. Уникати непродуктивних витрат шляхом їх нормування, планування та аналізу. 

4. Підвищувати якість послуг і ліквідовувати непродуктивні втрати. На дохідність господарства впливає застосування нових технологій обробки замовлень.

5. Підвищувати ефективність маркетингу. Багато послуг не купуються на ринку саме через відсутність дієвого механізму рекламування та заохочування покупців. 

6. Застосовувати жорсткий контроль за всіма витратами. З метою проведення фахівцями найточнішого контролю за всіма ділянками роботи необхідно забезпечити їх всіма необхідними засобами. Тільки тоді не будуть допущені марні та невиправдані витрати інформаційних, фінансових та трудових ресурсів» [26].
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Види прибутку





За видами діяльності








За джерелами утворення








За складом








За напрямками використання








від операційної діяльності





від інвестиційної діяльності





від фінансової діяльності








від реалізації продукції 





від реалізації активів





від позареалізаційних операцій








від звичайної діяльності





операційний








валовий (маржинальний)





чистий








капіталізований





для споживання





нерозподілений








для перерахування в бюджет





надзвичайний





Джерела формування прибутку





реалізація продукції, товарів, послуг





реалізація оборотних активів та валюти





доходи від оренди





доходи від курсових різниць





одержані штрафи, пені, неустойки





одержані гранти, субсидії





відшкодування раніше списаних активів





інші доходи





Формування прибутку в процесі операційної діяльності





Формування прибутку в процесі  інвестиційної діяльності





Формування прибутку в процесі фінансової діяльності





Управління: 


- доходами; 


- витратами; 


- податковими виплатами 


- ресурсами; 


- ризиками 








Система управління прибутком підприємства





Формування прибутку





Організаційно-методична система управління прибутком





Розподіл прибутку





Управління сплатою податкових зобов’язань з


прибутку





Оптимізація пропорцій розподілу прибутку на частини, що капіталізуються та споживаються





Управління:


- частиною


прибутку, що капіталізується;


- використанням прибутку, що споживається








Організаційне


забезпечення





Інформаційне


забезпечення








Системи і методи


аналізу прибутку





Системи і методи


планування прибутку





Системи і методи


внутрішнього


контролю








Цілі 





Завдання








Пріоритети





Етапи 





Механізм управління прибутком на підприємстві








Принципи 





Функції 





Фактори





Методи 





Елементи системи управління прибутком





Механізм і напрямки





Управління


формуванням





Управління розподілом








Управління


використанням





Вдосконалення методів оцінки і планування прибутку.


Оптимізація грошових потоків.


Цінова політика








Оптимізація пропорцій між фондами споживання та накопичення.


Виважена дивідендна політика.


Вдосконалення системи страхування фінансових ризиків








Контроль за використанням прибутку.


Раціональне використання нерозподіленого прибутку





Стадія життєвого циклу продукту





Старіння





Зрілість





Відносне положення на ринку





Провідне





Сильне





Помітне





Слабке





Розвиток


  РРозвиток





Народження 





Товари


           Існуючі





                                                   ФОП «Степаненко»





Нові








Стратегія розробки нових продуктів








Стратегія


диверсифікації





0





             Позиція у конкуренції                                       100  





Довгострокова привабливість ринку








?








Переможець 2








Переможець 1    





СБО1





          








Переможений 3





Стратегія      


середнього


 бізнесу      СБО 2                  








Переможець 3





Генератор грошової готівки








Переможений 2








Переможений 1





Рком





РПК





Кємн





РВК





Кфін.ст.





КПК в ОА





Фє ОА





Пч





ВК





ПК





Вр





ОА









_1461682434.unknown

_1461682617.unknown

_1461682651.unknown

_1461682717.unknown

_1461682490.unknown

_1433175671.unknown

_1446241970.unknown

_1446242895.unknown

_1461682371.unknown

_1446243180.unknown

_1446242549.unknown

_1433175699.unknown

_1433175714.unknown

_1433175687.unknown

_1433175642.unknown

_1433175663.unknown

_1429899500.unknown

_1363353942.unknown

